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Carta del
Presidente

Estimados accionistas:

Pocas empresas en el mundo pueden cele-
brar una trayectoria de 150 afios. La Compa-
fila Sud Americana de Vapores es una de ellas
y en 2022 decidimos conmemorarlo con una
serie de actividades para rescatar nuestra
historia y seguir proyectandola.

No ha sido sencillo llegar al punto actual. A lo
largo de este sigloy medio, hemos enfrentado
guerras mundiales, regionales y locales, crisis
economicas, sobreoferta y, recientemente,
una pandemia y su enorme impacto sobre el
mercado global. Al mismo tiempo, nos hemos
adaptado a los cambios de la industria, desde
los buques a vapor hasta la revolucion que
trajo consigo la era de los contenedores.

A quienes abordamos en el ultimo tramo de
ya casi 12 afios de esta resiliente travesia, nos
tocé convivir con un extenso periodo de una
industria en crisis, con bajas tarifas y, en el
caso de CSAV, fuertes pérdidas. Sin embargo,
de la mano de un gran equipo humano y gra-
cias a la perseverancia de nuestros accionis-
tas, la compafiia pudo levantarse, reestructu-
rada, con millonarios aumentos de capital y
mucho trabajo, que nos han permitido junto
a Hapag-Lloyd mantener nuestro liderazgo y
renovada eficiencia a nivel internacional.

Los 150 afos coincidieron, también, con un
resultado excepcional para la companiia, con
utilidades histéricas por US$ 5.563 millones,
gracias a la consistente estrategia seguida y
al buen desempefio de Hapag-Lloyd, en un
contexto en que los problemas de conges-

tion logistica derivados de los efectos de la
pandemia y de las politicas implementadas
por diversos gobiernos para hacerle fren-
te, impactaron al alza las tarifas de flete de
toda la industria. Ese resultado nos permiti-
ra por tercera vez en 12 afios, responder con
dividendos a la confianza de nuestros accio-
nistas, que asi como nos acompafian hoy en
tiempos de prosperidad, también lo hicieron
con gran fidelidad en épocas dificiles.

Al igual que en 2021, el 2022 continud con
disrupciones en la cadena logistica y con una
alta congestion, lo que se vio reflejado en
mayores periodos de transito, baja predicti-
bilidad de los viajes y un fuerte impulso a las
tarifas de flete spot. Sin embargo, a partir del
segundo semestre la situacion comenz6 a re-
gularizarse y la demanda de contenedores a
bajar, lo que ha resultado en una creciente
normalizacion de la cadena logistica y un re-
equilibrio de las tarifas, proceso que debiera
tender a consolidarse en 2023.

En este periodo, Hapag-Lloyd ha velado es-
pecialmente por mantener la calidad de su
servicio, optimizando rutas, aumentando la
flota con dos nuevas naves de 13.200 TEU,
incorporando algunas de segunda mano por
26.000 TEU, comprando mas contenedores
e invirtiendo en nuevas tecnologias para ex-
pandir la oferta digital a los clientes. Entre
2023y 2024, se espera sumar una capacidad
adicional de 320.000 TEU.

En 2023 el trabajo se esta enfocando en la
mejora operacional y el control de costos,

los cuales se han expandido fuertemente. En
solo dos afos, el costo del transporte ha cre-
cido en 39%, US$ 4.000 millones adicionales,
en circunstancias que el volumen transferido
se ha mantenido estable.

El medio ambiente es otras de las preocupa-
ciones principales para Hapag-Lloyd, materia
en que destaca el lanzamiento del Proyecto
de Optimizacién de Flota, que busca una ma-
yor eficiencia y menor consumo de combusti-
bles. A cinco afos, se espera perfeccionar 150
naves gracias al cambio de hélices, recambio
a cascos mas hidrodinamicos y pinturas de
casco mejoradas que minimicen las resisten-
cias a la friccién y, por lo tanto, disminuyan
su huella de carbono. El objetivo de la empre-
sa es el lograr la carbono neutralidad para el
afno 2045.

A nivel de industria, el libro de 6rdenes es
de 29,5% de la flota en operacion, un indice
que promete un aumento del desguace y una
adaptacion paulatina a las nuevas normas
medioambientales, muchas de las cuales
comienzan a regir a partir del 2023. En este
sentido, hay un esfuerzo transversal para me-
jorar las tecnologias: solo 21% de las nuevas
ordenes de naves son del tipo convenciona-
les y en el caso de Hapag-Lloyd el 87% de sus
nuevos buques consideran propulsién a GNL
o son GNL Ready.

El foco de Hapag-Lloyd también esta en el
largo plazo. Por ello, contindia con su estrate-
gia de crecimiento y diversificacion y durante
2022 adquirié Deutsche Afrika-Linien, inicid
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las obras del terminal 2 en Damietta (Egipto)
y anuncié compras en puertos e infraestruc-
tura, como el 49% en Spinelli Group y el 100%
de los negocios de terminales y logisticos de
SM SAAM. Ademas, recientemente anuncio la
compra de un 35% de JM Baxi, empresa con
terminales e infraestructura logistica en India.

A nivel corporativo, para CSAV también fue
un afno de avances. Finalizamos el proceso de
simplificacion de la estructura societaria con
el cierre de filiales no activas y, junto a Kihne
Maritime y a la Ciudad de Hamburgo, exten-
dimos el pacto de accionistas hasta 2026, el
cual controla con mas del 73% de Hapag-Llo-
yd, lo que le entrega estabilidad al gobierno
corporativo y permite seguir impulsando el
buen trabajo realizado hasta ahora. En 2022,
ademas, dimos importantes pasos para for-
talecer nuestra relacién con nuestros grupos
de interés, con el acercamiento a comunida-
des educativas de San Antonio. Ya estan en
marcha los primeros proyectos de este tra-
bajo conjunto para mejorar la calidad de vida
de nifios y jovenes. Asimismo, avanzamos en
proyectos que fortaleceran la formacion de
capital humano para la cadena logistica.

Sefiores accionistas: asi como la humani-
dad, los paises, y las diferentes culturas y
sociedades forjan su destino a partir de la
ruta que recorrieron sus antepasados, las
empresas también trazan su camino des-
de un permanente proceso de aprendizaje.
Por ese motivo, en CSAV creimos imprescin-

dible reconstruir nuestra travesia jun-
to a los historiadores Patricia y Felipe
Arancibia Clavel, autores del libro “150
afos cruzando los océanos”, con el
que conmemoramos nuestro aniver-
sario. Una obra que honra a quienes
nos antecedieron y que queda a dis-
posicién de quienes nos sucederan, y
que nos permite apreciar en su plena
magnitud el rol y la evolucion que ha
tenido nuestra compafiia.

Asi como queremos aprender del pa-
sado, también queremos estar atentos
y preparados para analizar el presente
y adelantarnos a los cambiantes en-
tornos que caracterizan a nuestra in-
dustria. Ese fue el objetivo de otra de
nuestras actividades de aniversario: la
celebracién del “Dia del Comercio Glo-
bal”, seminario que convoc6 a desta-
cados relatores, como el editor del Fi-
nancial Times, Martin Wolf; Lars Jensen,
especialista en logistica y el gerente
general de Hapag-Lloyd, Rolf Habben
Jansen. La gran convocatoria a este en-
cuentro y la necesidad de abrir nuevos
espacios de dialogo nos ha llevado a ha-
cer de esta instancia una tradicién que
queremos repetir cada afio, convenci-
dos de que el desarrollo del comercio
es sinénimo de progreso y una mejor
calidad de vida para las personas.

)

Si hay algo que nos ha caracterizado en
nuestra travesia de 150 afios es la pasion,
integridad y resiliencia. Queremos continuar
nuestro viaje con estos valores siempre pre-
sentes, pues solo asi podremos mantener el
timon firme. En este camino sé que conta-
Mos con nuestros trabajadores, a quienes
agradezco por su compromiso y esfuerzo
diario. Nuestro especial reconocimiento
también a ustedes, nuestros accionistas, por
la confianza en este directorio y por haber-
nos acompafiado en una década muy desa-
fiante, y en la transformacién que hoy nos
tiene con viento a favor para seguir constru-
yendo la historia de la Compafiia Sud Ameri-
cana de Vapores.

Un cordial saludo,

Francisco Pérez Mackenna
Presidente CSAV
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Sintesis del
ano 2022 en CSAV

MMUS$ 1.858

Monto del dividendo
historico asociado a las
utilidades 2021

MMUS$ 5.563

Resultado extraordinario del
ano 2022

%

Pacto Controlador
Prorroga del pacto de control
de accionistas en Hapag-
Lloyd hasta el afio 2026

Comunidades
Construyendo junto con la
comunidad de San Antonio

Celebraciones aniversario 150 anos

Alianzas Estratégicas Lanzamiento libro Nuevas Oficinas
Visita del alcalde de “150 aflos cruzando los Inauguracién de nuevas
Hamburgo, Dr. Peter océanos” que recorre la oficinas corporativas que
Tschentscher, a Chile trayectoria de CSAV rescatan el patrimonio de

la compafiia

Dia del Comercio Global

Seminario organizado
por CSAV que tuvo una
multitudinaria convocatoria
y que contd con destacados
expositores que
compartieron su mirada
sobre la globalizacion y la
industria maritima

Encuentro familia CSAV

Los actuales trabajadores y
ex empleados se reunieron
en el Club Naval en
Valparaiso para celebrar los
150 afios de la naviera

11



Sintesis del ano
2022 en Hapag-Lloyd

MMUS$ 2
17.959

Excepcional resultado Celebracion de 175°
financiero del afio 2022 aniversario y
lanzamiento de libro

~ S
Acuerdo para adquirir Compra de un 49% de
terminales portuarios y participacion en Spinelli
operacion logistica de Group, empresa con
SM-SAAM terminales y operaciones

logisticas en Italia

Inicio de construccion de Lanzamiento de programa
terminal en Damietta, Egipto a 5 afios de mejora de flota
con una capacidad de 3,3 en busqueda de mayor

millones de TEU eficiencia y menor consumo

de combustible

Adquisicion de Deutsche-
Afrika-Linien (DAL),
naviera con operaciones
principalmente en Africa

Aprobacién ingreso
a JadeWeserPort en
Wilhelmshaven, Alemania

Entrada en operacion de 2
nuevas naves de 13.200 TEU

13
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La
compania
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Compariia Sud Americana de
Vapores S.A. (CSAV) es uno
de los principales accionistas
de Hapag-Lloyd AG, naviera
alemanay quinta en el
mundo en el transporte de
carga en contenedores.
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El motor de
la compania

(CMF 2 - 4.3)

CSAV

Compafiia Sud Americana de Vapores S.A.
(CSAV) fue fundada en Chile el 9 de octubre
de 1872, por lo que en el afio 2022 se cele-
bré su aniversario nimero 150. Naci6 de la
fusidon de las empresas maritimas Compaiiia
Nacional de Vapores (1864) y la Compafia
Chilena de Vapores (1870). Es la empresa na-
viera mas antigua de América Latina y una
de las cinco primeras sociedades an6nimas
de Chile que subsisten en la actualidad.

CSAV participa en el negocio naviero a través
de Hapag-Lloyd, la quinta mayor compafiia
en el transporte de carga de contenedores
del mundo y de la cual CSAV es uno de los
principales accionistas, con el 30,0% del ca-
pital. Forma parte del pacto de accionistas
que controla el 73,9% de la propiedad de
Hapag-Lloyd.

La companiia clasifica esta inversion en sus
estados financieros como un negocio con-
junto, considerando la influencia significati-
va y el control conjunto sobre Hapag-Lloyd,
con la cual fusion6 su negocio portacontene-
dores en 2014.

Actualmente, CSAV estd enfocada en admi-
nistrar eficientemente la participacion en Ha-
pag-Lloyd y no tiene planes de inversiones.

Para conmemorar sus 150 afos, este
2022 CSAV lanz6 su libro “150 afios cru-
zando los océanos”, que recorre la histo-
ria desde su inicio en 1872y que la situa
como la compafiia naviera mas antigua
de América Latina. El libro recoge parte
del patrimonio de la compafia con do-
cumentos historicos, fotografias, pintu-
ras, mapas con las rutas e imagenes de
diversos instrumentos de navegacién y
maquetas de sus buques.

En este libro, la historiadora Patricia
Arancibia Clavel, junto a su hermano
Felipe relatan desde la construccion de
los primeros buques y travesias como
también los desafios a nivel global que
la compafila ha enfrentado durante
este tiempo, como las crisis econdmicas
mundiales y las guerras globales.

“La trayectoria de CSAV esta
intimamente ligada a Chile.

Su camino ha estado marcado
por la resiliencia para superar
tiempos dificiles y por la vision
para proyectarse al futuro. Hoy,
tal como cuando comenzamos
en 1872, seguimos conectando

al mundo de la mano de Hapag-
Lloyd. Con este libro celebramos
nuestros 150 afios y compartimos
los hitos de nuestra historia que
también son parte de la del pais”

Oscar Hasbun,
Gerente General

“Fue una tarea maravillosa. Una
empresa que conoce su historia
y ha resguardado su patrimonio
puede enfrentar los desafios
del futuro con mucho mejor
perspectiva. La compaiia ha
acompafiado la transformacién
econdémica de Chile, en que

el comercio maritimo es
fundamental”

Patricia Arancibia Clavel,
Autora del Libro

Qué es Hapag-Lloyd

Hapag-Lloyd es una naviera alemana que
posee una flota de 251 buques portaconte-
nedores. Al cierre de 2022 tenia una capaci-
dad total de arrastre de 1,8 millones de TEU,
lo que la posiciona en el quinto lugar a esca-
la mundial.

Mantiene un portafolio amplio de servicios
regulares y una red logistica altamente di-
versificada y balanceada, con 400 oficinas
en 135 paises y en las principales rutas del
mundo. Es miembro principal de THE Allian-
ce, una de las mayores alianzas operaciona-
les de la industria naviera.

Estructura societaria de
Hapag-Lloyd

@ 30.0% CSAV Germany
@ 30.0% Kiihne Maritime/Holding
13,9% Ciudad de Hamburgo
. 12,3% Qatar Holding Germany
10,2% Fondo de Inversion Publica de Arabia Saudita

3,6% Free Float

17
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Resultado

US$ 17.959
- Millones

Rj,lﬁ;n%: > | US$ 18.467

Patrimonio x\ y M I | | O n ES

US$ 7.915 EBITDA
Millones -~ US$ 20.474

Resultado Millones
US$ 5.563 Volumen

Millones e al g — =t TR 11,8
e } Millones de TEU

Flete promedio por TEU

US$ 2.863
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Asi se crea

valor en CSAV

Estrategia ASG

(CMF 2.1, 3.1.v)

CSAV es un actor en el desarrollo sostenible
del comercio global. Por ello cuenta con una
estrategia ambiental, social y de gobierno
corporativo (ASG) que busca generar valor
para los grupos de interés con los cuales se
relaciona y aportar en la mejora continua
de la actividad.

Mision:

El propdsito de CSAV es ser un actor
relevante en el desarrollo sostenible
del comercio global.

Nuestra Visién: @
Aportar al desarrollo del comercio 71
global contemplando las variables
econdmicas, el bienestar de la socie-

dady la difusién de practicas eficien-

tes y amigables con el ambiente.

Valores:

D Integridad: La compafiia desarrolla

sus negocios respetando la lega-

G‘:j lidad, las normas de libre compe-

tencia y la entrega de informacién
transparente.

Pasién: El compromiso y el esfuer-
@) zo que CSAV asume cada dia la po-
siciona como una compafia que se
ha mantenido por mas de un siglo

fomentando el comercio internacio-
nal.

Excelencia: CSAV trabaja con per-
severancia y mirada de largo plazo
L7\ para alcanzar los mejores resulta-

dos para sus inversionistas, con un

analisis de triple impacto desde lo
econémico, social y ambiental.

Adaptacion: Es una caracteristica

/(’)D fundamental de cémo CSAV ha de-
sarrollado su negocio en un con-
texto dindmico. Asi puede reinven-
tarse, abrir oportunidades y asumir
nuevos desafios.

Los compromisos expuestos se expresan
en nuestra estrategia ASG, donde defini-
mos ejes de accidn que se agrupan en tres
temas principales para los cuales contamos
con politicas, planes de gestion e indicado-
res especificos.

“En los 150 afios, en CSAV
hemos trabajado con pasion
para tener un rol predominante
en el desarrollo del comercio
internacional, lo cual ha tenido
como resultado beneficios

para la sociedad y la calidad de
vida de las personas, como el
acceso a bienes de consumo

a precios mas competitivos,
desarrollo econédmico y reduccion
de la pobreza” (Politica de
sostenibilidad CSAV)

Ejes de accién

Politica de sostenibilidad

AMBIENTAL

SOCIAL | | GoBERNANZA |

* Politica ambiental «  Politica de * Politica de relacion

proveedores

+ Politica de gestion de
personas

« Politica de
donaciones

con inversionistas
+ Politica de riesgos

+ (Codigo de éticay
cumplimiento

¢ Modelo de Prevencion

de Delito (MPD) -



Inversién Mantener un
responsabley canal abierto con
transparente inversionistas

Promover el
comercio
global

Dialogo
colaborativo

Fortalecer el
capital
humano

Mitigar en los
ecosistemas
impactados

Politicas
corporativas

publicas

Normas
internas
auditadas

Asimismo, CSAV enfoca el trabajo en 3 de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que promueve la Organizacién de la Naciones Unidas
(ONU). Estos fueron seleccionados de acuerdo con los lineamientos y valo-
res de la compafifa y durante el afio ejecutamos iniciativas para potenciar |
dicho aporte.

Educacién y capital humano:

EDUCACHEN * Proyecto de mejoramiento de infraestructura - Escue-
DE CALIDAD la Padre André Coindre en San Antonio (pagina 128).

L]

.' l « Vinculacién con el Instituto Comercial Maritimo Pacifi-
co Sur (INCO) para contribuir a la educacion superior
técnico profesional de los estudiantes de San Antonio
(pagina 132).

Actividades culturales:

+ Lanzamiento del libro “150 afios cruzando los océanos”
gue conmemora la trayectoria de CSAV (pagina 16).

Trabajo en conjunto con el Museo Maritimo Nacional de
Valparaiso, mediante el aporte de CSAV de una coleccion
de cuadros para la exposicion sobre la Isla de Pascua.
Actualmente, se esta trabajando en una sala de marina
mercante (pagina 135).

Cambio de oficina de CSAV, lo que implicé un trabajo
de conservacién y de puesta en valor del patrimonio
de la compafiia, resaltando la coleccién de arte priva-
da, maquetas de buques navieros, muebles antiguos,
mobiliario de oficina y otros articulos que han sido
parte de la historia de CSAV.

Alianzas que promuevan el diadlogo:
Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA).

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR » ) 5
LOS OBJETIVOS *  Fundacién Chilena del Pacifico.

@ « CAMPORT.

*  Fundacién Desafio Levantemos Chile.
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CSAV a traves
de los anos

(CMF 2.2)

:@: 1872 @ 1938

CREACION DE LA COMPANIA
SUD AMERICANA DE VAPORES
S.A. (CSAV)

Se constituye CSAV en Valparaiso,
mediante la fusién de la Companiia
Chilena de Vapores y la Compafiia
Nacional de Vapores (4 de octubre
de 1872). El 9 de octubre se aprue-
ban sus estatutos.

1914

INICIO DE SERVICIOS A
NUEVA YORK

Se expanden los servicios de la
companiia con la apertura del Ca-
nal de Panama, los cuales son in-
tensificados producto del replie-
gue de navios europeos al inicio
de la Primera Guerra Mundial.

EXPAN,SIC')N DE SERVICIOS,
CON LINEAS HACIA EUROPA

Luego de la crisis de 1929, se su-
man tres naves consolidando el
servicio a Nueva York y se extien-
de a Europa con otras tres naves.

oo

1945

COMIENZO DE LOS
SERVICIOS DE CARGA
REFRIGERADA

Al término de la Segunda Guerra
Mundial, se convierten las bo-
degas de algunas de las naves
de CSAV en camaras frigorificas
para transportar fruta en sus
servicios regulares.

@ 1961

INICIO DEL NEGOCIO DEL
AGENCIAMIENTO AEREO Y
MARITIMO

Se crea Sudamericana Agencias
Aéreas y Maritimas S.A. (SAAM).

@ 1984

NUEVOS NEGOCIOS Y RUTAS

Nuevos traficos hacia el norte
de Europa, Japén y el Mediterra-
neo, hacia América, el Pacifico y
el Sudeste Asiatico. Se observa
un gran crecimiento en servicios
especializados para cargas refri-
geradas, vehiculos y graneles.

57 I X SR

Oficinas de la -Chilean Line- como
se conocia a la compafiia en
América del Norte.

1997

INICIO DEL TRANSPORTE DE
GRANELES LIQUIDOS

Comienza el servicio ofrecido en
naves especializadas y dedicado
al transporte de graneles liqui-
dos, principalmente de produc-
tos quimicos entre Chile y la cos-
ta oeste de Sudamérica.

@ 1999

AUMENTO DE LA PRESENCIA
EN RUTAS NORTE-SUR

Se compra la participacion ma-
yoritaria en las empresas Com-
panhia Libra de Navegacao S.A.
(Brasil) y Montemar Maritima
S.A. (Uruguay), actores del nego-
cio de portacontenedores entre
la costa este de Sudameérica, Es-
tados Unidos y Europa.

Estampilla de Correos de Chile que
circulo en conmemoracion de los
100 afios de CSAV

25
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2000 ,
CRECIMIENTO EN TRAFICOS
ESTE-OESTE

Se adquieren los principales ac-
tivos de Norasia Container Lines
Ltd. y de Norasia China Ltd., ope-
radores de traficos globales en
Asia-Europa, transpacifico y tran-
satlantico.

INICIO DEL NEGOCIO
PORTUARIO

A través de su subsidiaria SAAM,
se adjudica las concesiones de
operacidon en varios puertos en
Chile.

2003

26

SUSCRIPCION DE LA MAYOR

ORDEN DE CONSTRUCCION
DE NAVES DE LA COMPANIA

CSAV firma el mayor contrato de
construccion de naves de su his-
toria: 22 barcos portacontenedo-
res que fueron recibidos en su
totalidad en 2006.

&
2009

REESTRUCTURACION
FINANCIERA POST CRISIS
SUBPRIME

La reestructuracion incluye au-
mentos de capital, renegociacio-
nes de contratos de construc-
cion de naves y obtencion de
financiamiento.

@ 2011

REESTRUCTURACION
OPERACIONAL Y NUEVO
CONTROL

Se inicia una profunda reestruc-
turacién operacional que finalizé
exitosamente en 2012. Quifienco
S.A. (Grupo Luksic) se integra a la
propiedad de CSAV, mantenien-
do control conjunto con Maritima
de Inversiones S.A. (Grupo Claro),
cada una con 20,6% a fines del pri-
mer semestre. Ademas, CSAV reci-
bié cuatro nuevas naves de 8.000

TEU y una nave de 6.600 TEU. /‘

RECEPCION DE NUEVAS

NAVES Y SEPARACION DE
SAAM

La compafiia recibe las tres naves
restantes del proyecto de cons-
trucciéon de siete naves de 8.000
TEU. SAAM se separa de CSAY,
dando origen a SM SAAM.

©) 5013

PLAN DE INVERSION EN
NAVES

Aumento de capital finaliza exito-
samente con una recaudacién de
US$ 330 millones que son desti-
nados a la construccion de siete
naves de 9.300 TEU. Quifienco
S.A. aumenta su participacion a
46,0%.

157
MEMORLA

ANLUAL
COMPANIA
SUD AMERICANA
DE VAPORES
Bﬁ&jmﬁ

=
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2014 @ 2015

FUSION DE CSAV Y APERTURA BURSATIL DE
HAPAG-LLOYD HAPAG-LLOYD

En abril se firma un Business Com- Como parte de los acuerdos ori-
bination Agreement (BCA) y en di- ginalmente comprendidos, la
ciembre se materializa el aporte sociedad concluye con éxito su
del negocio portacontenedores a apertura (Initial Public Offering
Hapag-Lloyd, convirtiendo a CSAV o IPO) en las bolsas de valores
en el principal accionista con el de Frankfurt y Hamburgo. CSAV
30%. Su participacién se incre- y Kihne Maritime suscriben el
mentd a 34%, luego de suscribir 10,33% de las acciones emitidas
259 millones de euros del aumen- en el IPO, aportando 27,3 millo-
to de capital de 370 millones de nes de euros cada uno. Por con-
euros que realizo la empresa. siguiente, CSAV ve reducida su

) participacién a 31,35%.
CSAV accede al control conjunto de

Hapag-Lloyd, por medio del pacto
de accionistas acordado con Kihne

Maritime y la ciudad de Hamburgo.

T@/f 2016
FINANCIAMIENTO DE

INVERSION EN HAPAG-LLOYD

Se colocan bonos en el mercado
local por US$ 50 millones, con el
proposito de pagar el préstamo
por US$ 30 millones para finan-
ciar en 2015 su participacion en
el IPO de Hapag-Lloyd. Por otra
parte, se concreta la venta de
acciones en el joint venture que
mantenia con Odfjell Tankers
(negocio de graneles liquidos).

28

2017

FUSION DE HAPAG-LLOYD Y
UASC

En mayo se cierra la fusion entre
Hapag-Lloyd y United Arab Ship-
ping Company (UASC). Esta opera-
cion hace que la participacion de
CSAV descienda a 22,57%. Tras un
aumento de capital de Hapag-Llo-
yd por 352 millones de euros y la
posterior adquisicion de acciones
adicionales, CSAV cierra el afio
con 25,46%. Estas inversiones son
financiadas con un aumento de
capital por US$ 294 millones que
finaliza en noviembre.

Adicionalmente, CSAV materializa
la venta de Norgistics Chile S.A., en
el contexto de cierre de su negocio
logistico y de freight forwarder.

AP 2018

INCREMENTO DE
PARTICIPACION EN
HAPAG-LLOYD

Al 30 de junio CSAV aumenta su
participacion en Hapag-Lloyd a
25,86% mediante compras en las
bolsas de comercio de Alemania.

Los fondos requeridos para esta
inversion ascienden a US$ 28,4
millones, los que son cubiertos
con un financiamiento puente,
pagado posteriormente con flu-
jos obtenidos de la distribucién
de dividendos de Hapag-Lloyd,
anunciada en marzo y realizada
en julio de 2018.
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2019

NUEVO AUMENTO DE
PARTICIPACION EN
HAPAG-LLOYD

La compafiia incrementa su par-
ticipacion en Hapag-Lloyd, por
medio de compras en las bolsas
de comercio de Alemania, regis-
trando al cierre del periodo un
27,79%. Las inversiones requeri-
das son cubiertas con un financia-
miento puente, pagado posterior-
mente con los fondos obtenidos
de la colocacién de un bono por
US$ 100 millones en el mercado
local, y un financiamiento puente
de US$ 30 millones que otorga la
matriz Quifienco.

@ 2020

POSICIONAMIENTO Y FOCO
EN HAPAG-LLOYD

Se concluye el proceso de in-
cremento de la participacién en
Hapag-Lloyd iniciado en 2018,
tras alcanzar su objetivo de 30%.
Para financiar la adquisicion de
acciones, la compafiia aumenta
su capital en US$ 350 millones.
Para focalizar sus esfuerzos en
el negocio de portacontene-
dores, durante el afio se pone
término a los servicios de trans-
porte de automoviles operados
directamente.

@ 2021

CONSOLIDACION DE
HAPAG-LLOYD

2022
ANIVERSARIO 150 ANOS

Se celebran los 150 ainos
de historia de la compaiiia
con diversas iniciativas
con sus distintos grupos
de interés, como fue

el Dia del Comercio
Global, un encuentro
con extrabajadores, la
publicacion de un libro
gue recopila su historia y
el cambio de las oficinas
corporativas.

Se enfoca la gestion de la com-
pafiia en la administracion de la
inversion en Hapag-Lloyd, la que
—Iluego de una larga reestructu-
racion— esta mostrando sélidos
resultados.
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Nuestros Accionistas

y Dividendos

Composicion accionaria

(CMF 2.3.1, 2.3.2)

Al 31 de diciembre de 2022, el capital social de
la compafiia ascendia a US$ 2.612,6 millones,
dividido en 51.319.876.188 acciones emitidas
de Unica serie, sin valor nominal, totalmente
suscritas y pagadas. El accionista controlador
tiene una participacion del 66,5%.

Participacion en
la sociedad

(CMF 3.4.iv)

Principales accionistas
(CMF 2.3.3, 2.3.4.iy 2.3.4.iii.c)

La propiedad se encuentra en poder de un
total de 3.597 accionistas. Respecto al afio
anterior, el nUmero total de accionistas dis-
minuy6 en un 28%.

Al cierre de 2022, los 12 mayores accionistas
de CSAV concentran el 88,01% de la propiedad.

Participacién de directores y ejecutivos
principales en la sociedad

Los unicos directores y ejecutivos principa-
les que mantienen participacion directa en la
sociedad son Francisco Pérez Mackenna que
tiene 41 acciones y en forma indirecta Oscar
Hasbun Martinez con 4.800.000 acciones.

VAR ANUAL
51.319.876.188
ndmero de acciones
12 mayores accionistas de CSAV
+2,2%
Nombre o Razon Social Acciones 2022 2021
2021 2022 “0,1%
Inversiones Rio Bravo S.A. 77.253.300-4 17.466.172.965 34,03% 34,03% -
-1,0%
Quifenco S.A. 91.705.000-7 12.939.091.875 25,21% 25,21% -
-13% Inmobiliaria Norte Verde S.A. 96.847.140-6 3.699.104.665 7,21% 7,21% -
Maritima de Inversiones S.A. 94.660.000-8 2.129.462.317 4,15% 4,07% 0,1%
Nevasa S.A. Corredores de Bolsa  96.586.750-3 1.862.054.956 3,63% 2,05% 1,6%
Santander Corredores de Bolsa 96.683.200-2 1.504.261.008 2,93% 2,51% 0,4%
Var
2022 2021 ;
anual S?L\”Ch"e Corredores de Bolsa 96.571.220-8  1.152.882.959  2,25%  1,56% 0,7%
. Controlador 34.104.369.505 66,5% 66,5% - Banco de Chile por cuenta de
- 0 0, 0,
@ Otros Accionistas 14.717.957.935 287% 26,5%  2,2% . o State Street 97.004.000-5  1.060.728.636  2,07%  0,/5%  1.3%
! ! ! No exsten accionistas d d
Maritima de Inversiones 2.129.462.317 4,1% 4,1% 0,1% gi%?g‘gagg?s [t]uoeg?(icsjt?el ADR ﬁ']E:/n(:-))(tiaar;jZ:oser por cuenta de 97.036.000-k 956.896.367 1,86% 1,34% 0,5%
Otros Fondos 345961.184  0,7%  1,7%  -1,0%  otro certificado emitido : : dores d
. . , 170 /70 -1,U70 .
en €l extranjero g'cfl‘:a:"s"irsmnes Corredoresde  79:537990-0  946.837.418  1,84%  267%  -0,8%
Fondos de Pensiones 22.125.246 0,0% 1.3% -1,3% No hutbo ;:ambicle d . o .
importantes en la Banco de Chile por cuenta de
0 0 ropiedad de la entidad en s . 97.004.000-5 763.994.031 1,49% 1,06% 0,4%
Total 51.319.876.188 100% 100% gl Altimo afo. Citi New York Client
Banco de Chile por cuenta de 97.004.000-5  687.975.650  1,34%  1,05% 0,3%

terceros no residentes
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Control
(CMF 2.3.1, 2.3.3)

Como se presenta en el cuadro a continuacién y segun lo definido en el Titulo XV de la Ley N°
18.045, el Grupo Luksic, a través de las sociedades Quifienco S.A. y sus subsidiarias, Inversiones
Rio Bravo S.A. e Inmobiliaria Norte Verde S.A., ejerce como entidad controladora de la compa-
fifa. Durante el afio 2022, no hubo cambios en su participacion.

Nombre o Razdn Social

Acciones 2022 2021

Inversiones Rio Bravo S.A. 77.253.300-4 17.466.172.965 34,03% 34,03% -
Quinenco S.A. 91.705.000-7 12.939.091.875 25,21%  25,21% -
Inmobiliaria Norte Verde S.A. 96.847.140 -6  3.699.104.665 7,21% 7,21% -

Total acciones controlador

34.104.369.505 66,45%  66,45% -

Nota: No existe acuerdo conjunto entre sociedades del controlador.

Las acciones emitidas y pagadas de Quifien-
co S.A. son de propiedad en un 82,9% de
las sociedades Andsberg Inversiones SpA,
Ruana Copper A.G. Agencia Chile, Inversio-
nes Consolidadas Ltda., Inversiones Salta
SpA, Inversiones Alaska Ltda., Inmobiliaria
e Inversiones Rio Claro S.A. e Inversiones
Rio Claro Ltda. Luksburg Foundation tiene
indirectamente el 100% de las acciones de
Andsberg Inversiones SpA y el 100% de los
derechos sociales en Ruana Copper A.G.
Agencia Chile.

Andrénico Mariano Luksic Craig (RUT
6.062.786-K) y familia tienen el control del
100% de las acciones de Inversiones Conso-
lidadas Ltda. y de Inversiones Alaska Ltda. La
familia de don Androénico Luksic Craig tiene
el 100% del control de Inversiones Salta SpA.
Inmobiliaria e Inversiones Rio Claro S.A. e In-
versiones Rio Claro Ltda. son indirectamente
controladas por la Emian Foundation, en la
que la descendencia de don Guillermo Luk-
sic Craigt (RUT 6.578.597-8) tiene intereses.

Junta de accionistas
(CMF 3.7.iiiy 3.7.iv)

Durante los periodos 2020 y 2021, las Jun-
tas de Accionistas fueron 100% en formato
remoto, producto de las restricciones aso-
ciadas al Covid-19. En 2022, se decidié apro-
vechar la oportunidad de volver a la presen-
cialidad ya que las condiciones lo permitian
y laJunta de Accionistas fue 100% presencial.

Esta junta presencial tuvo un alto quérum
alcanzando un 94,84%, con 46 asistentes
qgue representaron a un total de 65 accio-
nistas. Se realizé el dia 29 de abril de 2022
en CasaPiedra. Previamente, el mismo dia
se citd a Junta Extraordinaria de Accionistas
(JEA) para aprobar una propuesta de finan-
ciamiento con Banco de Chile que involucré
una transaccion relacionada. Producto del
fallecimiento de un director miembro del Co-
mité de directores, donde normalmente se
aprobaria esta transaccién, debié realizarse
esta reunidn extraordinaria. Habiendo apro-
bado dicho financiamiento y terminando la
JEA, de manera consecutiva se inici6 la Junta
Ordinaria de Accionistas (JOA).

Las materias tratadas fueron las usuales en
juntas de este tipo, esto es: aprobacion de
estados financieros, memorias, remuneracio-
nes varias, fijaciéon de empresas de auditoria,
entre otros. Ademas, producto del falleci-
miento del director previamente menciona-
do, se realiz6 una nueva elecciéon de Direc-
torio, resultando electa una directora muijer.
Ademas, se aprobaron montos de dividendos
histéricos, que totalizan MMUS$ 1.858 aso-
ciados a los resultados del afio 2021.

Nota: El publico general puede informarse de los
acuerdos adoptados en la junta de accionistas a
través de las actas y hechos esenciales publicados en
el sitio web de la CMF.
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Dividendos

(CMF 2.3.4.ii - 2.3.4.iii.a)

La politica de dividendos se determina en
los estatutos de la companiia, fijandose en
un 30% en linea con el minimo obligatorio
por ley. Esto fue lo que se aprobd en la ulti-
ma Junta de Accionistas. Para los proximos
afios se espera mantener lo minimo deter-
minado por ley y cualquier monto adicional
sera considerado en razén a la situacion de
la compainiia.

Qargp§ Tipo NGmero Monto Total Monto por  Monto por

ejercicio MMUS$ accién US$ accion CLP
2021 2020 Minimo 322 67 0,001298588 0,913
2021 2020 Adicional 323 103 0,002013969 1,448
2021 2021 Provisorio 324 450 0,008768532 7,192
2022 2021 Minimo 325 513 0,009996577 8,421
2022 2021 Adicional 326 895 0,017434671 14,325

Nota: Previo al afio 2021 no hubo reparto de dividendos por nueve afios. Valores aproximados.
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Gobierno
Corporativo

(CMF 3.1.i, 3.2.x, 3.5)

CSAV es una sociedad anénima abierta, ins-
crita en el Registro de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF) de Chile, con ac-
ciones cotizadas en la Bolsa de Comercio de
Santiago y en la Bolsa Electrénica de Chile.
La gestion del Gobierno Corporativo de la
Compainiia esta en linea con las normativas
del Mercado de Valores (N°18.045) y de So-
ciedades Andnimas (N°18.046) y con las re-
glas de la CMF en Chile.

Alineado con el valor de la integridad, se
adoptan procedimientos corporativos basa-
dos en la probidad, transparencia y el cum-
plimiento de la Ley N°20.382 de Gobiernos
Corporativos. La reportabilidad de la norma-
tiva NCG n°461 junto con esta ley busca ga-
rantizar el buen funcionamiento y alcanzar
los mas altos estandares asociados a gobier-
no corporativo. De esta forma, el gobierno
corporativo de la compafiia tiene como obje-
tivo garantizar la gestion eficiente de su ne-
gocio, y considera esencial la transparencia
y la adopcion de las mejores practicas para
generar valor y resguardar los intereses de
sus accionistas y grupos de interés.

El Gobierno Corporativo de CSAV es lidera-
do por su Directorio, compuesto por siete
miembros, minimo contemplado en la legis-
lacion vigente. Estos son elegidos cada tres
afnos por la Junta Anual Ordinaria de Accio-
nistas en base al Art. 31 de la Ley N°18.046
sobre Sociedades An6nimas. Los directores
pueden ser reelegidos de manera indefinida
y los estatutos de la sociedad no contemplan
directores suplentes.

El Directorio de CSAV se reline ordinariamen-
te, de manera presencial, de forma mensual
y extraordinariamente cuando alguin asunto
requiere un pronunciamiento especial e in-
mediato. Durante el afio 2022, el Directorio
se reunié ordinariamente de enero a diciem-
bre (12 sesiones) y extraordinariamente, en
dos ocasiones, en el mes de abril. Los mate-
riales de las sesiones son puestos a disposi-
cion de los Directores, con al menos 5 dias
de anticipacion a estas.

Gestion de la Sostenibilidad
desde el Gobierno Corporativo
(CMF 3.1.ii)

El Directorio es el organismo encargado de
aprobar el propdsito, los valores y la estrate-
gia de la companiia, incluyendo la estrategia
de sostenibilidad y la presente Memoria que
integra variables ASG. Este delega en la alta
administracién la facultad de cumplir con
una gestion de excelencia en los ambitos de
gobernanza, sociales y ambientales. Actual-
mente, existe una subgerencia de Investor
Relations y Sostenibilidad, que reporta direc-
tamente al gerente general.

Los accionistas de CSAV son quienes deter-
minan las capacidades y condiciones de los
candidatos a director que proponen, siendo
la Junta de Accionistas quien los elige. No se
ha estimado necesario ir mas alla del mar-
co legal aplicable a las sociedades an6nimas
abiertas sujetas al art. 50 bis de la Ley de So-
ciedades Anénimas, sin perjuicio que el Di-
rectorio ha acordado que se dispongan los
medios para publicar en la pagina web de
CSAV el curriculum vitae de los candidatos
a director hasta un dia antes de la votacién
respectiva. Esta practica se ha estimado su-
ficiente dada la composicidon accionaria de
CSAV, y fue cumplida en la eleccién de direc-
tores llevada a cabo en la Junta Ordinaria de
Accionistas de este afio.

B2\ ANV

_Chilean Line
COMPANIA SUD AMERICANA DE VAPDRES
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Directores

(CMF 3.2.1)

Francisco Pérez Mackenna

Presidente del directorio
RUT: 6.525.286 - 4
Nacionalidad: Chilena
(Desde: 04/2013)

Ingeniero Comercial, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile y MBA, Universidad de Chi-
cago (Estados Unidos). Es director de CSAV
desde 2011 y Presidente desde 2013.

Actualmente es también Gerente General de
Quifienco S.A., director de Hapag-Lloyd AG
y de Nexans y presidente de los directorios
de Enex S.A., Invexans S.A. y Tech Pack S.A.
Ademas, es director de Compafiia Cervece-
rias Unidas S.A. y de sus subsidiarias: Cer-
vecerias Unidas Argentina S.A., Compafiia
Pisquera de Chile S.A., Cervecera CCU Chile
Ltda. y Vifia San Pedro Tarapaca S.A. Tam-
bién es director de Inversiones y Rentas S.A.,
de LQ Inversiones Financieras S.A. y de SM
SAAM; y miembro del Comité Ejecutivo de
Banchile Corredores de Seguros Ltda.

Previamente fue Gerente General de la
Compafiia Cervecerias Unidas S.A. y de Ci-
ticorp Chile y Vicepresidente de Bankers
Trust en Chile.

Andrénico Luksic Craig

Vicepresidente
RUT: 6.062.786 - K
Nacionalidad: Chilena
(Desde: 04/2013)

Estudié en Babson College, en Estados Uni-
dos, donde es Trustee Emeritus del Board of
Trustees.

Actualmente es también presidente de Qui-
flenco S.A., Compafiia Cervecerias Unidas
S.A. y de LQ Inversiones Financieras S.A. y
vicepresidente del Banco de Chile. A su vez
es director de Antofagasta PLC, Antofagasta
Minerals, Nexans e Invexans S.A. Es miembro
fundador del Harvard Global Advisory Coun-
cil y del Columbia University World Projects
Advisory Council. También es miembro del
Harvard Business School Latin America Ad-
visory Board, del Dean’s Council del Harvard
Kennedy School, del Advisory Committee del
David Rockefeller Center of Latin American
Studies, de Harvard University, del Latin Ame-
rican Executive Board del MIT Sloan School
of Management, del International Advisory
Board del Blavatnik School of Government de
Oxford University, y del International Advisory
Board, tanto de Tsinghua University School of
Economics and Management como de Fudan
University School of Management.

Hernan Buichi Buc
Director
RUT: 5.718.666 - 6
Nacionalidad: Chilena
(Desde: 04/2012)

Ingeniero Civil en Minas de la Universidad de
Chile y Master of Science de la Universidad
de Columbia.

Fue fundador del Instituto Libertad y Desa-
rrollo, y es presidente del Consejo Directivo
de la Universidad del Desarrollo. Ademas, es
miembro del Directorio de varias socieda-
des anénimas chilenas, como Quifienco S.A.,
Banco de Chile y Soquimich S.A.

Fue ministro de Hacienda entre los afios
1985 y 1989, y previamente ejercio los car-
gos de superintendente de Bancos, ministro
de Planificacién y subsecretario de Salud,
entre otros.

José De Gregorio Rebeco

Director
RUT: 7.040.498 - 2
Nacionalidad: Chilena
(Desde: 04/2012)

Ingeniero civil industrial y magister en Inge-
nieria de la Universidad de Chile con un Ph.
D. en Economia en el Massachusetts Institu-
te of Technology (MIT).

Es profesor titular y decano de la Facultad
de Economia y Negocios de la Universidad
de Chile, y nonresident senior fellow del Pe-
terson Institute for International Economics.

Fue economista del Fondo Monetario Inter-
nacional, profesor visitante de UCLA e inves-
tigador visitante del Banco Mundial, entre
otros. Se desempefié como presidente del
Banco Central entre 2007 y 2011. Anterior-
mente, fue consejero y vicepresidente de
dicha institucion. Durante los afios 2000 y
2001 el sefior De Gregorio se desempefio
simultdneamente como ministro de Econo-
mia, Mineria y Energia.
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Cristébal Eyzaguirre Baeza

Director
RUT: 7.011.690-1
Nacionalidad: Chilena
(Desde: 04/2022)

Abogado Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, LL.M Harvard Law School. Socio de Cla-
roy Cia.; Presidente del Directorio de Quem-
chi S.A.; Vicepresidente de los directorios de
Elecmetal S.A., Cristalerias de Chile S.A.y de
Sociedad Andénima Vifia Santa Rita; Director
de la Fundacion Educacional Claro Vial, de la
Fundacion Educacional Internacional Claro
Vial y de la Protectora de la Infancia. Profe-
sor de Derecho Civil de la Pontificia Universi-
dad Catdlica de Chile.

Karen Paz Berdichewsky

Directora
RUT: 8.129.981-1
Nacionalidad: Chilena
(Desde: 04/2022)

Abogada de la Pontificia Universidad Catoli-
ca de Valparaiso. LL.M. de la Universidad de
Nueva York.

Fue gerente legal de SAAM S.A. desde 2012 a
2022 y secretaria del Directorio y del Comité
de directores de Sociedad Matriz SAAM S.A.
Estuvo también a cargo de la gerencia de com-
pliance. En el ejercicio del cargo apoy6 todo
el proceso de reestructuracion y adquisicio-
nes de la companiia. Asimismo, asesoro en las
areas de puertos y remolcadores de la empre-
sa tanto en Chile como en el extranjero.

Previamente fue socia fundadora del estudio
Mackenna, Irarrazaval, Cuchacovich & Paz y
antes fue asociada senior en Cruzat, OrtuUzar
& Mackenna, Baker & McKenzie.

Su ejercicio principal esta centrado en go-
biernos corporativos, asuntos comerciales,
societarios, fusiones y adquisiciones, com-
pras de activos relevantes, concesiones por-
tuarias y contratos nacionales e internacio-
nales. Ademas, esta habilitada para ejercer
como abogada en Nueva York.

Felipe Ureta Prieto
Director Independiente
RUT: 7.052.775-8
Nacionalidad: Chilena
(Desde: 04/2022)

Ingeniero Comercial de la Pontificia Uni-
versidad Catolica de Chile.

Desarroll6 la mayor parte de su carrera
profesional en Entel Chile (1994-2022),
donde se desempefiaba como gerente
de Finanzas y Control de Gestion y ejer-
ci6 como director en varias subsidiarias.
Ademas, fue gerente responsable de las
subsidiarias en Latinoamérica y Estados
Unidos, rol en que apoyo la internacio-
nalizacion de la compafia y luego el
proceso de desinversion. Participé de
los procesos de renovacién inmobilia-
ria en Chile, lideré aumentos de capital,
financiamientos, reestructuraciones y
adquisiciones y asesoro en los cambios
en el modelo de negocios de la compa-
Afa. También trabajé para Cape Horn
Methanol, British American Tobacco
Chile, Exxon Corporation (Esso Chile)
y en la Superintendencia de AFP. Ade-
mas, participa en negocios agricolas.

Diversidad del

Directorio

Género
(] Hombres

?

@ Mujeres

Edad
- Entre 41y 50 anos

2 Entre 51 y 60 afos
4 Entre 61 y 70 afos

1 Mayor a 71

Nacionalidad

s Extranjeros

* Chilenos

7

Antiguedad
3 Menor a 3 afios

= Entre 3y 6 afnos
= Entre 6y 9 afnos
4 Entre 9 y 12 afios

= Mas de 12 afos

Todos los directores son titulares. CSAV no tiene
directores suplentes. Ninguno de los directores
tiene alguna discapacidad.
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Matriz de conocimiento del directorio
(CMF 3.2.iv)

Director /Materia

Hernan Blchi Buc

Industria Naviera y Logistica

Gestién de Riesgos

Legal /Regulatorio

José De Gregorio Rebeco

@ @ Exp. En Cargos Ejecutivos

Cristébal Eyzaguirre Baeza

Andrénico Luksic Craig

Karen Paz Berdichewsky

Francisco Pérez Mackenna

. . . . . Gobierno Corporativo

Felipe Ureta Prieto

. . . . . . . Experiencia Internacional

. . . . . Finanzas

. . . . . . Exp. En Otros Directorios

. . . . . Estrategia y Desarrollo

Comité de
Directores

(CMF 3.3.vii, 3.3.i)

Al igual que el Directorio, el Comité de direc-
tores se reune ordinariamente, preferente-
mente de manera presencial, de forma men-
sual y extraordinariamente cuando alguna
circunstancia amerita el pronunciamiento
especial y expedito del mismo.

Sus principales funciones son:

« Examinar los informes de los auditores
externos y estados financieros (trimes-
trales y anuales) de forma previa a su
presentacion, por parte del Directorio, a
los accionistas (anuales).

* Proponer al Directorio nombres para
los auditores externos y clasificadores
de riesgo, para su posterior propuesta
a la Junta de Accionistas.

« Examinar los antecedentes relativos a
las operaciones con partes relacionadas.

« Examinar los sistemas de remuneracio-
nes y planes de compensaciéon de los
gerentes, ejecutivos principales y traba-
jadores de la compafiia.

« Examinar las cuentas de cumplimiento
y prevencion de delitos del Oficial de
Cumplimiento Legal (OCL), de acuerdo
con lo establecido en el Modelo de Pre-
vencién del Delito.

* Preparar un informe anual de su ges-
tion, incluyendo sus principales reco-
mendaciones a los accionistas.

El Comité de directores, generalmente a
través de su presidente, reporta al Directo-
rio ordinariamente luego del examen de los
estados financieros (trimestrales y anuales)

y del examen de los antecedentes corres-
pondientes a operaciones con partes rela-
cionadas. Adicionalmente, reporta al Direc-
torio cuando éste lo solicita, sobre alguna
materia especifica.

A las reuniones del Comité asisten regular-
mente, ademas de sus miembros, el gerente
general, el gerente de administracién vy fi-
nanzas, y el secretario, que cumple las fun-
ciones del OCL.

Miembros del Comité de

directores
(CMF 3.3ii)

Nombre y cargo Aio

Felipe Ureta,

Directorindependiente Desde el 29 de abril de
y presidente del 2022 ala fecha
Comité de directores

Cristébal Eyzaguirre,

Desde el 29 de abril

Director de 2022 ala fecha
Jlé):lfelzg Gregorio Desde el 26 de julio de
Directo; 2019 a la fecha

Christian Blomstrom
Bjuvman, Director
independiente y
presidente del Comité
de directores

Arturo Claro
Fernandez (1),
Director

Desde el 24 de abril
de 2020 al 29 de abril
de 2022

Desde el 24 de abril
de 2020 al 29 de abril
de 2022

Edmundo Eluchans
Aninat,
Secretario

Desde junio de 2017 a
la fecha
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Comité de
cumplimiento

(CMF 3.3.1i, 3.3 ii, 3.3 vii)

Miembros del Comité de
cumplimiento

Nombre Cargo

José De Gregorio

Rebeco Director

Karen Paz Directora
Berdichewsky

Felipe Ureta Prieto Director independiente

Oscar Hasbun

Martinez

Gerente General

Edmundo Eluchans Secretario y Oficial de
Aninat Cumplimiento Legal

El Directorio de la compafiia, en su sesion
ordinaria del mes de febrero de 2021, cons-
tituyd un Comité de cumplimiento el cual
se reune trimestralmente y a sus sesiones
asiste también el OCL, instancia en la que
presenta sus cuentas de cumplimiento,
incluyendo materias relacionadas a libre
competencia.

Las principales funciones del Comité son:

Velar por el cumplimiento de la Ley
N°20.393 de responsabilidad penal de
las personas juridicas y su legislacion
anexa.

Definir junto al OCLy proponer al Direc-
torio cualquier ajuste al Modelo de Pre-
vencion de Delitos (MPD), su documen-
tacion anexa y/o cualquier normativa
interna de CSAV que guarde relacion
con temas de cumplimiento.

Velar por el cumplimiento de la nor-
mativa de la Unidad de Analisis Finan-
ciero en lo concerniente a la compafiia
0 sus subsidiarias.

Velar especialmente por el respeto de
las normas de defensa a la libre com-
petencia al interior de la compainiia. Ase-
sorar al OCL en la implementacion del
MPD y su documentacién anexa.
Monitorear junto al OCL la tramitacion
y resolucién de cualquier causa, investi-
gacion o procedimiento vinculado a te-
mas de cumplimiento de los que CSAV
sea parte.

Por encargo del Directorio, debe tomar
conocimiento de las denuncias o inci-
dentes de cumplimiento reportados en
el canal de denuncias habilitado por la
compafia.

Reporta sus funciones al Directorio
cuando éste lo requiera.
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Remuneraciones

(CMF 3.2.ii, 3.2.xiii.f, 3.3.iii)

La remuneracion de los directores fue definida en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada
el 29 de abril de 2022 y se acord¢ fijar una dieta de 100 UF por cada director y 200 UF para el
presidente (esta dieta depende de su asistencia con un maximo de una sesion al mes). Cabe
destacar que no existe brecha salarial en cuanto a las remuneraciones, éstas son estandar.

La remuneracién total variable del Directorio corresponde a 0,7% del dividendo distribuido con
cargo a las utilidades de 2022 (1% con cargo a las utilidades de 2021), sin considerar efectos en
resultados generados por la compra o venta de activos, a ser distribuida en partes iguales entre
los directores. Esto acorde al tiempo que cada uno hubiera servido en el cargo durante el afio
y correspondiéndole al presidente del Directorio el doble.

Remuneraciones percibidas por el Directorio entre 2021 y 2022 (USS)

Alberto Aleman

: 48.214.110 - 2 15.771 1.711.350 47.062 984.500
Zubieta

Christian Blomstrom 10.672.019 -3 15.771 1.711.350 47.062 984.500
Bjuvma

Hernan Biichi Buc 5.718.666 - 6 45.676 1.711.350 43.283 984.500
Arturo Claro 4.108.676 - 9 3.903 - 47.062 984.500
Fernandez *

Jose De Gregorio 7.040.498 - 2 45.676 1.711.350 47.062 984.500
Rebeco

Cristébal Eyzaguirre 2.011.690 - 1 33.660 i i i
Baeza

Andrénico Luksic Craig  6.062.786 - K 19.393 1.711.350 27.442 984.500
Karen Paz

Berdichewsky 8.129.981 - 1 33.660 - ; -
Francisco Perez 6.525.286 - 4 91353  3.422.699 94124  1.969.000
Mackenna

Felipe Ureta Prieto 7.052.775-8 33.660 - - -
Total 338.522  11.979.447 353.097  7.876.000

* La remuneracion variable por concepto de participaciéon por US$ 1.711.350
se pagd en enero de 2023 a su sucesion.

La remuneracién de los miembros del Comi-
té de directores corresponde a un monto fijo
de 33 1/3 UF por cada director que asista a la
sesion mensual, con un maximo de una se-
sion al mes. Ademas, una renta variable de
1/3 adicional sobre la participacion variable
que a dicho miembro del Comité le corres-
ponda como director sobre los dividendos
repartidos.

Remuneraciones percibidas por el Comité de directores entre 2021 y 2022 (US$)

Christian Blomstrom

. 10.672.019 - 3 5.257 570.450 15.675 328.167
Bjuvma

Arturo Claro 4.108.676 - 9 1.301 ; 15.675 328.167

Fernandez *

Jose De Gregorio 7.040.498 - 2 15.225 570.450 15.675 328.167

Rebeco

Cristébal Eyzaguirre 2.011.690 - 1 11.220 i i i
Baeza

Felipe Ureta Prieto 7.052.775-8 11.220 - - -
Total 44223  1.140.900 47.025 984.501

* La remuneracion variable por concepto de participaciéon por US$ 570.450
se pagd en enero de 2023 a su sucesion

49



XCSAV

50

Funcionamiento
y practicas

Instancias de participacién dentro de la compahia

(CMF 3.2.vi)

Los directores y ejecutivos principales (Gerente General y Gerente de Administracién y Finan-

zas) participan en:

Gestion de riesgos:

En linea con los dispuesto en la Politica de
gestion integral de riesgos de CSAV, la com-
pafiia cuenta con un Comité de riesgos presi-
dido por el Gerente General e integrado por
el Gerente de Administracion y Finanzasy el
encargado de Riesgos. Se reinen de manera
trimestral y reportan al directorio semestral-
mente con el fin de informar el cumplimien-
to de la gestion integral de riesgos dentro de
la compainiia.

Auditoria interna:

Con el cierre de la operacion del negocio de
transporte de vehiculos, en el primer semes-
tre de 2020 se comenzd a externalizar la la-
bor de auditoria interna. Es asi como el Co-
mité de directores aprueba las propuestas
del plan de auditoria interna para cada afio
y en enero del 2022 se aprob6 la propuesta
del Plan de Auditoria Interna 2022, presenta-
da por RSM Chile. En las sesiones ordinarias
de junio, octubre y diciembre, RSM Chile pre-
sentd los avances y resultados de la audito-
ria interna del afio.

Auditoria externa:

KPMG Chile es la empresa auditora externa,
quien participa en diversas instancias dado
su rol en la compafiia. Es asi como se reunio
en marzo con el Comité de directores en el
contexto del examen de los Estados Finan-
cieros anuales del afio 2021 y el Informe de
los Auditores Externos; en julio, en relacion
con el plan de auditoria externa para el ejer-
cicio en curso; y agosto, para el examen de
los Estados Financieros intermedios al 30
de junio de 2022 y la revisién limitada de los
mismos. El Directorio, por su parte, se reu-
nié con KPMG Chile en su sesion ordinaria
de marzo, en el contexto de la aprobacién
de los Estados Financieros Consolidados al
31 de diciembre de 2021 e Informe de los
Auditores Externos y, en su sesién ordinaria
de agosto, para la aprobacién de los Estados
Financieros Consolidados Intermedios al 30
de junio de 2022.

Area de sostenibilidad:

Respecto de las reuniones del Directorio con
el area de sostenibilidad, la Subgerente de
Investor Relations y Sostenibilidad participd
de las sesiones ordinarias de noviembre y di-
ciembre, con el objeto de dar cuenta de ma-
terias vinculadas a sostenibilidad.

Sistema de informacion
(CMF 3.2.xii)

Las actas y documentos fundantes de las se-
siones del Directorio, Comité de directoresy
Comité de cumplimiento son almacenadas
en una plataforma electronica que fue im-
plementada hace dos afios y, en consecuen-
cia, contiene todos los antecedentes de las
sesiones correspondientes a los afios 2021
y 2022 a la cual cada director puede acceder
en cualquier momento de forma privada.

Los materiales de las sesiones, dentro de
los cuales se encuentran las tablas o minu-
tas con las materias a tratar, son puestos a
disposicion de los directores, con al menos
cinco dias de anticipacion a la respectiva se-
sién. Ademas, una vez aprobadas las actas,
pueden proceder a su firma.

El Oficial de Cumplimiento, que cumple las
funciones de Encargado de Prevencion de
Delitos, tiene acceso permanente al canal de
denuncias y debe reportar de las mismas al
Directorio y Comité de directores.

Reportabilidad

(CMF 3.2.vi, 3.2.vii, 3.3.vi, 3.3 vii)

Auditoria Externa
Revisidon de la situacion financiera.

Frecuencia:
Semestral con el Directorio.

3-4 veces al afio con el Comité de directores.

Auditoria Interna

Revision de los procedimientos y politicas
corporativas.

Frecuencia:
A lo menos semestral con el Comité de di-
rectores. El 2022 sesionaron tres veces.

Gestion de Riesgos

Revision Matriz de Riesgos y medidas de mi-
tigacion.

Frecuencia:
El Comité de riesgos reporta de manera
semestral al Directorio.

Responsabilidad Social y Materias
Ambientales

Revision de iniciativas, avances y politicas.

Frecuencia:

Reporte a través del Gerente General en la
medida que sea pertinente al tema a tratar
en la sesion.

Nota: Las materias de cambio climatico, ambientales
y sociales son incorporadas en las decisiones
estratégicas en la medida que se consideran
alineadas a los objetivos de la compafiia. En
especifico, CSAV no tiene iniciativas vigentes en
materias ambientales por lo que no se cubren en los
reportes.
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Induccion
(CMF 3.2.v)

El Directorio de CSAV tiene implementado
un procedimiento para la induccion de sus
nuevos integrantes donde se entrega docu-
mentacion y antecedentes que le permitan
conocer los principales aspectos de la compa-
fifa, sus negocios, riesgos mas significativos y
estructura organizacional y corporativa. El Di-
rectorio ha estimado que deben entregarse,
a lo menos, los siguientes documentos:

I. Presentacion de los negocios de CSAVy
sus riesgos mas significativos.

[l. Compilacion de normas y jurisprudencia
actualizada en materia de Sociedades
Anénimas y Mercado de Valores, que
ilustren al nuevo integrante respecto
del marco juridico aplicable a CSAV, su
Directorio y ejecutivos, como asimismo
respecto de los deberes que le compe-
ten.

lll. Resefla de los principales acuerdos
adoptados por el Directorio en los ulti-
mos dos afios anteriores al inicio de su
periodoy copia de las partes pertinentes
de las actas respectivas.

IV. Estatutos vigentes, Modelo de Preven-
cion del Delito, procedimientos de cum-
plimiento y manuales o procedimientos
del Directorio de la compafiia.

V. Estados financieros anualesy trimestra-
les de los ultimos dos ejercicios, la ulti-
ma memoria anual publicada y una re-
sefia de las partidas mas relevantes de
los estados financieros y los principales
criterios contables aplicados.

De forma adicional, se realizan reuniones
informativas a lo menos con la Gerencia Ge-
neral, la Gerencia de Administraciény Finan-
zas, y el Secretario del Directorio y Comité de
directores.

Nota: No existe un plan de sucesion vigente
(CMF 3.6.X)
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Capacitaciones y asesorias
(CMF 3.2.iii, 3.2.ix.a, 3.3.v)

No existe una politica formal adoptada por
el Directorio de CSAV para la contratacion de
expertos en materias tales como impuestos,
contable, finanzas, entre otros. En la prac-
tica, el Directorio evalla la contratacion de
terceros expertos cuando identifica, en con-
junto con la administracién, alguna necesi-
dad o materia importante para el buen ejer-
cicio de sus funciones.

Se ha estimado beneficioso para el buen
funcionamiento del Directorio, implementar
un mecanismo que permita a sus integran-
tes continuar su formacion y actualizar sus
conocimientos en las materias que se rela-
cionan con su funcion o bien respecto de te-
mas que durante el transcurso del afio han
despertado el interés tanto de sus miembros
como de la Gerencia General.

Para estos efectos, se ha implementado un
procedimiento que tiene por objetivo coor-
dinar la definicion de los temas y actividades
de capacitacion del afio. Es asi como gene-
ralmente en la sesion de enero el Directorio
define las materias sobre las cuales se capa-
citara durante el afio; no obstante, en algu-
nas ocasiones tal definicion se deja para mas
adelante en funcion de potenciales asuntos
o temas que pudieran presentarse. El secre-
tario del Directorio, en conjunto con las ge-

rencias, coordina el material para efectuar
las capacitaciones de los directores y con-
sidera, de ser apropiado, la contratacion de
algun especialista en la materia.

En su sesion ordinaria de 29 de julio de 2022,
el Directorio fue capacitado en el proyecto
de ley de reforma tributaria. La capacitacion
la llevé a cabo el abogado sefior Jorge Carra-
ha, socio del Estudio Claro & Cia. Adicional-
mente, en la sesion ordinaria de 19 de agos-
to de 2022, el Directorio fue capacitado en
los nuevos sistemas de propulsién en la in-
dustria naviera. En esta ocasion, fue invitado
a realizar la capacitacion el sefior Maximilian
Rothkopf, quien es Chief Operating Officer
o gerente de operaciones de Hapag-Lloyd
AG. Los montos incurridos fueron menores
(MUS$ 0,4).

Durante el aflo 2022, ni el Comité de directo-
res ni el Comité de cumplimiento contrataron
asesorias niincurrieron en gastos asociados a
estas. Hoy no existe una politica formal para
la contratacién de asesorias, sino que las si-
tuaciones se evallan caso a caso en funcién
de las necesidades de CSAV y el buen funcio-
namiento del Directorio y sus comités.

Desde abril 2022, posterior a la renovacion del Directorio, el sefor
Alberto Aleman (exdirector) es un asesor permanente en el Directorio

de CSAVy asiste regularmente a las sesiones. El desembolso total
asociado en 2022 ascendi6 a: US$ 94.118 (2021: US$ 0).

Asesorias y auditorias contratadas
(CMF 3.2.iii - 3.6 vi)

A continuacion, se exhiben en mayor deta-
lle las asesorias y auditorias contratadas por
CSAV.

El Modelo de Cumplimiento

fue re-certificado en octubre
B H de 2022 por el periodo maximo
de 2 afios. La entidad certifica-
dora es BH Compliance, que se
encuentra registrada en la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF), y con la cual CSAV

se relaciona de forma ordinaria a través de
su Oficial de Cumplimiento Legal.

COMPLIAREE

CSAV tiene dos clasificado-
ras de riesgo que analizan,
evaluan y califican la calidad
ICR B8 crediticia y riesgos asocia-
dos a la entidad o emision
de titulos.

Feller Rate

Todos los afios la gestion de

sommmmmm riesgos de CSAV es auditada

RShﬂ por un tercero independien-

te. El plan de auditoria se

basa en la actualizacién re-

gular y en la revision detallada del mapa de

procesos de la compafiia. Los resultados son

revisados periédicamente por el Comité de

directores, por medio de un proceso lidera-
do por el encargado interno de riesgos.

La compafiia cuenta con au-

—— ditores expertos aprobados
E% afio a afo en la Junta de Ac-
cionistas. Ellos se encargan

de auditar los estados finan-

cieros de la compafiia en un proceso lidera-
do por el jefe de contabilidad.

En la tabla a continuacion se detallan los montos desembolsados con diversas empresas audi-
toras y de clasificadoras de riesgos, los cuales totalizan US$ 147.014 para 2022. La administra-
cién considera que se han dado las condiciones para que dichas empresas actien de manera

totalmente independiente.

Nombre Auditoria

KPMG Auditores

Consultores Spa 89.051
RSM Chile Auditores y 32316
Consultores Spa

BH Compliance Limitada 8.979

Feller Rate

International Credit
Rating

Clasificacion de  Total pagado

Riesgos 2022

7.506 96.557
32.316

8.979

4.587 4.587

4.575 4.575



XCSAV

56

Evaluacion
(CMF 3.2.ix.b, 3.2.ix.c)

El Directorio de CSAV monitorea permanen-
temente su funcionamiento y, cuando las
circunstancias lo ameritan, toma decisiones
acordes, a pesar de que no existe un proce-
dimiento formal de evaluacién ni se consi-
dera eventual contratacién de un externo.
Asimismo, se busca seguir las mejores ten-
dencias de practicas de gobierno corporati-
vo y garantizar una gestion eficiente de su
negocio. No obstante, respecto a la diversi-
dad de capacidades, visiones
u eventuales barreras or-
ganizacionales, sociales
y culturales dentro del
directorio no existen
evaluaciones ya que
sus miembros son
propuestos por los
accionistas, y hasta

el momento no se ha
considerado implemen-
tar un proceso para la de-
teccién de estas barreras.

Diversidad
(CMF 3.1.vi, 3.1.vii)

En cuanto a la deteccion y reduccién de ba-
rreras organizacionales, sociales o culturales,
la compafiia cuenta con solo 15 empleadosy
muy baja rotacion (0% en 2022). A modo de
ejemplo, en promedio los actuales emplea-
dos llevan 10 afios trabajando en la compa-
fifa. Es por esta naturaleza que es dificultoso
garantizar cambios dentro de la estructura
de diversidad actual o reducir barreras orga-
nizacionales. De todos modos, la compafiia
si esta comprometida con la no discrimina-
cién respecto de ningun tipo de diversidad.

Por su parte, para la identificacion de diver-
sidad de capacidades, conocimientos, con-
diciones, experiencias y visiones con que
deben contar todos quienes desempefien
funciones en los distintos niveles de la or-
ganizacién, cuando se inicia un proceso de
busqueda de personal, se crea un perfil de
cargo donde se identifica las necesidades
del cargo, habilidades, experiencia necesa-
ria, conocimientos, entre otros. En el proce-
so se deben considerar minimo 3 candida-
tos, de los cuales 1 al menos debe ser mujer.
Se rechaza cualquier tipo de discriminacion
desde el inicio del proceso de reclutamiento
y también dentro de la organizacién. Cual-
quier persona que se sienta discriminada
puede denunciarlo a través de los canales de
denuncia que estan a disposicion tanto del
publico general como del publico interno.
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Organigramay
ejecutivos principales

(CMF 3.4.1)

Directorio

Gerente General

Gerente de Adm.
y Finanzas

Subgerente de
Finanzas

Subgerente de
Contabilidad

Subgerente de
Impuestos

Oficial de
Cumplimiento
Legal

Subgerente de
Sostenibilidad
y Relacién con
Inversionistas

Oscar Hasbin Martinez
Gerente General

RUT: 11.632.255-2
Nombramiento: 31 de marzo de 2012

Ingeniero comercial - Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

Ingresé a CSAV en mayo de 2011 como Ge-
rente General Naviero - Contenedores, ocu-
pando el cargo de Gerente General de CSAV
desde 2012. Suinicio en el cargo estuvo mar-
cado por el liderazgo que ejercio6 en la rees-
tructuracion de la compafiia y su posterior
fusion con Hapag-Lloyd.

En la actualidad, es parte del directorio de
varias empresas ligadas al rubro del trans-
porte y logistica: es director de Hapag-Lloyd
AG desde 2014 y presidente del Comité de
Auditoria de la empresa y de Sociedad Ma-
triz SAAM S.A. desde 2015, empresa de la
cual es, ademas, presidente del Directorio
desde agosto de 2017. También es director
de Invexans S.A., y director y presidente del
Comité Estratégico de Nexans S.A. (Francia) y
consejero de SOFOFA desde 2017.

En 2002 se integro al Grupo Quifienco, donde
hasta el 2011 administro las inversiones de la
familia Luksic en Croacia, principalmente en
el rubro turistico e inmobiliario. Anteriormen-
te fue parte del area ejecutiva de Michelin en
Franciay Chile.

Roberto Larrain Saenz
Gerente de Administracion y Finanzas.

RUT: 9.487.060-7
Nombramiento: 3 de septiembre de 2018

Ingeniero civil industrial de la Universidad de
Chile y cursé un magister en Administracion,
mencién Finanzas en la misma casa de es-
tudios y un Advance Management Program,
ESE, en la Universidad de los Andes.

Ha sido Gerente de Administracion y Finan-
zas de CSAV desde 2018. Previamente fue
Gerente de Administracién y Finanzas de
SAAM S.A. desde 2007, cargo desde el que
lider6 su spin-off de CSAV y posterior rees-
tructuracién para su apertura en Bolsa.

En la actualidad es parte del Directorio de SCX
Bolsa de Clima de Santiago y en diversos di-
rectorios de empresas relacionadas a CSAV.

Anteriormente fue Gerente de Administra-
cién y Finanzas y después Gerente General
en FORESA-Diguillin, entre 1992y 1997.

59



60

Maria Cecilia Tapia
Fredes

Subgerente de
Contabilidad

Felipe Rodriguez
Ugarte

Subgerente de Finanzasy
Encargado de riesgos

Loreto Gutiérrez
Escobar

Subgerente de
Impuestos

Maria Elena Palma
Ruiz-Tagle

Subgerente de
Sostenibilidad y Relacion
con Inversionistas

Edmundo Eluchans
Aninat

Oficial de Cumplimiento
Legal

(CMF 3.4.ii, 3.4.iii, 3.6.xi, 3.6.xii)

El Comité de directores examina anualmen-
te los sistemas de remuneracion y planes de
compensacién de CSAV con particular foco
que esta politica cumpla con estandares de
mercado y que los incentivos esten orienta-
dos a los objetivos de la organizacion.

Respecto de las remuneraciones de sus eje-
cutivos principales existe una politica que
contempla una remuneracion fija y un bono
por desempefio anual. Al final de cada afioy
basado en el desempefio de la sociedad asi
como en el desempefio individual, el direc-
torio aprueba el bono de desempefio anual.

La remuneracion total (fija y variable) percibi-
da por los siete ejecutivos principales ascen-
dié a US$9.386.198, de los cuales fijo fue US$
1.107.049 y variable: US$ 8.279.149 (2021 to-
tal: US$ 5.693.486; fijo: US$ 1.005.332; varia-
ble: US$ 4.688.154).

Y u i s
5. GESEREEERE. (5 N

Remuneraciones ejecutivos principales

Al margen de los incentivos ya explicados,
CSAV no cuenta con planes de compensa-
cién o beneficios especiales dirigidos a sus
ejecutivos principales. No se contempla so-
meter ni publicar las estructuras salariales
de los ejecutivos principales a aprobacién de
los accionistas.
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Fticay

cumplimiento

(CMF 3.6.vii, 3.6.viii, 3.6.ix, 3.6.xiii)

CSAV cuenta con una estructura que le per-
mite gestionar adecuadamente una cultura
basada en principios y valores en materias
como ética, prevencion de delitos, libre com-
petencia y conflictos de interés. Es asi como
la compafiia desarrolla su negocio con un
apego irrestricto a la legalidad, buscando un
mejoramiento continuo de sus sistemas.

En un marco de éticay cumplimiento, la com-
pafifa cuenta con politicas y regulaciones in-
ternas necesarias para alcanzar sus objeti-
vOs estratégicos. Su propdsito es establecer
lineamientos claros aplicables a su personal
y a los terceros con los que se relaciona.

Canalesy

CSAV ha adoptado y tiene implementado un
Modelo de Prevencion de Delitos, aproba-
do por el Directorio, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley N°20.393, e incluye los
delitos acordes a su giro, tamafio, nivel de
complejidad y situacién actual. Este Modelo
fue recertificado por BH Compliance en oc-
tubre de 2022 por el periodo maximo de 2
anos. A la fecha no han existido sanciones
vinculadas a la comision de delitos en CSAV.

Conflicos de Interés

Procedimiento de
Denuncia

OPR Operaciones

con partes Expuestas
Relacionadas

Definicion de
Delitos

PEP Personas

Politicamente

Roles y
Responsabilidades

Teméticas,del
Cédigo de Etica

Formas de
relacionarse con
diferentes grupos

de interés

Aplica a
Directores,
Trabajadores 'y
Proveedores

Infraccionesy
Sanciones

Canales de
denuncia

Principios y
Valores de CSAV

Documentos de
cumplimiento

Oficial de
Cumplimiento Legal

+ El Directorio ha creado el cargo de ofi-
cial de Cumplimiento Legal (OCL), quien
es el encargado de las tareas de control
y cumplimiento de CSAV para la preven-
cion de delitos y el cumplimiento de las
regulaciones internas.

* ElI OCL reporta directamente al Comité
de directores y al Directorio, y puede
efectuar recomendaciones (generales o
particulares) a la administraciény a cual-
quier érgano de la compainiia, incluyendo
al Directorio y la Junta de Accionistas.
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Canal de
denuncias

(CMF 3.2.xii.c, 3.6.ix, 8.1.
8.1.3, 8.1.

N
00 00
—_

CSAV tiene implementado un canal de de-
nuncias con el objeto de reportar cualquier
conducta que pudiere revestir caracteristicas
de delito o fuera del marco ético de la com-
pafiia (libre competencia, conflictos de inte-
rés, operaciones con partes relacionadas u
otros). El canal es seguro y permite realizar
denuncias de forma anénima, con el objeto
de resguardar la identidad del denunciante.
Es importante recalcar que BH Compliance,
audita periédicamente el funcionamiento del
canal, realizando denuncias de prueba que
son respondidas prontamente por el Oficial
de Cumplimiento Legal (antes de 24 horas).

Dependiendo de su gravedad, todo incum-
plimiento podria ser eventualmente sancio-
nado con la desvinculacién de la persona
involucrada y las demas sanciones adminis-
trativas, penales o civiles establecidos en la
ley o leyes que sean aplicables a la infraccion
de que se trate, incluyendo la indemnizacién
de perijuicios.

El OCL, es quien cumple las funciones de
Encargado de Prevencién de Delitos, tiene
acceso permanente al canal de denuncias y
debe reportar de las mismas al Directorio y
al Comité de directores.

El canal de denuncias se encuentra
disponible en la pagina web y/o a

través del email: canal.etico-csav@
csav.com.

Durante el aflo 2022 no se recibieron denun-
cias a través de los canales disponibles, ni
tampoco sanciones por temas vinculados a
clientes, trabajadores, medioambientales ni
libre competencia. No obstante, se mantie-
nen vigentes un par de causas judiciales (re-
lacionadas a libre competencia) cuyo detalle
siempre es incluido en la nota respectiva de
los estados financieros.

Capacitaciones

Conflictos
de interés

(CMF 3.6.viii)

El Modelo de Prevencién de Delitos (MPD) de
CSAV define los lineamientos para su publi-
cacion, difusién y capacitacion entre el per-
sonal de la compafiia. El OCL determina los
contenidos minimos de las sesiones de in-
duccion para trabajadores nuevos y capaci-
taciones periodicas al menos una vez al afio.
Por otra parte, la Politica de gestion integral
de riesgos contempla la informacion y capa-
citacion del personal atingente respecto de
la gestion integral de riesgos.

(CMF 3.1.iii)

Los conflictos de interés son tratados en
una serie de documentos de la compainiia,
tales como el Modelo de Prevencion de De-
litos, el Cédigo de cumplimiento y ética cor-
porativa, y las Declaraciones Asociadas al
referido Modelo.

De forma especifica, el Cédigo de cumpli-
miento y ética corporativa contiene un apar-
tado detallado sobre controles para identi-
ficar potenciales conflictos de interés de los
trabajadores de CSAV, incluidos sus ejecu-
tivos, mediante, por ejemplo, la firma de la
Declaracion de Conflictos de Intereses. Adi-
cionalmente, el citado apartado establece un
procedimiento para el tratamiento de dichos
conflictos, dependiendo de a quién afecten.
La deteccidn y tratamiento oportuno de los
conflictos de interés forma parte central del
programa de cumplimiento de la compafiia.

A nivel del Directorio y ejecutivos principa-
les se establecen controles adicionales, de
forma de cumplir con la normativa pertinen-
te, como la declaracién anual que hacen los
miembros del Directorio y ejecutivos princi-
pales sobre sus partes relacionadas. Con ello
se identifican contrapartes vinculadas a uno
0 mas directores o ejecutivos, lo que permite
ex ante tomar ciertos resguardos.

Todas estas materias son reforzadas por el
Oficial de Cumplimiento Legal en sus capa-
citaciones a todos los trabajadores de CSAV.
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CSAV

Derechos
Humanos

La compafia sefiala su respeto hacia los
Derechos Humanos en su Cédigo de Cum-
plimiento y Etica donde se consideran in-
corporados al Codigo los Principios de Pacto
Global, y se mencionan de forma expresa
los principios que consideran el deber de
respetar los derechos humanos. CSAV no se
encuentra adherida a los Principios Rectores
sobre las Empresas y los Derechos Humanos
de las Naciones Unidas u otro estandar.
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Gestion de
riesgos

La compafiia administra
sus riesgos mediante un
programa que incluye
auditorias externas,

un plan de gestion de
riesgos y el desarrollo de
politicas y procedimientos
administrativos.
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Gestion de
riesgos y
seguridad

(CMF3.61)

La compafia trabaja en la gestiéon oportu-
na y adecuada de los riesgos que detecta.
El Directorio es responsable de identificar y
conocer estos riesgos, junto a la administra-
cién, y ha establecido una Politica de gestion
integral de riesgos, que tiene por propdsito
fomentar una cultura de riesgos y control
dentro de la organizacion, donde cada tra-
bajador es consciente de su participacién y
responsabilidad en los procesos que desa-
rrolla. A su vez, se identifican y evaltan de
manera proactiva y dinamica los riesgos que
involucra a trabajadores, clientes, provee-
dores, comunidades y medio ambiente. Con
esto, CSAV busca anticiparse a eventos criti-
cos. La Politica de gestion integral de riesgos
se encuentra publicada en el sitio web de la
compafiia.

A través de la citada Politica, el Directorio es-
tablecio los lineamientos principales para el
Modelo de gestion de riesgos de la compa-
fifa, establecid una estructura organizacional
con unidades responsables de la gestion de
estos riesgos, e identifico los tipos de riesgos
segun su origen o causas principales.

Modelo de

gestion de riesgos

POLITICA DE GESTION
INTEGRAL DE RIESGOS

Metodologia:

COSO ERM o Enterprise
Risk Management del
Committee of Sponso-
ring Organizations of
the Treadway Commis-

sion.

Estdndares interna-
cionales de la norma
ISO31000.

Aprobada por el Directorio
disponible en el sitio we
WWW.CSav.com

PROCEDIMIENTO DE
GESTION DE RIESGOS

Tipos de riesgos a cubrir:

Riesgos externos: eventos
sociales, politicos, econé-
micos, tecnoldgicos y regla-
mentarios.

Riesgos internos: principal-
mente relacionados al Go-
bierno Corporativo, la es-
tructura organizacional, los
derechos humanos, la defi-
nicion de roles y funciones

de sus colaboradores.
Clasificacion:

Riesgos criticos: impactan

objetivos estratégicos.

Riesgos de procesos: impac-
tan a un area.

Definicion del plan de accién:

Aceptar

Control, reducciéon
Mitigacion
Abandono

AUDITORIA ANUAL

El auditor es un terce-
ro independiente. Res-
ponsable, entre otras
cosas, de verificar que
la gestion de riesgos se
realice correctamente.

Revisién detallada del
mapa de procesos de
la compafiiay mapa de
riesgos.

Evaluacion del grado de im-
pacto y la probabilidad de
ocurrencia del riesgo, con
el fin de establecer su nivel
de severidad y de prioridad
de revision.
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Procesos del modelo de gestion de riesgos

(CMF 3.6.iii)

Para la deteccion y gestion oportuna de los riesgos, contamos

con procesos continuos dentro del area responsable.

MONITOREO Y REVISION PERMANENTE

Gobierno
del riesgo

Establecimiento

del contexto

72

Apreciacion
del riesgo

Identificaciéon
del riesgo:
Deteccién de
riesgos criticos

Analisis
de riesgo

Evaluacién
del riesgo:
Deteccién
de riesgos
inherentes

Comunicacion continua

Informacion pertinente, clave y necesaria para apoyar la gestion de riesgos
y responder de manera eficaz y oportuna

Tratamiento

del riesgo

Actividades
de control

Evaluacion
del diseio

Riesgo
residual

(CMF 3.6.i, 3.6.iv, 3.6.v)

El Comité de riesgos, mandatado por el Directorio, esta a cargo
de la gestion de riesgos de la compafia. Es presidido por el
Gerente General e integrado también por el Gerente de Admi-
nistracién y Finanzas y el encargado de la funcion de riesgos.
Sus integrantes no reciben remuneraciones por sus funciones
y la periodicidad de sus reuniones es semestral. Asi mismo,
este Comité reporta semestralmente al Directorio.

Comité
de Riesgos

Gerente General
Gerente Administracion
y Finanzas
Encargado de Riesgos

Proponer el perfil de
riesgo de la compafiia

Monitorear y asegurar
Directorio la adecuada implemen-
tacion de las medidas y
alcance dentro del plan
de mitigacion de riesgos

Supervisa e Impulsa
el Comité de Riesgos

Revisar el avance 'y
resultado de las audi-
torias realizadas a las
gestiones de control del
riesgo que implementa
la compafiia

Auditoria Externa
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Principales riesgos
de la compafia

(CMF 3.6.ii)

La compafiia administra los riesgos relacio-
nados con sus procesos, tales como los ope-
racionales, financieros y de cumplimiento,
mediante un programa que incluye audito-
rias externas, un plan de gestion de riesgos Riesgo financiero
y el desarrollo de politicas y procedimientos " Riesgo de crédito
administrativos. Riesgo de liquidez
Riesgo de mercado
Riesgo tributario

Mediante su inversion en Hapag-Lloyd, el
negocio de portacontenedores representa
para CSAV el principal activo de la compa-
fila. Aunque no esta en exposiciéon directa a
los riesgos de la industria de portacontene- Riesgo operacional
dores, si lo esta de manera indirecta. Estos Gestion de proveedores
riesgos afectan directamente el valor de la Gestion de personas
inversion que CSAV mantiene en dicho nego- Ambientales y de cambio

cio conjunto y también el flujo de dividendos climatico

provenientes de Hapag-Lloyd y sus necesi- Sociales y Derechos Humanos

dades de capital. Salud y seguridad de
colaboradores
De todas formas, los riesgos del negocio Seguridad de la informacion y

de transporte de contenedores —operado registros corporativos
integramente por Hapag- Lloyd— son ges-

tionados de forma auténoma por la admi-

nistracion de dicho negocio conjunto y bajo Riesgo de cumplimiento
los estandares que aplican a una sociedad
abierta y regulada en Alemania.

Informacién privilegiada
Libre competencia
En el contexto anterior, los principales ries- Comision de delitos
gos que enfrenta la compafiia son asociados

a riesgos financieros, operacionales y de

cumplimiento, a saber:
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Riesgos de la compaiiia
(CMF 3.6.ii.a-c)

Riesgo financiero:

Riesgos de crédito: Derivan de la ex-
posicién a riesgo de contraparte, en el
caso de los activos financieros (depdsi-
tos, derivados, entre otros) mantenidos
con bancos u otras instituciones. CSAV
mantiene una politica para la adminis-
tracion de sus activos financieros que
incluye una diversificada cartera de in-
versiones en depdsitos a plazo y pactos
de retrocompra, y mantiene sus cuen-
tas corrientes e inversiones en institu-
ciones financieras con clasificacién de
riesgo de grado de inversion.

Riesgo de liquidez: Este tipo de riesgo se
refiere a la exposicion de CSAV a factores
del negocio o de mercado que pueden
afectar su capacidad de generacion de
resultados y flujos de caja. Esto incluye el
efecto que pudieran tener las contingen-
cias y requerimientos normativos asocia-
dos a la gestién de sus negocios. Como
la compafiia no tiene una exposicion di-
recta al negocio de portacontenedores,
el riesgo de liquidez de CSAV esta limita-
do a los flujos esperados de dividendos
y/o aportes de capital que se requieran.
CSAV mantiene ciertos financiamientos
de largo plazo y cuenta con suficiente li-
quidez para cubrir sus obligaciones.

Riesgo de mercado: Responde a la
eventualidad de que el valor de un ac-
tivo o pasivo de la compafiia fluctue de
manera sostenida y permanente en el
tiempo, como resultado de cambios en
variables econdmicas claves para el ne-
gocio, tales como las tasas de interés y
los tipos de cambio. Con el objetivo de
mitigar cambios en dichas variables, y

en caso de ser necesario, CSAV puede
recurrir a coberturas financieras, cuya
valorizacién a precios de mercado, de
acuerdo con la politica aplicable, se re-
gistra en los Estados Financieros.

Riesgo tributario: CSAV esta sujeta a
normativas de caracter tributario, tanto
a nivel nacional como internacional, las
cuales podrian sufrir modificaciones.
Adicionalmente, CSAV registra pérdidas
tributarias acumuladas, que se esperan
sean utilizadas en el tiempo y que al cie-
rre de diciembre de 2022 ascienden a la
cantidad de US$ 1.840 millones.

La carga tributaria de CSAV constituye
un factor muy importante en el marco
de su Gobierno Corporativo sostenible
y responsable. La compafiia entiende
gue el valor generado en sus operacio-
nes debe traducirse también en bene-
ficios para la sociedad.

Por lo anterior, la estrategia fiscal debe
tener presente los estandares de buen
comportamiento tributario internacio-
nal elaborados por la OCDE vy, en par-
ticular, las distintas acciones que in-
tegran el proyecto BEPS (Base Erosion
and Profit Shifting), cuyo objetivo es evi-
tar la erosion de las bases imponibles
y el traslado de beneficios entre juris-
dicciones aprovechando vacios legales
y descoordinaciones entre los sistemas
tributarios de los paises, con el objetivo
de reducir su carga tributaria.

CSAV cumplira con sus obligaciones tri-
butarias, realizando una interpretacion
de las normas que le sean aplicables,
de conformidad con su espiritu y finali-
dad. Junto con lo anterior, la compafiia

presentara toda la documentacion que
sea requerida por la ley o las autorida-
des y establecera una relacién de cola-
boracién con la administracion tributaria
competente.

En relacion con este punto, existe un
proceso de revision en curso respecto
de la pérdida tributaria de arrastre de-
clarada por CSAV para el afio tributario
2020, dentro del cual se ha solicitado in-
formacion sobre la estructura corporati-
va de la inversion de CSAV en Alemania,
la influencia de CSAV en la administra-
cion o en la gestién de Hapag-Lloyd, y la
forma en que CSAV reconoce las rentas
de fuente extranjera.

Riesgo operacional:

Gestion de proveedores: Se refiere a
cualquier riesgo asociado a incumpli-
miento de alguna de las partes, ya sea
de tipo operacional, técnico, de calidad
u otros y que afecte de manera critica
la operacion de la compafia. Para ges-
tionar este riesgo, parte de los aspectos
criticos ya descritos se consideran en
la evaluacion de proveedores relevan-
tes y luego se monitorean. CSAV cuenta
con una Politica de proveedores donde
entrega los lineamientos esperados en
cuanto a una relacion fructuosa y mu-
tua con sus proveedores.

Gestién de personas: El personal de
CSAV es muy reducido y especializado,
por lo que la retencion del talento forma
parte de una actividad estratégica parala
compafiia. La Politica de gestion de per-
sonas tiene un rol importante en esto, ya
qgue con ella la compafia se comprome-
te a ofrecer un entorno laboral con altos

estandares de calidad y posibilidades
de desarrollo profesional, contando con
equipos competitivos donde todos apor-
tan con sus habilidades.

Ambientales y de cambio climatico: El
impacto medioambiental directo de las
operaciones de CSAV se encuentra prin-
cipalmente acotado al funcionamiento
de sus dependencias, por lo que la com-
pafiia se ha sumado a distintas medi-
das preventivas para reducirlas, como
la reduccion del consumo de agua con
artefactos eficientes, la reduccién del
consumo energético a traves de equipos
electrénicos inteligentes (aire acondicio-
nado, iluminacion y computacionales), la
reduccion de contaminantes medioam-
bientales gracias a la utilizacién de arti-
culos biodegradables, la correcta dispo-
sicién de desechos para su reciclaje y la
disposicion de desechos tecnologicos
con proveedores certificados. Actual-
mente, la comunidad de oficinas donde
se encuentran ubicadas nuestras depen-
dencias cuenta con certificacion LEED
GOLD (Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design), sistema norteame-
ricano de acreditacion voluntaria de la
sostenibilidad de los edificios.

Adicionalmente, CSAV procura y apoya
a través de su influencia en Hapag-Llo-
yd que la companiia se ponga objetivos
ambiciosos de reduccién de emisiones
de CO2 y las iniciativas de inversion en
tecnologias que permitan un avance sus-
tantivo en estas materias. Para mayor
referencia revisar sus politicas en ma-
terias de sostenibilidad: https://www.
hapag-lloyd.com/es/company/responsi-
bility/sustainability/strategy.html.
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Sociales y Derechos Humanos: CSAV
declara en su Codigo de ética su adhe-
sién a los Principios del Pacto Mundial
que derivan de las Naciones Unidas en
materias que incluyen derechos huma-
nos, trabajo, medioambiente y antico-
rrupcion. Es asi como CSAV se compro-
mete a apoyar y respetar la proteccion
de los derechos humanos fundamen-
tales, reconocidos internacionalmente,
dentro de su ambito de influencia, jun-
to con apoyar la libertad de afiliacion,
los derechos de negociacion colectiva,
eliminar cualquier forma de trabajo for-
z0s0 o realizado bajo coaccion, apoyar
la erradicacion del trabajo infantil, y
cualquier forma de discriminacion. En
el ambito social, la compafiia ha focali-
zado esfuerzos en beneficio de grupos
de comunidades del sector. Las princi-
pales iniciativas implementadas se en-
cuentran abordadas en profundidad en
el capitulo 4 de esta memoria.

Salud y seguridad de colaboradores:
Las actividades de los colaboradores de
la compafiia se concentran principal-
mente en sus dependencias, por lo que
CSAV realiza periddicamente capacita-
ciones de seguridad laboral y manejo de
emergencias dentro de sus oficinas, en
las cuales se definen responsabilidades,
se realizan simulacros y se revisa que
todos los sistemas y medidas de emer-
gencia se encuentren operativos y sean
de amplio conocimiento. Para el trabajo
en formato de teletrabajo, la compafiia
también ha dispuesto de los materiales
necesarios para realizar estas labores en
condiciones de seguridad y comodidad
desde el hogar. Por otra parte, CSAV se
encuentra afiliada a un Instituto de Se-
guridad Laboral (organismo administra-

dor del seguro social contra riesgos de
accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales contemplado en la Ley
16.744) y mantiene seguros y beneficios
adicionales en materia de vida y salud
para todos los colaboradores.

+ Seguridad de la informacion y regis-
tros corporativos: CSAV mantiene un
registro adecuado y accesible de la do-
cumentacion histérica de la operacién
maritima en caso de ser necesaria.

Esta informacién se encuentra princi-
palmente en formato digital, aislada
y almacenada en datacenters de pro-
veedores especializados y de categoria
mundial, tanto en el almacenaje de in-
formacion como en la administracién
y monitoreo de estos. A lo anterior, se
suman equipos internos de la compa-
fila para el control de acceso y gestion
de la informacion. Por ultimo, también
participan equipos de auditoria externa
en la revision de los procesos internos y
de nuestros proveedores, lo que garan-
tiza los debidos protocolos de configu-
raciéon, mantencion, respaldo y acceso a
la informacion documental de CSAV.

Las politicas de seguridad de la infor-
macion previamente descritas también
tienen por foco la mantencion de los
actuales sistemas de registros conta-
bles y almacenamiento corporativo de
informacion.

Riesgos de cumplimiento:

Derivan del incumplimiento, de la posibili-
dad de incurrir en sanciones legales, admi-
nistrativas y/o éticas o del desconocimiento
de nuevas regulaciones y/o cambios regu-
latorios nacionales o internacionales. Los
riesgos de este tipo estan abordados prin-

cipalmente por el Modelo de Prevencion de
Delitos o MPD, y su documentacion anexa.

Informacién privilegiada: Existen diver-
sos protocolos para comunicar cualquier
informaciéon de caracter relevante, tanto
internamente como hacia el mercado.
Entre estos se encuentran el Manual de
manejo de informacién para el mercado,
la Politica de relacion con inversionistas y
el Procedimiento de entrega de informa-
cion al mercado. Ademas, tanto el per-
sonal como el Directorio se encuentran
informados y capacitados de las normati-
vas que les rigen en cuanto al manejo de
informacién privilegiada de manera de
proteger su caracter de reservada.

Libre Competencia: CSAV repudia y
condena cualquier conducta que atente
contra la libre competencia, asi lo de-
clara también en su Cdodigo de cumpli-
miento y ética corporativa. En este con-
texto, CSAV, entre otros: (i): cuenta con
un Oficial cumplimiento legal que repor-
ta directamente al Directorio y al Comi-
té de Directores, (ii) tiene un Comité de
cumplimiento que tiene por objeto velar
especialmente por el respeto de las nor-
mas de defensa a la libre competencia al
interior de la compafiia, (iv) audita y cer-
tifica periédicamente su MPD y, (v) capa-
cita periddicamente a sus colaboradores
en materias como la prevencion de deli-
tos y tematicas de competencia.

Comision de delitos: CSAV se encuen-
tra expuesta a la comision de los delitos
incorporados en su MPD, de conformi-
dad con lo dispuesto en la Ley N°20.393,
que establece la responsabilidad penal
de las personas juridicas. El Oficial de
cumplimiento legal es el responsable
de la implementacion de dicho Mode-

lo, de reportar a la alta administracion,
de la realizacion de capacitaciones a los
colaboradores de la realizacién con la
entidad certificadora, entre otros. Esta
materia es cubierta en detalle en el ca-
pitulo respectivode esta memoria (pagi-
na 62 a 65).

Riesgos del negocio de Hapag-
Lloyd

Hapag-Lloyd gestiona sus riesgos de
manera auténoma, bajo un modelo de
monitoreo y control descentralizado.
Esta compafiia tiene un mapa de proce-
sos a todo nivel organizacional y de ahi
se desprenden los riesgos, que se ma-
nejan de manera iterativa. Este modelo
es una adaptacion del estandar interna-
cional COSO (Comittee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Comis-
sion) o Enterprise Risk Management.

En dicho modelo descentralizado se se-
gregan las responsabilidades y los roles
bajo el modelo Three Lines Model del
Instituto de Auditores Internos. Luego
se asignan las funciones a los diferen-
tes responsables, que estan de mane-
ra transversal en toda la compafiia.
Son ellos quienes ejecutan la mision de
identificar, administrar y monitorear los
riesgos. Trimestralmente se genera un
reporte de riesgos.

Para mas informacion, se puede consul-
tar el reporte de sostenibilidad de Ha-
pag-Lloyd en https://www.hapag-lloyd.
com/en/company/responsibility/sus-
tainability/sustainability-report.html.
En las paginas 52-58 se describen los
riesgos materiales.
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El Negocio

CSAV es una empresa
basada en Chile que
participa en el negocio
naviero a través de Hapag-
Lloyd. Su principal linea de
negocios es el transporte de
carga en contenedores que,
desde 2014, desarrolla a
través de su participacién en
la propiedad de la compania
alemana Hapag-Lloyd

AG, quinta naviera a nivel
mundial en este segmento.
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La Compafiia Sud Americana de Vapores S.A.
(CSAV) es una empresa basada en Chile que
participa en el negocio naviero a través de
Hapag-Lloyd AG, la quinta mayor compainiia
en el transporte de carga de contenedores
del mundo, de la cual CSAV es uno de los
principales accionistas, con el 30,0% del ca-
pital y forma parte del pacto de accionistas
que controla, aproximadamente, el 73,9% de
la propiedad de Hapag-Lloyd.

De esta forma, CSAV tiene influencia signifi-
cativa sobre Hapag-Lloyd, por lo cual la clasi-
fica en sus estados financieros como un ne-
gocio conjunto. La inversion en Hapag-Lloyd
representa el 89% de los activos consolida-
dos de la compainiia, en la cual se ha centra-
do como su unico negocio desde mediados
de 2020 luego del cierre de sus servicios
operados de forma directa.

La compafiia no produce bienes ni servicios,
por lo que no tiene clientes. La principal mar-
ca utilizada en 2022 por la Compafia Sud
Americana de Vapores fue CSAV. La socie-
dad ni sus subsidiarias poseen patentes, li-
cencias, franquicias, royalties o concesiones
de su propiedad; s6lo mantiene el registro
de propiedad de su marca. En diciembre de
2014, CSAV otorg6 a Hapag-Lloyd una licen-
cia indefinida, sin regalias ni royalties aso-
ciados, para el uso de la marca CSAV como
parte del negocio de portacontenedores
transferido.

Estrategia

(CMF4.1,4.2y4.3)

El 89% de los activos de la companiia es la
inversion mantenida en Hapag-Lloyd. CSAV
tiene una estrategia de participacion en di-
cha sociedad de un horizonte de largo plazo.

Objetivos Estratégicos

CSAV mantiene un 30% de participacion en
la naviera alemana. Este porcentaje permite
resguardar su influencia significativa en el
control de la compafiia, lo que se pretende
mantener en el largo plazo y asi continuar
gestionando eficientemente dicha partici-
pacion. CSAV no tiene planes de inversién
vigentes.
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Objetivos:

Administracién y gestion activa de la
participacion en Hapag-Lloyd, siendo
un actor relevante en el comercio glo-
bal. Para alcanzar este objetivo, tanto el
presidente de CSAV como su gerente ge-
neral forman parte del Directorio de Ha-
pag-Lloyd, el cual se relne cuatro veces
al afio. Adicionalmente, Oscar Hasbun,
gerente general, forma parte del Comité
de Auditoria y Finanzas el cual se reune
trimestralmente. Francisco Pérez, pre-
sidente de CSAV, participa en el Comité
Presidencial y de Personal, el cual se re-
unio tres veces durante el afio. También
lo hace del Comité de nominacién, que
se reuni6é una vez en 2022 y del Comité
de Mediacion que no se reunié en el afio.
Cabe notar, que estos dos ultimos comi-
tés se rednen cuando se requiere.

. Administracion eficiente de flujos hacia

los inversionistas. La planificacién y ges-
tion anual de CSAV se enfoca principal-
mente en dar cumplimiento normativo y
financiero al traspaso de flujos, hacién-
dolo de manera oportuna y con apego
irrestricto a la ley.

Parte del rol social de la compainiia es la
promocion del comercio global y de la
industria logistica como un todo por los
efectos econdmicos positivos que gene-
ran particularmente en paises sub desa-
rrollados en materias de la reduccion de
la pobreza. Para esto se busca influir en
mejoras en politicas publicas, en explora-
cion de alternativas que potencien su de-
sarrollo y que encuentren mejores practi-
cas. Este aflo, CSAV se uni6 a la Fundacion
Chilena del Pacifico, que es una organiza-
cion publico-privada de Chile destinada a

facilitar sinergias con un enfoque de apo-
yo a las politicas alineadas con la proyec-
cion del pais hacia el Asia Pacifico.

IV. Potenciar el desarrollo del capital huma-
no de la industria logistica. Anualmente
se aprueban proyectos de desarrollo so-
cial donde se trabaja con comunidades
de ciudades puerto. Este afio se intervi-
no en 2 colegios de San Antonio, donde
se desarrollaron proyectos de infraes-
tructura para mejorar la calidad de la
educacion.

No hay objetivos estratégicos asociados a
derechos humanos dada la realidad de la
Compafiia.

Dia del Comercio Global

Un foco relevante de la Estrategia de Sosteni-
bilidad de CSAV es promover la industria ma-
ritima a nivel nacional, generando instancias
de divulgacion de conocimiento y aprendiza-
je sobre la industria. En este marco, y apro-
vechando la celebracién de los 150 afos, se
realizd el Seminario “Dia del Comercio Glo-
bal”, que contd con tres importantes exposi-
tores que compartieron su mirada sobre la
globalizacion y la industria maritima. Martin
Wolf, destacado columnista y editor ejecuti-
vo del Financial Times; Rolf Habben Jansen,
gerente general de Hapag-Lloyd; y Lars Jen-
sen, especialista en la industria logistica.

Durante la jornada, Habben Jansen destacé
la actuacion de la industria en pandemia y
planteé tres claves para un desarrollo mas
sustentable y competitivo: sumar nuevas
naves y reemplazar las antiguas; invertir en
eficiencia en los buques existentes; y avan-
zar en el uso de nuevos combustibles, como
amoniaco, metanol y biocombustibles.

“Podriamos ver que los clientes
diversifiquen su riesgo y no estén
100% en China, sino que cambien
su produccidn a otros paises
como Indonesia, India, Nepal o
Egipto”. Rolf Habben Jansen

Wolf, por su parte, entregd algunas proyec-
ciones para los proximos afios y alerté sobre
los efectos que el Covid y la guerra en Ucra-
nia, que dejaran como legado una pérdida
de crecimiento y una alta inflacion.

“Seria razonable decir que el
préximo ano y medio va a ser
muy dificil para la economia
global, con una desaceleracion
importante. Vamos a superarlo,
si no hay otro choque global”.
Martin Wolf

Jensen coment6 que la industria naviera de-
mostré su resiliencia en la pandemia y agre-
g0 que la digitalizacion y la descarbonizacion
son las claves futuras para el sector.

La jornada tuvo una multitudinaria convoca-
toria, participando cerca de 500 personas.

500
asistentes
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La industria

CSAV actua en la industria naviera a través de su partici-
pacion en Hapag-Lloyd. Por su parte, ésta Ultima cuenta
con una capacidad total de arrastre de 1,8 millones de TEU.
Esta naviera de origen aleman es la quinta mayor compa-
fiia en el transporte maritimo de contenedores del mundo
y opera una de las flotas mas modernas, ecoldgicas y efi-
cientes de la industria. El tamafio promedio de sus naves
supera en 11% al promedio de los principales 10 operado-
res globales, y 62% de su flota es propia.

La compafiia alcanza cobertura global a través de una ex-
tensa red, que conecta las principales rutas de los trafi-
cos este-oeste (Lejano Oriente, Transpacifico y Atlantico),
y norte-sur (Latinoamérica), ademas de rutas internas y
emergentes (intra-Asia, intra-Europa, intra-América, Africa
y Oceania). Sus servicios incluyen tanto el transporte de
carga especializada como sobredimensionada, transporte
de quimicos y carga refrigerada, dentro de un portafolio
comercial altamente diversificado.

/’r

Participacion de las alianzas en las rutas este-oeste (%)

v

9 de los 10 mayores participantes de la industria durante el Asia-Europa Transpacifico Atlantico
2022 conforman 3 alianzas globales: 2M, Ocean Alliance y
THE Alliance. Las alianzas son acuerdos esenciales para la

industria que permiten una mejor utilizacién de las naves 35% 24% 48%
y‘ofrecer yn servicio mas gxtenso. En 2022, esta.s tres prin- 33% 38% 18%
cipales alianzas globales, incluyendo a THE Alliance, con-
centraron el 85% de la capacidad mundial de transporte de 25% 25% 26%
carga en contenedores en las rutas este-oeste. A cierre de

0, 0, 0,
afio, THE Alliance cubre traficos este-oeste con 251 naves 7% 13% 8%
desplegadas y 30 servicios (diciembre 2021: 253 naves y
29 servicios). En enero de 2023, MSC y Maersk anunciaron Nota: La compafiia no produce ningtin bien ni presta servicios, por lo que tampoco tiene clientes. Su participacion

que su alianza 2M e e G ErEre dle 205 en los negocios es a través de sus subsidiarias y asociadas.
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Naves
portacontenedores

3, 0 millones TEUs

Contenedores

119

Servicios de transporte

135

Paises

33.800

Clientes

2.863 (US$ / TEU)

Precio promedio

1 7.959 US$ mill.

Utilidad

16.265 uss

Caja y equivalentes
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1 y 8 millones TEUs

Capacidad total
de naves

62%

Capacidad propia

400

Oficinas de venta

14.248

Empleados

1 1 0843 TTEU

Volumen transportado

36.401 US$ mill.

Ingreso

20.474 yss i

EBITDA

13.437 ussmin
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Resultados

consolidados CSAV

Al 31 de diciembre de 2022, el resultado atri-
buible a la controladora ascendié a MMUS$
5.563,2 lo que se compara favorablemente
con el resultado de MMUS$ 3.210,1 del mis-
mo periodo del afio anterior.

La mayor ganancia de CSAV se explica prin-
cipalmente por el mejor resultado de Ha-
pag-Lloyd, donde CSAV reconocié en 2022
una utilidad de MMUS$ 5.378,3, superior a los
MMUSS$ 3.220,4 del afio anterior.

(millones de US$)
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Participacion de resultados

RESULTADO 2021

(5,3)

y dif.

De Cambio

Resultado Financiero

Adicionalmente, durante el cuarto trimestre
de 2022, se finalizd el proceso de simplifica-
cion de la estructura societaria, generando
un efecto positivo por impuesto diferido de
MMUS$ 238,8. Por su parte, los gastos de ad-
ministracion y financieros tuvieron un incre-
mento de MMUS$ 20,9.
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RESULTADO 2022

Balance

Balance (MMUSS) 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Inversiones bajo

el método de la 9.169,7 5.748,8 2.7381 21684 19395 19323 17717 17925
participacién

Activos totales 10.296,6 6.025,2 3.036,0 25174 22579 2.266,0 2.168,2 2.2370
Pasivos totales 2.382/1 1.142,5 313.1 293,2 1277 148,5 161,7 176,3
Patrimonio total 7914,5 4.882,7 27229 2.224,2 21302 21175 2.006,5 2.060,7

Estado de Resultados

EstadodeResultados .55 ;057 2020 2019 2018 2017 2016

(1-2)

Participacién en asociadas

. . 5.378,3 3.220,4 312,3 147,8 14,0 (139,5) (7,0) (6,5)
y nNegocios conjuntos

Resultado operacional (3) 5.339,9 3.197,3 302,7 1371 17,7 (138,2) 0,9 (19,3)

Resultado no operacional
(4)

Ganancia (pérdida),
atribuible a los
propietarios de la
controladora

(223,4) (12,8) (24,4) (10,3) 6.1) (3,4) (4,0) (1,1

5.563,2 3.210,1 222, 124,6 18,2 (188,1) (23,3) (14,7)

Ganancia (pérdida),

atribuible a los

propietarios de la 10,8 6,3 0,4 0,3 0,1 (0,6) 0,1 (0,0)
controladora por accién

(US$*100)

(1) Los estados financieros del periodo 2015-2022 han sido preparados bajo las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

(2) Los estados de resultados en 2020 se re-expres6 el 2019; en 2017
se re-expreso el 2016 y en 2016 se re-expresé el 2015.

(3) Considera Ganancia (pérdida) de actividades operacionales y Participaciones
en asociadas y negocios conjuntos, bajo NIIF.

(4) Considera Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora menos el
resultado operacional y menos la participacion en asociadas y negocios conjuntos.
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Entorno e
industria

(CMF 6.1.iii, 6.1.iv, 6.2.viii)

CSAV es una sociedad anonima abierta su-
jeta a la fiscalizacion de la Comision para el
Mercado Financiero (CMF). Como tal, esta
afecta y le aplican las disposiciones de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades An6nimas y su
Reglamento, la Ley N°18.045 de Mercado de
Valores y toda la normativa de la CMF.

El 2022 fue un afio en que la cadena logis-
tica aun continu6 muy afectada por los
efectos y disrupciones en la cadena de su-
ministro provocados por el covid-19. En el
primer semestre del afio, continuaron las
congestiones, demoras en los puertos, pro-
blemas de distribucién en tierra, sumado a
las disrupciones provocadas por la guerra
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en Ucrania, entre otros. Luego, a partir del
segundo semestre, comienza a visualizarse
una caida mas pronunciada en la demanda
por transporte, producto de una economia
global debilitada. Esto llevé a una mejora en
la congestion en puertos y hacia fin de afio
gran parte de los embotellamientos habian
casi desaparecido.

Pese a los problemas logisticos, Hapag-Lloyd
estuvo comprometido con entregar la mejor
calidad de servicio a sus clientes intentando
optimizar rutas y oferta de servicios, com-
prando naves de segunda mano y recibien-
do naves nuevas, invirtiendo en recursos IT
y expandiendo la oferta digital a los clientes.

Evolucién de la demanda por contenedores
(% variacion ano contra ano)

-3,8%
20 y
(Var. 2022/2021)

15

10

5 I

0 [ —
_5 —

-10-

ene 2021 ene 2022 dic 2022

El primer semestre mostré una disminucion leve de demanda respecto al afio anterior. De
todas maneras, hay que tomar en consideracion que el afio 2021 tuvo una fuerte demanda en
ese primer periodo. A partir de agosto, los volUmenes transportados disminuyen mas pronun-
ciadamente, con lo que la caida anual termina en 3,8%. Hay que considerar que esta disminu-
cion en volumenes es la mas alta desde el afio 2009 en plena crisis financiera.
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indice de Congestion en Puertos (% de flota en puertos)
-10%

35k
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ene 2021 ene 2022 dic 2022

A partir del segundo semestre del afio la congestidn en puertos fue disminuyendo, finalizan-
do el afio con niveles similares al periodo prepandemia.

Tarifa spot de flete (SCFI - US$/TEU)
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En el afio, las tarifas spot disminuyeron principalmente por una caida en la demanda y menor
congestion en las rutas este-oeste.

Fuente graficos: Clarksons Research

Nota: No hay otros factores que se consideren relevantes.

indice de costos de arriendo diario de naves (US$/dia)
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El arriendo de naves también tuvo una disminucion significativa. Sin embargo, fue menor que
la caida de las tarifas spot. Adicionalmente, los contratos de arriendos tendieron a firmarse a
un plazo mayor.

indice de costo del combustible (US$/ton en Rotterdam)
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(0,5% Azufre) - o
HSFO 380cst
800 (3,5% Azufre)
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Los precios de los combustibles tuvieron un alza importante a inicio de afio con el comienzo
de la guerra en Ucrania, pero en la segunda mitad del afio, a medida que la economia se des-
aceleraba, los precios tendieron a la baja. Pese a ello, contintan en niveles altos comparado a
los promedios histéricos.
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Resultados consolidados
de Hapag-Lloyd
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EBIT 2021

El aflo 2022 estuvo marcado por resultados
financieros excepcionales. El afio (al igual
que 2021) continudé con disrupciones en
la cadena logistica y congestion que se vio
reflejado en mayores periodos de transito
y viaje tanto para las naves como para los
contenedores. Sin embargo, en el segundo
semestre la situacion comenz6 a normalizar-
se, lo que junto a una caida en la demanda,
implicaron que hacia fin de afo, la cadena
logistica se encontraba casi normalizada. A
dichas situaciones, se le agregan los impac-
tos de los conflictos geopoliticos entre Rusia
y Ucrania y sus consecuencias.

El alto nivel de congestion que se visualizd
hasta agosto, y que tendié a mejorar en los
ultimos meses del afio, implicé una escasez

EBIT 2022

de oferta ya que las naves pierden mayor
tiempo en transito y por lo tanto tienen una
menor rotacion, resultando en un aumen-
to en los ingresos (+38%) producto de una
mayor tarifa (US$ 2.863 /TEU en el periodo
versus US$ 2.003 / TEU el afio 2021), con un
volumen relativamente plano (-0,2%) respec-
to al afio previo.

En términos de volumenes, la leve baja en
0,2% se explica principalmente por un menor
volumen en casi todas las rutas Latino Améri-
ca (-3,4%), Transpacifico (-1,9%), Asia-Europa
(-1,9%), Medio oriente (-2,8%), en parte com-
pensada por mayor carga transportada en
Africa (+30%) tras la fusién con NileDutch y
DAL, Intra Asia (+4,2%) y el Atlantico (+0,5%).

Por su parte, los gastos de transporte que in-
cluyen: combustible, manejo y transporte de
carga, equipos y reposicionamiento, naves y
viajes, y otros, suben en un 18,0%, donde to-
dos los costos se presentan al alza. El costo
que crece mas fuertemente es el combusti-
ble (+58,4%) producto del alza en los precios
de la energia a consecuencia del conflicto
entre Rusia y Ucrania. El costo de equipo y
reposicionamiento crece 15,8% y el costo de
manejo y transporte de carga asociado a los
movimientos de los contenedores dentro
del puerto y en el transporte terrestre, costo
conocido como “detention and demurrage”
también se presenta al alza (+9,4%). Dichos
costos se encuentran en aumento en parte
dado los problemas logisticos y congestio-
nes en puertos y rutas terrestres.

Al medir el costo de transporte por conte-
nedor (TEU) este sube de US$/TEU 1.029 en
2021 a US$/TEU 1.222 en 2022. Si a esto se
le agrega los gastos de depreciacion y amor-
tizaciones, se aprecia que el gasto por TEU
aumenta en 18% (US$/TEU 1.175 en los 2021
vs. US$/TEU 1.391 en 2022).

En sintesis, el mayor ingreso por fletes im-
plic6 mejores margenes y llevo al EBITDA a
crecer un 59% afo contra afio, reflejando un
margen EBITDA de 56,2% (2021: 48,7%). En
linea con lo anterior, la utilidad crece de for-
ma significativa (+67% / +MMUS$ 7.209) con
un margen utilidad de 49,3% (2021: 40,7%).

Ademas de los resultados financieros, Ha-
pag-Lloyd ha continuado trabajando en su

Estrategia 2023, optimizando procesos, ope-
raciones, mejorando las lineas de negocios
y haciendo inversiones especificas que me-
joren su oferta (para mas informacion de la
Estrategia 2023 revisar Memoria Anual Ha-
pag-Lloyd paginas 42-45 disponible en:
https://www.hapag-lloyd.com/en/company/
ir/publications/financial-report.html).

Dentro de las inversiones, y ademas de la
compra de Deutsche-Afrika-Linien, el foco
del afio estuvo en los terminales y en la in-
fraestructura, lo que se reflejo en la compra
del 49% de la empresa italiana Spinelli Group
y en la adquisicion del negocio de termina-
les y operaciones logisticas de SM-SAAM en
Latinoamérica. A esto se agrega el inicio del
proceso de instalacion de los equipos de ras-
treo Track & Trace en los contenedores, o
qgue permitira a los clientes ver su contene-
dor en tiempo real y entregara un servicio
mas eficiente y transparente.

Adicionalmente, Hapag-Lloyd continta avan-
zado en su plan de descarbonizacion. Junto
al uso de biocombustibles, se lanzé a fin de
afio un Programa de Optimizacion de Flota.
Este permitird reducir el consumo de com-
bustibles y las emisiones de CO2 de 150 na-
ves, gracias al cambio de hélices, recambio
a cascos mas hidrodinamicos y pinturas de
casco mejoradas que minimicen las resisten-
cias a la friccion.

97



CSAV | T e

Spinelli
e +580k
T
Volumen de
Spinelli es un actor logistico cc::;c:‘:je:do;: ’ :
y cuenta con terminales . f; :
de contenedores y Lo 5. .

= S ':L,.-M b, -

T e R
T TR P

depdsitos, instalaciones de 0

. _ Camiones
almacenamiento y logistica

una red asociada de 5 +600 ;

propios

en el norte de Italia.

00 ~600

T Empleados _ .

SM SAAM Sy

g +3.500k

NI : T

NI e :
SM SAAM es una empresa Volumen de
logistica chilena y JOUEE

manejados ,

operadora de terminales
en 6 pais. Opera 8

terminales como accionista ~1 1 5
5

mayoritario/joint venture 0

ti . . 2 Camiones !
y tiene inversiones en propios
terminales como accionista
minoritario : .
~ 000 A II.
I [ e
- 3
Empleados { o



04

Equipoy
proveedores

Con una dotacion de solo
15 colaboradores, la gestion
de personas de CSAV esta
enfocada en entregar

la mejor calidad laboral
posible.




XCSAV

Gestion o
de personas & o

CSAV esta compuesto por un equipo de

15 personas, hombres y mujeres que, con
integridad, pasion y excelencia, trabajan cada
dia por el desarrollo del negocio. A pesar de
lo acotada de la dotacidn, se tiene
el convencimiento del aporte

que cada uno entrega
y de la relevancia
de su desarrollo,
calidad de vida,
igualdad y no
discriminacion.
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Dotacion
y diversidad

(CMF 5.1)

A continuacion, se presenta la dotacion glo-
bal de CSAV y sus subsidiarias segun cargo y
sexo, junto con los distintos indicadores de
diversidad. Es importante aclarar que todos
sus funcionarios se desempefian desde Chi-
le y todos son de nacionalidad chilena.

Diversidad de género

Hombre Mujer

Alta gerencia 2 -
Gerencia 1 3
Jefatura 1 -
Administrativo - 1
Auxiliar 1 1
Otros profesionales 1 3
Otros técnicos 1 -
Total 7 8
% 47% 53%

Nota: Las categorias de funciones que no se exhiben
en la tabla se debe a que la empresa no presenta
dotacion para tales cargos.

Diversidad de género

[

53%

Diversidad segun edad

/'

@ <30afios 51 - 60 afios
0%
30 - 40 afios @ 61- 70 afios
14%
41 - 50 afios @ >70afios

0%

Diversidad segun antiguedad

< 3 afos

@ o 12afios
7%
@ >12afios

27%

Diversidad segun edad en 2022

< 30 anos 30-40afios 41-50afios 51-60anos 61-70anos >70 aios

HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER  HOMBRE MUJER
Alta gerencia - - - - - - 2 - - - - -
Gerencia - - 1 1 - 2 - - - - - R
Jefatura - - - - 1 - - - - - , ;
Administrativo - - - - - - - - - 1 - ,
Auxiliar - - - - - - - 1 1 - ,
Otros profesionales - - 1 1 - 2 - - - - R -
Otros técnicos - - - - 1 - - - - - _ _
Total - - 2 2 2 4 2 1 1 1 - -
% - - 13%  13% 13% 26% 13% 7% 7% 7% - -

Nota: Las categorias de funciones que no se exhiben en la tabla se debe a que la empresa no presenta dotacién
para tales cargos.

Diversidad segun antiguedad en la empresa en 2022

<3 afos 3-6afnos 6 -9 aios 9 - 12 aiios > 12 afios

HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER HOMBRE MUJER

Alta gerencia - - 1 - - - 1 - - -
Gerencia - 1 - - - 1 - - 1 1
Jefatura 1 - - - - - - - - i
Administrativo - - - - - - - - - 1
Auxiliar - - 1 1 - - - - - -
Otros profesionales - 1 - - 1 1 - - - 1
Otros técnicos 1 - - - - - - - - -
Total 2 2 2 1 1 2 1 - 1 3
% 13% 13% 13% 7% 7% 13% 7% - 7% 20%

Nota: Las categorias de funciones que no se exhiben en la tabla se debe a que la empresa no presenta dotacién
para tales cargos.

Alineado con la tematica de diversidad, tanto en la Politica de gestion de personas, en el Codigo
de ética y en el Reglamento de higiene y seguridad, se declara abiertamente el pleno respeto
a las personas con discapacidad, garantizandoles igualdad de oportunidades en el entorno
laboral y en el proceso de seleccion. No obstante, a la fecha no contamos con empleados en
condicién de discapacidad.
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Nuestra subsidiaria
alemana CSAV Germany
Holding GmbH, es una
sociedad compuesta por
tres managing directors:
Oscar Hasbun, Pablo
Bauer y Wolfgang Friedrich
Sturm, siendo remunerado
Unicamente este ultimo.

Wolfgang Friedrich Sturm

Rol: Managing Director
Edad: 63 afos
Antiguedad: 3 meses
Nacionalidad: Alemana
Tipo de contrato: fijo a 3 afios
part-time

Wolfgang estudi6 derecho en la
Universidad de Colonia, Alemania.
Ejerci6 como abogado en Linklaters,
una importante firma internacional
durante 30 afios, 25 de los cuales
fue socio. Desde 2022, ejerce como
abogado de Gleiss Lutz y trabaja
como administrador de CSAV Ger-
many Holding GmbH. Ademas, es
miembro del Consejo de American
Friends of Bucerius.

Equidad salarial
por sexo

(CMF 5.4.1, 5.4.2)

CSAV promueve la compensacién equita-
tiva y la no discriminacién a través de su
Politica de gestion de personas donde se
indica que la compafiia debe garantizar
remuneraciones asignadas acorde al rol,
desempefio individual y responsabilidad,
sin considerar criterios de género, edad ni
orientacién sexual, entre otros.

Asimismo, se han definido las remuneracio-
nes del equipo acorde al rango mas alto del
sueldo de mercado. En CSAV existen tres
categorias de empleados a los que aplica el
calculo de brecha salarial por diferencia de
sexo. El hecho de que se visualicen brechas
en el cuadro a continuacion se debe princi-
palmente al pequefio tamafio del equipo de
trabajo, donde la categoria “auxiliares” (com-
puesta por 2 personas) presenta diferencias
principalmente debido al tipo de funcién que
en uno de los dos casos requiere del uso de
horas de trabajo extraordinario.

Brecha Salarial

Media 2022 Media 2021

Gerencia 93% 92%
Auxiliar 67% 61%
Otros profesionales 111% 140%
Mediana Mediana

2022 2021
Gerencia 89% 85%
Auxiliar 67% 61%
Otros profesionales 121% 140%

Nota: Las categorias de funciones que no se exhiben
en la tabla se debe a que la empresa no presenta
hombres y mujeres en esos cargos.

Acoso laboral y
sexual

Formalidad
laboral

(CMF 5.5)

Tal como se menciond en el apartado de ética,
en CSAV se cuenta con distintos mecanismos
y directrices para evitar cualquier conduc-
ta refiida con el marco legal y con el marco
valdrico que la compafiia promueve. En esta
linea, se rechaza cualquier tipo de acoso la-
boral y sexual, y se cuenta con los mecanis-
mos y controles adecuados para prevenirlos
(Reglamento de Higiene y Seguridad, Codigo
de Etica, canal de consultas y denuncias, etc.).
Asimismo, para promover buenas practicas y
evitar situaciones de riesgo, todos los afios se
ejecuta una capacitacion a todos los emplea-
dos que incluye temas de ética, cumplimiento
y el modelo de prevencion del delito; como
también se informa sobre los canales de de-
nuncias habilitados.

de los empleados
fueron capacitados en
2022

denuncias de acoso
laboral y sexual
presentadas

(CMF 5.2)

Formalidad laboral segun
género

Tipo de contrato 2022

HOMBRE MUJER
A plazo indefinido 7 8
A honorarios
Total 7 8

% que representa sobre el total
A plazo indefinido 100% 100%
A honorarios 0% 0%

Nota: No tenemos trabajadores por obra, faena o a
honorarios.
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Calidad de vida
laboral

(CMF 5.3, 5.6, 5.7, 5.8.iv)

CSAV no cuenta con una politica particular para seguridad y salud ocupacional, pero si se cubren

estos temas en el reglamento de higiene y seguridad.

En linea con la busqueda de contar con un espacio de trabajo atractivo para los trabajadores que
forman parte de CSAV, se cuenta con los siguientes beneficios para promover su bienestar:

Seguro complementario de salud y dental

Seguro de vida y de enfermedades ca-
tastroficas

Teletrabajo un dia a la semana

Beca de estudio superior a personal o
hijo/a

Bono de vacaciones
Reajuste trimestral de sueldo

Pago de diferencial de gananciales en
caso de licencias médicas

Uniforme corporativo (cargos que los
requieran)

Bono compensatorio sala cuna
Medio dia libre el dia del cumpleafios

Regalo de cumpleafios, navidad nifios,
dia del padre, dia de la madre, dia inter-
nacional de la mujer

Aguinaldo en fiestas patrias y navidad

Celebracién de fiestas patrias, navi-
dad/afio nuevo, aniversario y paseo
de fin de afio

Gratificaciéon anual de 4 sueldos men-
suales

Asignacion de movilizacién y colacion

Permiso sin goce de sueldo por 90 dias
para trabajadores cada 5 afios de ser-
vicios

No descuento del seguro de cesantia

pagado por la empresa en caso de tér-
mino de contrato

Premio por antigliedad y espiritu CSAV
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Siendo un equipo acotado, existe la posibi-
lidad de contar con una retroalimentacion
permanente de la satisfaccion de los traba-
jadores con su lugar de trabajo, a través de
conversaciones formales e informales en las
distintas instancias del dia laboral. Lo ante-
rior sin necesidad de una encuesta de clima
u otra herramienta estandar mas funcional
para grandes corporaciones.

Con el fin de potenciar el equilibrio con la
vida personal y laboral, al terminar la pan-
demia, se definié una jornada de trabajo hi-
brido que consiste en cuatro dias de trabajo
presencial y uno de teletrabajo elegido por
cada persona segun su preferencia. En ese
sentido, el dia de teletrabajo es acumulable,

es decir, aquellas personas que no hagan
uso de él en una semana, pueden traspasar-
lo a la semana subsiguiente, acumulando un
maximo de 5 dias de trabajo remoto.

Ademaés, durante el aifo 2022, en el marco
de nuestro aniversario, remodelamos las
nuevas oficinas, pensando en que nuestros
integrantes puedan trabajar en un espacio
grato, mas abierto y de mayor contacto en-
tre los empleados, ademas de poner en va-
lor el patrimonio cultural de la companiia.

Adaptabilidad laboral de jornada o

teletrabajo segun género

Adaptabilidad laboral

HOMBRE MUJER
Dotacién
Jornada ordinaria 6 8
Jornada parcial 1 0
Pactos d‘e' 0 0
adaptabilidad
Total 7 8

% que representa sobre el total

Jornada ordinaria 40% 53%
Jornada parcial 7% 0%
Pactos de

adaptabilidad 0% 0%

Uso del permiso postnatal segun género

Uso del permiso postnatal

HOMBRE MUJER
Uso de Postnatal
Personal que us6 el
0 0
postnatal
Total de personal 0 0

elegible

% de uso / Total - -

Otro ambito relevante dentro de la calidad
de vida laboral y la conciliacién trabajo y fa-
milia, tiene relacién con la posibilidad para
madres y padres de tener una crianza pre-
sente y atenta. En este sentido, la compafiia
comprende las necesidades familiares de
cada uno de sus empleados, sin embargo,
dado los pocos empleados, no considera
esencial tener una politica de corresponsa-
bilidad parental o de conciliacién. Durante
el 2022 no hubo ningun empleado que haya
tenido el nacimiento de un hijo ni tampoco
que haya adoptado a uno.

111



XCSAV

112

Seguridad Laboral

Dada la naturaleza de la labor del equipo de
trabajo, no existen riesgos latentes de acci-
dentes laborales. Sin embargo, se busca pro-
mover una vida sana, en oficina de primera
calidad con los espacios y equipos de traba-
jo adecuados, que cuente con alimentacion
saludable en los almuerzos, promoviendo
el bienestar y la salud de las personas. Este
afio, dado el cambio a las nuevas oficinas, se
realizd una capacitaciéon en prevencion de
riesgos y emergencias a todos los trabaja-
dores. Esta incorporé temas de plan de eva-
cuacion ante emergencia, medidas de pre-
vencion y actuacion ante distintos tipos de
incendio, puntos de seguridad, detalle de las
instalaciones del edificio, entre otros.

La meta de CSAV es que sus oficinas sean
100% seguras para sus trabajadores, sin acci-
dentabilidad ni enfermedades profesionales.

150 Years Crossing the Seas
XICSAV

-
- -—-:___
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Para celebrar la trayectoria de 150 afios de
la naviera, el dia 8 de octubre se reunieron
los actuales trabajadores y ex empleados de
CSAV en el Club Naval de Valparaiso, congre-
gando a mas de 250 personas en el evento.
El emotivo reencuentro revivio las experien-
cias que por afios estos trabajadores tuvie-
ron siendo parte de la compafiia, y que en la
ocasion aprovecharon de recordar. Durante
el reencuentro se cont6 con la presencia de
varios ex gerentes generales, tales como Pa-
tricio Falcone, quien fue gerente general de
la compafiia por mas de 30 afios.

“Lo mas importante que he
hecho en mi vida, es trabajar en
la Sud Americana. Las relaciones,
las amistades, las experiencias
que se derivaron del trabajo en
esta empresa, son inolvidables
para mi”
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Desarrollo del
capital humano

(CMF 5.8.i, 5.8.ii, 5.8.iii y 5.8.iv)

Todos los trabajadores de CSAV son profe-
sionales de excelencia que aportan al de-
sarrollo del negocio desde su experiencia
y conocimiento. Con el fin de potenciarlos
y darles la oportunidad de desarrollo, se
ofrecen capacitaciones en distintas areas de
trabajo de acuerdo con las necesidades que
vayan surgiendo.

Anualmente se realiza un proceso formal de
evaluacién de desempefio que sirve como
base para las metas del afio siguiente y asig-
nacién de bonos. Esta evaluacion considera
competencias transversales como la orienta-
cion a resultados y al cliente, la excelencia
operacional, la colaboracion y responsabili-
dad. También se establecen fortalezas y as-
pectos a mejorar, junto con un plan de de-
sarrollo.

Durante el 2022 los trabajadores realizaron
las siguientes capacitaciones:

+ "Hapag-Lloyd en la industria naviera” -
junto al equipo de comunicaciones de
Hapag-Lloyd, se realizd una entreteni-
da revision de la trayectoria de los 175
afos de la naviera alemana.

+ “Reforma Tributaria en Chile” - en
esta charla realizada por la oficina de
abogado Claro & Cia, y liderada por el
socio Jorge Carraha, se revis6 en pro-
fundidad el detalle del proyecto de ley
gue propone el gobierno en aspectos
tributarios.

+ “Actualizacién Modelo de Prevencién de
Delitos” - el OCL, Edmundo Eluchans,
actualizé los documentos y procedi-
mientos para la prevencion de delitos
y comento6 las Ultimas modificaciones
normativas en esta materia.

+ “Gestion de Riesgos” - el encargo de
riesgos, Felipe Rodriguez, capacitd al
personal en cuanto a los principales
riesgos corporativos, medidas de miti-
gacion, planes de control, entre otros.

+ “Prevencion Riesgos y Emergencias” - la
empresa EHOFFSAL profundiz6 en las
medidas de prevencién en el trabajo y
en los planes de accién frente a diferen-
tes tipos de emergencias para poder
familiarizar a los empleados en las me-
didas de seguridad del nuevo edificio
corporativo.

Ademas, se realizaron las siguientes capaci-
taciones individuales:

+ “Actualizacion de Ley Tributaria” en Re-
uters de 80 horas de duracién. Conté
con la participacion de un trabajador
del area de impuestos.

+ "Opciones como instrumentos de co-
bertura de moneda” de 6 horas de du-
raciéon. Contd con la participacién de
dos trabajadores del area de finanzas.

» Monto Total Capacitaciones: US$ 0,003
millones

» % sobre la utilidad: 0,0%

» Trabajadores Capacitados: 15

» % de trabajadores Capacitados: 100%

Todos los trabajadores se
capacitan anualmente en las
politicas internas de la compaiiia,
lo que incluye:

* Gestidén integral de riesgos

« Etica, cumplimiento y modelo
de prevencion del delito

Horas de Capacitacién

HOMBRE MUJER

Promedio anual de horas de capacitacion

Alta gerencia 4,5
Gerencia 12,5 33,0
Jefatura 6,5
Administrativo - 6,5
Auxiliar 6,5 6,5
Otros profesionales 12,5 6,5
Otros técnicos 6,5
Promedio 7,6 16,4

Nota: Las categorias de funciones que no se exhiben
en la tabla se debe a que la empresa no presenta
dotacién para tales cargos.
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Gestion de proveedores y
subcontratistas

(CMF 5.9, 6.2.iii, 7.1, 7.2)

CSAV busca fomentar practicas responsables
y de beneficio mutuo con sus proveedores,
velando por su estabilidad y fortalecimien-
to en el tiempo. En esta linea, se comparten
y promueven los Principios del Pacto Mun-
dial que derivan de las Naciones Unidas,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
defensa de los derechos humanos, trabajo,
medioambiente y anticorrupcion.

Es asi como la Politica de proveedores de
CSAV define los lineamientos para promover
la igualdad de oportunidades para quienes
participen en un proceso de compra, ba-
sando la seleccion, adjudicacion y toma de
decisiones en criterios objetivos. Desde la
aprobacion de dicha politica en diciembre de
2021, se realiza una revision del estado de
cumplimiento de las obligaciones laborales
y previsionales de los contratistas y subcon-
tratistas de CSAV. Para subcontrataciones no
existe una politica con directrices. En cada
servicio o producto se evaluan distintos as-
pectos que puedan ser relevantes para ese
proceso en particular.

Un 34% de las facturas
ingresadas corresponde a
proveedores PYMES

Para fomentar una cultura de negocio res-
ponsable, a todo proveedor se le solicitaran
las debidas declaraciones de cumplimiento,
tales como Modelo de Prevencion de Deli-
tos (MPD), Personas Expuestas Politicamente
(PEP) y de conocimiento de la actual Politica

de proveedores. En esta linea, la compafiia
expresa que procurara que el personal exter-
no que presta servicios dentro de las oficinas
tenga una renta minima de $500.000 brutos.

Cabe destacar que CSAV promueve pagos
oportunos a menos de 30 dias desde la fe-
cha de recepcion de la factura y no existen
acuerdos inscritos en el Registro de Acuer-
dos con Plazo Excepcional de Pago que lle-
va el Ministerio de Economia. Ademas, dado
que los procesos internos son expeditos, los
tiempos de pago son muchas veces meno-
res a treinta dias dado a que se tramitan los
pagos semanalmente. Asimismo, se cuenta
con un sistema de facturacién sencillo que
estad conectado directamente al Sll, por lo
que el proceso de identificacion y asignaciéon
de la factura es de un dia.

Durante el 2022, CSAV pagé

1.275 facturas. De éstas, un 93%
se pagdé en menos de 30 dias y
32% en menos de 7 dias. Solo un
0,4% de las facturas recibidas fue
factorizada.

Dada la naturaleza de los proveedores de la
compafiia -que son principalmente empre-
sas de servicios, asesorias, softwares y ma-
terial de oficina-, no se cuenta con la clasifi-
cacion de criticos o no criticos, y son todos
tratados en igualdad de condiciones. Dada
la misma realidad de bajo tamafio y nivel de
complejidad, no existe una Politica de sub-

contratacion. Ademas, ninguno de los pro-
veedores representa en forma individual, al
menos el 10% del total de compras efectua-
das en el periodo .

Por ultimo, a pesar de contar con una eva-
luacion a proveedores con foco en la mejora
continuay la calidad de servicio prestado, no
se incorporan criterios de sostenibilidad.

Este afio se invitaron a gran

parte de los proveedores
de CSAV a participar del
Seminario del Dia del
Comercio Global para que
conocieran la realidad que
esta viviendo la industria
maritima y las tematicas en
materias de globalizacién y
eventos geopoliticos.
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Numero de Proveedores por Plazo de
Pago y Nacionalidad (cantidad)

Nacional Extranjero Total %
Menor a 30 dias 185 39 224 81%
30 - 60 dias 32 14 46 17%
Mayor a 60 dias 3 3 6 2%
Total 220 56 276 100%
% 80% 20%

Numero de Facturas por Plazo de
Pago y Nacionalidad (cantidad)

Nacional Extranjero Total %
Menor a 30 dias 1.038 153 1.191 93%
30- 60 dias 50 19 69 5%
Mayor a 60 dias 11 4 15 1%
Total 1.099 176 1.275 100%
% 86% 14%

Nota: No hubo pago de intereses de mora.

Monto total de facturas pagadas en 2022 por
Plazo de Pago y Nacionalidad (US$)

Nacional Extranjero Total %
Menor a 30 dias 4.807.205 2.898.155 7.705.361 97%
30 - 60 dias 88.101 119.776 207.878 3%
Mayor a 60 dias 4.247 17.843 22.090 0%
Total 4.899.553 3.035.775 7.935.328 100%

% 62% 38%

NuUmero de Proveedores

20%

Numero de Facturas

/‘

6 *

14%

Monto total de facturas pagadas

6 *
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Conexidn con
el entornoy
relacion con
grupos de
interés

Con un foco en la educaciéon
y el capital humano,

CSAV busca contribuir al
desarrollo de comunidades
portuarias.
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Grupos
de Interés

(CMF 3.1.iv ,3.7.i, 3.7.ii , 6.1.v)

La proyeccién y crecimiento de la compafiia CSAV cuenta con una unidad de

en el largo plazo, requiere estar en sintonia relaciones con sus grupos de

con el entorno y las expectativas de los gru- . P .
pos con los que se relaciona. En esta linea, Interes dlsponlble 2417,

la compafifa busca mantener una relacion donde se pueden aclarar dudas.
con todos sus grupos de interés, basada en Los canales de contacto con esta

la transparencia y en la entrega de informa- . i3 tel&f
cion confiable y oportuna del desempefio de area son via teletono, correo

la compafiia, cumpliendo con la debida dili- electrénico y/o canal de
gencia en cada interaccion. contacto del sitio web.

Para coordinar este trabajo, se cuenta con
un area especializada de sostenibilidad
que reporta directamente al gerente gene-
ral, el que luego reporta al Directorio. Di-
cha area, cada afo considera las visiones
de los grupos de interés, a partir de lo cual
se proponen actividades y/o nuevas prac-
ticas a ejecutar. Lo anterior se aprueba en
el periodo de evaluacion del presupuesto
anual y luego se evalta peridodicamente
su ejecucién. Ademas, de acuerdo con las
necesidades que surgen cada afio, se pro-
ponen nuevas actividades a ser aprobadas
con su debido financiamiento. Durante el
aflo 2022 el area de sostenibilidad reporté
directamente en el mes de marzo, noviem-
bre y diciembre al Directorio.

La gestion de los grupos de interés de la com-
pafila cuenta con un procedimiento donde
trimestralmente, o en caso de ser necesario
de manera bimensual, la administracion se
reline con su asesor comunicacional para
evaluar la gestién de dichos meses, planes
de mejora, entre otros.
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Sociedad civil

La compainiia tiene
un rol social

Iniciativas comunitarias en
la ciudad puerto de San An-
tonio, Regidn de Valparaiso,
con un foco en la escuelas e
Institutos Técnicos, promo-
cién del capital humano y
emprendimiento local.

Participantes de
la industria

Son parte de una cadena
donde cada uno aporta

Seminarios, encuentros vy
actividades que buscan di-
vulgar conocimiento y ge-
nerar aprendizaje sobre la
industria maritima a nivel
nacional.

Trabajadores

Conforman un grupo
central para llevar a cabo
la estrategia

Se promueve la comuni-
cacién constante, retroali-
mentacion permanente a
través de conversaciones
formales e informales y se
realizan distintos encuen-
tros para detectar mejoras
que contribuyan a la vida
laboral de los trabajadores.

124

Socios

Son sus aliados para
ejecutar la vision en
Hapag-Lloyd

Através de los miembros que
participan en el Directorio
de Hapag-Lloyd se mantiene
una comunicacién activa.

Proveedores

Trabajan en conjunto
para que cada una de las
iniciativas se materialice

Reuniones y visitas a pro-
veedores para fomentar
buenos vinculos y promo-
ver una cultura de negocio
responsable.

Autoridades y
reguladores.
Dirigen a la compafia
y regulan por un mejor
andar

Reuniones con autoridades
locales donde CSAV busca
tener un impacto positivo y
de colaboracion.

Inversionistas

Son quienes movilizan
a CSAV a trabajar por
resultados 6ptimos

Juntas ordinarias y extraordi-
narias de accionistas. Jorna-
da Investor Day para acercar
las operaciones navieras y
portuarias. Reuniones y co-
municacion periédica segun
lo que se va requiriendo.

Prensa

Comunicar es parte
de la estrategia de la
compafiia

Reuniones con distintos
medios para comunicar las
decisionesy estrategia de la
compafiia.

Afiliacidon a Gremios, asociaciones u organizaciones

(CMF 6.1.vi, 6.3)

SOFOFA

Sociedad de Fomento
Fabril (SOFOFA)

Oscar Hasbun, gerente
general de CSAV, es con-
sejeroy parte del Comité

de sostenibilidad. Ademas,
lidera el Consejo Empresa-
rial Chile-Alemania.

FLINDACITN
CHILENA cx.
PACIFICO

Fundacion Chilena del
Pacifico
Organizacion publico-pri-
vada de Chile, destinada
a facilitar sinergias con un
enfoque de apoyo a las
politicas alineadas con la
proyeccion del pais hacia
Asia Pacifico.

Camara Maritima
Portuaria de Chile
(CAMPORT)
Asociacién gremial que,
desde el afio 1944, pro-
mueve el desarrollo sos-
tenible de la actividad
maritima y portuaria,
contribuyendo a facilitar y
potenciar el comercio exte-
rior a traves de los puertos
chilenos.
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Construyendo
Junto a la
Comunidad
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Con el fin de poner en practica
los lineamientos dados por

la Politica de sostenibilidad,
durante el afio 2022 se generaron
iniciativas comunitarias en la
ciudad puerto de San Antonio,
Regidn de Valparaiso, con un foco
en la educacién, capital humano
y emprendimiento local.
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Promoviendo el

bienestar educativo

Proyecto de mejoramiento de infraestructura

La Escuela Padre André Coindre
es un colegio de ensefianza basica
ubicado en el cerro de Bellavista,
de la comuna de San Antonio. Esta
escuela cuenta con 700 alumnos
con un alto indice de vulnerabili-

“Para nosotros son muy importantes
los trabajos que se estan iniciando en
la escuela. El dia de hoy se plasma en
realidad un anhelo de afios. Nuestros

dad social, que acorde a JUNAEB
alcanza un 96% al afio 2022. Por
otra parte, tiene un 83% de es-
tudiantes prioritarios, es decir,
aquellos para quienes la situacion
socioecondmica de sus hogares
puede dificultar sus posibilidades
de enfrentar el proceso educativo.
Ademas, el cerro de Bellavista ha
ido creciendo con la instalacion de
nuevas poblaciones y campamen-
tos, lo que ha producido un dete-
rioro social, econémico y cultural
del sector. A ello se suma el bajo nivel social
y escaso apoyo en habitabilidad social, lo que
hace que el crecimiento de la poblacion no
esté acompafado de la infraestructura ni de
los proyectos sociales necesarios. Asi, se ha
transformado en un sector de alto riesgo y
vulnerabilidad. Por ende, la escuela ha tenido
que crecer, debiendo lidiar con los desafios
propios de este contexto y con un déficit en
infraestructura importante.

Ante ello, CSAV representada por su gerente
general, Oscar Hasbun, firmé un convenio
en junio de 2022 con el director del colegio,
Daniel Silva, y la Fundacién Huella Local. Con
este convenio se dio inicio oficial al proyec-

estudiantes se veran beneficiados y
estamos ansiosos de ver cdmo este

suefio se hace realidad, por lo que

estamos muy contentos con la gestion

de CSAV.”

Daniel Silva, director Escuela Padre
André Coindre

“Este proyecto nace con el
objetivo de mejorar la calidad en
la que se desarrolla la educacion
de estos estudiantes, porque
estamos seguros de que una

mejora en sus espacios también
aporta a mejorar su proceso
educativo.

Nuestro desafio inicial ha sido
siempre aportar desde lo que la

comunidad necesita, conversando

y escuchando, y sabemos lo

anhelada que era esta multicancha hace

varios anos.”

Oscar Hasbun, gerente general CSAV

to que permitira mejorar las instalaciones
del establecimiento. El proceso, que ha sido
guiado por la Fundacion Huella Local, consi-
dera unainversion de CLP $360 millones que
sera aportado por CSAV.

El objetivo central del proyecto es garantizar
un ambiente adecuado para el desarrollo
pedagogico, mediante el mejoramiento de
infraestructura. Para avanzar en esta inicia-
tiva, se realizaron varias jornadas de trabajo
con representantes de la comunidad esco-
lar, donde se les invitd a ser parte del pro-
ceso participativo para el disefio del proyec-
to, con la metodologia de mesas de trabajo
donde se recopilaron los insumos basicos y
se aclararon las dudas a los padres, el alum-
nado, docentes y asistentes de educacion de
la escuela. En ese dialogo se identificaron las
principales deficiencias que existian en ma-
teria de infraestructuray se evaluaron las al-
ternativas que permitian un mayor beneficio
a los nifios.

Tras dicho proceso partici-
pativo, se acord6 avanzar en
la mejora de los bafios y ca-
marines de la escuela, y en
la construccion de una mul-
ticancha, lo que beneficiara
directamente a los mas de
700 alumnos de pre-kinder
a octavo basico que asisten a la escuela.

Durante el afio se trabajo en la factibilidad
técnica y econdmica del proyecto, llevando
a cabo los estudios de las diversas especia-
lidades, para finalmente licitar a la empresa
constructora Comasca quién ejecutara las
obras. Estas obras comenzaron a ejecutarse
en enero del 2023 y deberian ser entregadas
a la comunidad dentro del primer semestre.
Cabe destacar que ademas del beneficio di-
recto de las nuevas obras, éstas seran eje-
cutadas por proveedores locales, aportando
asi al empleo de la region.
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Celebracion del 18 de septiembre

Se celebrd el mes de la patria e inicio de la
primavera, con un reconocimiento al trabajo
de los profesores y asistentes de la educacién
la escuela apadrinada. Se convocé a los equi-
pos educativos conformado por un total de
91 funcionarios, para reconocer su rol multi-
disciplinario como actores protagonicos en la
ruta educacional de los nifios de la escuela.
En agradecimiento, los alumnos sorprendie-
ron a sus profesores y a quienes los acompa-
flan en este camino de desarrollo, dedicando-
les un pie de cueca, compartiendo bebidas y
empanadas.

CSAV valora estas instancias de vinculacion
y participacion con la comunidad educativa,
destacando el rol fundamental de los docen-
tes como los principales responsables del
proceso educativo de los estudiantes, poten-
ciando el rol fundamental en el desarrollo
del capital humano a largo plazo de nuestras
proximas generaciones donde se estan desa-
rrollando proyectos de inversion social.

Dia del nino - derechos de los nifios

CSAV busca propiciar espacios recreativos y
de aprendizajes educativos que fortalezcan
valores como el respeto, toleranciay compro-
miso. Dentro de este marco, la Escuela Padre
André Coindre, organizé con apoyo de CSAV
una masiva celebracién para disfrutar de un
dia de actividades culturales y de entreteni-
miento, como talleres artisticos con foco en
los derechos de los nifios, practica de depor-
tes, karaoke, entre otras actividades. Por otra
parte, los docentes tomaron diferentes jue-
go-rol dentro de las actividades como: anima-
cion, taller de dibujo, charla sobre derechos
de los nifios, junto con la entrega de premios
y colacion.
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Potenciando el
capital humano

El Instituto Comercial Maritimo Pacifico Sur
(INCO) de la comuna de San Antonio, es un
establecimiento de educacion superior técni-
co profesional que cuenta con las especiali-
dades de Operaciones Portuarias y Adminis-
tracién con mencién logistica. El colegio no
tiene infraestructura ni equipos tecnolégicos
acordes a las especialidades que ensefan,
principalmente debido a su costo. Esto ha li-
mitado en mayor parte el aprendizaje de los
estudiantes en el area técnica profesional, lo
cual harestringido a los estudiantes de 3°y 4°
medio en el desarrollo de sus competencias.
Los alumnos de las especialidades requieren
conocer e identificar las diversas funciones y
actividades en el rubro portuario y logistico,
pero en la practica estas operaciones no se
pueden replicar en el aula.

En este contexto, CSAV se ha vinculado con
la direccién del INCO y los docentes de las
especialidades para fomentar la continuidad
de estudios y reencantar a los alumnos con
el puerto, liderando un proyecto de simula-
dores de realidad virtual. Este proyecto tiene
por objetivo contribuir en la mejora de la edu-
cacion de los jévenes que estudian la especia-
lidad de Operaciones Portuarias y Adminis-
tracion con mencion logistica, y asi fomentar
la educacién técnicay el capital humano de la
industria.

El proyecto Sala Portuaria cuenta con la ins-
talacion de simuladores de realidad virtual
junto con la implementacion de un progra-
ma de formacion educacional. La compafiia
aportara con la infraestructura y los equipos
tecnoldégicos, lo que beneficiara directamente
a 215 alumnos y a mas de 900 alumnos de
manera indirecta anualmente en el INCO.

Durante el segundo semestre, se iniciaron las
obras de remodelaciéon de la Sala Portuaria
junto a la Fundacién Desafio Levantemos Chi-
le y hacia fines de afo se realiz6 la compra
de los simuladores. Para marzo de 2023 se
espera contar con la Sala Portuaria habilita-
da, dando inicio al afio escolar en el estableci-
miento. Cabe destacar, que Yoy, el proveedor
de simuladores de realidad virtual, es un em-
prendimiento local nacido en la Region de Val-
paraiso que ha tenido gran éxito tanto a nivel
nacional como internacional, por lo que nos
enorgullece apoyar a las pymes y emprendi-
mientos locales de las ciudades puerto.

Nueva
Sala de
Simuladores

Proyecto: Simuladores de realidad
virtual e implementacion de
programa de formacién educacional

Estamos comprometidos con aportar al
desarrollo profesional de la comunidad
de San Antonio entregando nuevas
herramientas a los jévenes.

ECSAV

Compafia Sud Americana de Vapores

Celebracion dia del estudiante
técnico

En el mes de agosto se celebré el dia de la
educacién técnica profesional, donde CSAV
participo de la iniciativa liderada por la Seremi
de Educacién de la Region de Valparaiso, Fun-
dacion Chile y Fundacién Luksic. La feria tuvo
también la participacién de autoridades, di-
rectores, y estudiantes de liceos técnico-pro-
fesionales locales quienes promocionaron
sus especialidades a través de presentaciones
en sus propios stands. CSAV se hizo presente
en la actividad de San Antonio, llevando los
simuladores para que pudieran ser probados
por los asistentes del evento.
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Otros avances

Estudio de diagnédstico
infraestructura educacional y
generacion de cartera de proyectos -
Fundacién Huella Local.

Durante el afio se hizo un diagnostico de 4
establecimientos educacionales dependien-
tes de la municipalidad de la comuna de
San Antonio. Esta junto a Fundacion Hue-
lla Local, nos permitira identificar el estado
de los establecimientos educacionales para
generar una cartera de proyectos de mejo-
ramiento, normalizacién y/o ampliacion del
equipamiento educacional que sean rele-
vantes para la comuna. Invertir en proyectos
de infraestructura escolar contribuye a me-
jorar la calidad de la educacioén, incentivar la
continuidad escolar y evitar su desercion.

Estudio socio-ambiental junto a
Kyklos

CSAV tiene una politica medioambiental
cuya finalidad es promover iniciativas que
contribuyan al medioambiente y a la reduc-
cion de huella generada por sus asociadas.
En este contexto, durante el afio la consul-
tora Kyklos acompafié a CSAV en el diagnos-
tico para comprender la situacion base de
la comuna de San Antonio. Este proyecto
permitié entender los principales desafios
de la zona en materias como reduccion de la
huella de carbono, la economia circular y un
entorno mas sostenible.
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Promoviendo la cultura en
colaboracion con el Museo Maritimo
Nacional

Colaboracion con el Museo Maritimo
Nacional

Como parte de nuestro trabajo colaborativo
y vinculacion con el entorno, al Museo Mari-
timo Nacional se le facilitaron grabados de la
coleccion privada de la companiia, para la ex-
posicién “Aué Te Miro: 300 afios de moder-
nidad en Rapa Nui”. Esta exposicion busco
rescatar la historia del arribo hace 300 afios
de la primera expedicidon europea del nave-
gante Jacob Roggeveen a la Isla de Pascua.

Concurso Dibujo Museo Maritimo del Mar

Con el objetivo de enriquecer y aportar valor
al conocimiento cultural y potenciar espa-
cios de aprendizaje para los nifios. Durante
el mes de junio participamos en las activida-
des conmemorativas del Mes del Mar y Dia
de las Glorias Navales, iniciativa impulsada
por el Museo Maritimo Nacional y con la co-
laboracion de CSAV a traveés de la realizaciéon
de un concurso de pintura escolar denomi-
nado “Prat en el corazén de Chile”. La inicia-
tiva tuvo una masiva participacion donde se
seleccionaron en una primera instancia 30
dibujos, los cuales fueron exhibidos en una
exposicion digital y presencial. A su vez, se
escogieron a los 3 ganadores.

Visita a los proyectos de
inversion social en San
Antonio

En el mes de noviembre,
Oscar Hasbun, Gerente
General, visito junto al
equipo de sostenibilidad,

las instalaciones de la
Escuela Padre Coindre y del
Instituto Comercial Maritimo
Pacifico Sur donde se estan
llevando a cabo los proyectos
de inversiéon social de la
compafia.
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ldentificacion de
la sociedad
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Documentos constitutivos

Companiia Sud Americana de Vapores S.A. (indistintamente, “CSAV”, la “sociedad” o la “compa-
fila”) fue constituida por escritura publica otorgada el 4 de octubre de 1872 ante el notario de
Valparaiso, sefior Julio César Escala. La autorizacion de existencia consta en el decreto de fecha
10 de octubre de 1872, el cual contiene la referencia al decreto de aprobacién de los estatutos
de CSAV con fecha 9 de octubre del mismo afio. Estos documentos se inscribieron a fojas 486
vta. No147 y a fojas 497 vta. No148, respectivamente, del Registro de Comercio de Valparaiso
con fecha 15 de octubre de 1872.

Asimismo, conforme a la normativa vigente en dicha época, mediante decreto de fecha 14 de
octubre de 1872, se declar6 legalmente instalada a CSAV, fijandose el 17 de octubre del mismo
afio como dia de inicio de sus operaciones. Posteriormente, la sociedad se inscribi6 a fojas 4228
N°2260 del Registro de Comercio de Santiago del afio 1959.
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Informacion accionaria
y otros valores i
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Las acciones de CSAV se transan actualmente en Chile en la Bolsa de Comercio de Santiago y en la Bolsa (CMF 2.3.5)
Electronica de Chile. Entre 2021 y 2022 el precio promedio sube un 73%. Sin embargo, el nUmero de ac-
ciones transadas disminuyé a méas de la mitad y el monto transado cayé un 20%. CSAV tiene vigente una linea de bonos serie C cuyas caracteristicas son:
Acciones transadas de CSAV Bonos serie C
N° de acciones Monto transado Precio Presencia Otros valores Bono C
Periodo promedio s
transadas (CLP) ., bursatil
(CLP/accion) . o
1° trimestre 11.693.195.243  401.984.217.953 34,38 100% Fecha de inscripcion 16/08/2019
2° trimestre 17.773.182.923 826.916.272.705 46,53 100% Linea inscrita US$MM 150
3° trimestre 16.636.908.403 985.272.965.640 59,22 100%
Monto colocado US$MM 100
4° trimestre 15.722.659.283 909.284.639.103 57,83 100%
1° trimestre 7.838.835.048 594.223.778.962 75,81 100% Plazo (vencimiento final) 7 anos
2° tri t 10.875.948.977 1.102.816.858.631 101,40 100% o, . .
rimestre ’ Amortizacion del capital 4 cuotas semestrales, a partir del 09.11.2024
3° trimestre 7.125.766.187 622.803.025.458 87,40 100%
4° trimestre 2.844.621.027 191.482.884.538 67,31 100% Tasa de interés 5,35% anual
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CIA.SUD AMERICANA DE VAPORES Propiedades

CHILEAN LINE e instalaciones

(CMF 4.1, 6.4)

Activo fijo

Superficie Vinculo y
Direccion Ubicacién P horizonte de
(73] .
tiempo
Av. Apoquindo 202-166 Arrendado
Oficina 2827, piso 14, Las Santiago 787 (leasing opera-
202-167 : -
Condes tivo a 10 afos)

Propiedades de inversion

Direccién Ubicacién Sl Vinculo
(m2)
Oficina Plaza S(;toomayor Valparaiso 10.010 8-004 Propietario
Bodega Tomas Ramos 22 Valparaiso 1.046 90-22 Propietario
Blanco 509 al 529 . . .
Terrenos y 541 al 545 Valparaiso 1.480 8-001y 002 Propietario
. . Huérfanos 631 / . . .
Estacionamiento 635, box 707 Santiago 12,5 121-889 Propietario

CHILE

AL SERVICIO DEL CONTINENTE
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Marcas, patentes
y licencias

(CMF 6.2.v, 6.2.vi, 6.2.vii)

La principal marca utilizada en 2022 por la Compafia Sud Americana de Vapores fue CSAV. La
sociedad no posee patentes, licencias, franquicias, royalties o concesiones de su propiedad;
solo mantiene el registro de propiedad de su marca, antes referida. En diciembre de 2014,
CSAV otorgé a Hapag-Lloyd una licencia indefinida, sin regalias ni royalties asociados, para el
uso de la marca CSAV como parte del negocio de portacontenedores transferido.

Sumado a lo anterior, ni la sociedad ni sus subsidiarias poseen patentes, licencias, franquicias,
royalties o concesiones de su propiedad; solo mantiene el registro de propiedad de su marca,
antes referida.

o

(CMF 2.1, 3.2.viii, 3.2.xi)

CSAV no se encuentra adherida a los
Principios Rectores sobre las Empresas
y los Derechos Humanos de las Nacio-
nes Unidas u otro estandar.

Respecto a las visitas a terreno, el indi-
cador no aplica a CSAV, ya que no tiene
dependencias o instalaciones diversas
de sus oficinas.

Ante situaciones de crisis o contingen-
cias, tanto el Directorio como el Co-
mité de directores, en conjunto con la
administracién, adoptan una serie de
medidas tendientes al normal funcio-
namiento de los mismos y la celebra-
cion y desarrollo de sus sesiones. Para
ello, se implementa el uso de una pla-
taforma electrénica. Como resultado,
por ejemplo, el Directorio y el Comité
de directores sesionaron sin contra-
tiempos durante la pandemia. Situa-
ciones como las descritas dan cuenta
de la coordinacién entre el Directorio y
la administracion, y su capacidad para
proceder en momentos criticos. No
existe una politica formal establecida
especificamente para situaciones de
crisis. No obstante, dada la fluidez en
el contacto entre el Directorio y la ad-
ministracion, de ameritarlo, cualquier
situacion de crisis es y ha sido resuelta
pronta y eficientemente.

Informacion adicional
en relacion al
Gobierno Corporativo

| Compan1a Sub AMERICANA DEVAPORES |

(South American SteamsHie Co)

"l
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Indicadores de
Sostenibilidad
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Tras analizar las industrias e indicadores de
SASB (Sustainability Accounting Standards
Board), la compafiia considera que el sector
financiero es el que tendria mayor aplicabi-
lidad. Especificamente, los indicadores rela-
cionados a Actividades de Gestion y Custo-
dia de Activos. Sin embargo, se han realizado
ajustes en cuanto se reemplaza las respues-
tas con un foco en clientes por inversionis-
tas o accionistas, dando mayor precision a la
situacion actual de la compainiia.

Informacion transparente y asesoramiento justo
para los clientes

FN-AC-270a.1

(1) NUumero y (2) porcentaje de empleados
cubiertos con un historial de investigaciones
relacionadas con inversiones, reclamaciones
del consumidor, litigios civiles privados u
otros procedimientos regulatorios

Respuesta
0y 0%

FN-AC-270a.2

Importe total de las pérdidas monetarias
como resultado de los procedimientos ju-
diciales relacionados con el marketing y la
comunicacién de informacion relacionada
con productos financieros a clientes nuevos
y antiguos

Respuesta
Oy 0%

FN-AC-270a.3

Descripcion del enfoque para informar a los
clientes sobre los productos y servicios

Respuesta

CSAV cuenta con un Manual de Manejo de
Informacion al Mercado y un Procedimiento
de Elaboracion y Evaluacién de Comunica-
ciones al Mercado y al Publico en General.

En estos se detalla el enfoque para informar
a los inversionistas y al mercado, conside-
rando los principios de transparencia y dili-
gencia. Los voceros son el Gerente General,
el Presidente y el Vicepresidente del Directo-
rio y el Subgerente de Relacion con Inversio-
nistas. CSAV cuenta con un Area de Relacién
con Inversionistas que se encuentra disponi-
ble para cualquier consulta o requerimiento.
Contacto a traveés del correo investor@csav.
com o el canal www.csav.com/contacto.

Dicha area mantiene un calendario abierto
en la pagina web donde informa los eventos
a realizar o aquellos en los que participara
publicamente. De forma trimestral —o cuan-
do lo defina la Gerencia General— se reali-
zan conferencias abiertas donde se presen-
tan los resultados de la compafiia o eventos
gue competan a la industria o a CSAV. El ca-
lendario de CSAV considerara un periodo de
silencio en el que no podra reunirse con in-
versionistas a conversar de las perspectivas
de estas. Dicho periodo se ejercera a partir
de dos semanas antes de la publicacion de
resultados.
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Diversidad e inclusiéon
entre los empleados

FN-AC-330a.1

Porcentaje de representacion de géneros y
grupos raciales/étnicos en (1) la direccion eje-
cutiva, (2) la direccion no ejecutiva, (3) los pro-
fesionales y (4) todos los demas empleados

Respuesta
Hombres Mujeres

Direccion 89% 11%
ejecutiva
D.|recc.|on no 100% 0%
ejecutiva
Profesionales 25% 75%
Todos los demaés 38% 62%
empleados
Total 59% 41%

100% de todas las categorias son
personas hispanas o latinas
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Incorporacion de factores ambientales, sociales
y de gestidn corporativa en el asesoramientoy la

gestion de inversiones

FN-AC-410a.1

Cantidad de activos en gestion, por clase
de activos, que emplean (1) integracion de
temas ambientales, sociales y de gobierno-
corporativo (ESG), (2) inversién tematica en
sotenibilidad, y (3) screening

Respuesta

MMUS$ 9.169,7

El valor de la inversién de CSAV en
Hapag-Lloyd al cierre de diciembre.

FN-AC-410a.2

Descripcion del enfoque para la incorpora-
cion de factores ambientales, sociales y de
gestion corporativa (ESG) en los procesos y
las estrategias de inversion o de gestion del
patrimonio

Respuesta

Respecto a nuevas inversiones, la compafia
no tiene actualmente un plan de inversién
vigente, por lo que el Directorio debera eva-
luar la pertinencia de estos temas en su de-
bido momento.

Hapag-Lloyd si considera el impacto poten-
cial que podria tener la materializacion de
riesgos de sostenibilidad e incorpora facto-
res ambientales, sociales y gestion corpo-
rativa en su gestion operativa y en nuevas
inversiones. La sostenibilidad es parte de los
pilares estratégicos de la compafiia donde
existen metas claras en los diferentes ambi-
tos de accién.

FN-AC-410a.3

Descripcion de las politicas y procedimientos
de votacién por poder y de intervencion en
las empresas participadas

Respuesta

CSAV es el principal accionista de Hapag-Lloyd
con un 30% de la propiedad. Adicionalmente,
cuenta con un pacto de accionistas que con-
trola el 73,9% de la compafiia, ejerciendo de
consuno con los otros miembros del pacto en
las principales decisiones que le correspon-
den. Los accionistas de Hapag-Lloyd ejercen
sus derechos en la Junta de Accionista Anual
donde se eligen: auditores externos, repre-
sentantes de los accionistas (8 miembros de
un total de 16), se aprueban resoluciones so-
bre el despido de los miembros del Comité
Ejecutivo y del Directorio, la apropiacion de
utilidades, medidas de capital y cambios en
los estatutos de asociacién. Los accionistas
pueden votar por si mismos o a través de un
poder de representacion.
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Etica empresarial

FN-AC-510a.1

Importe total de las pérdidas monetarias
como resultado de los procedimientos judi-
ciales relacionados con el fraude, uso de in-
formacion privilegiada, antimonopolio, com-
petencia desleal, manipulacién del mercado,
mala praxis u otras leyes o reglamentos rela-
cionados de la industria

Respuesta

Durante el 2022 CSAV tuvo un desembolso
de US$ 0,4 millones. Este se asocia principal-
mente a asesores legales, producto de un
caso de competencia desleal en el transpor-
te naviero de autos. Negocio que se encuen-
tra descontinuado.

Cabe recordar que CSAV tomé conocimiento
del caso en septiembre de 2012, cuando re-
cibié requerimientos de informacion de par-
te de la autoridad de EE.UU. y de la Oficina
de Competencia de Canada, en relacidon con
posibles ilicitos anticompetitivos entre com-
pafiias navieras en el transporte de vehicu-
los (car carrier) entre los afios 2000 y 2012,
previo a que Quifienco tomara control de la
empresa.

CSAV condena tajantemente las conductas
contrarias a la libre competencia, no solo
porque éstas contravienen la legislacion vi-
gente, sino también porque transgreden los
valores y principios con los que la empresa
esta comprometida en todos sus negocios.

FN-AC-510a.2

Descripcion de las politicas y los procedi-
mientos de denuncia de irregularidades

Respuesta

CSAV cuenta con un programa de cumpli-
miento que dentro de todas las politicas y
procedimientos considera su Modelo de
Prevencion de Delitos. Ahi se definen los
roles, responsabilidades, delitos, proce-
dimientos de denuncias, canales de de-
nuncias, entre otros. En la pagina web de
la compafiia existe un canal de denuncias
anénimo y abierto para que cualquier per-
sona pueda reportar de la comisién de deli-
tos y/o de conductas atentatorias a la libre
competencia. Esta informacién la recibe el
Oficial de Cumplimiento Legal (“OCL"), res-
guardando la identidad de la persona. El
OCL debe resolver e informar al Directorio
(alta administracién) del caso.

Parametros de Actividad

FN-AC-000.A

(1) Total de activos registrados y (2) total de
activos gestionados no registrados (AUM)

Respuesta
(1) 0 Y (2) MMUS$ 9.169,7 (Inv. de CSAV en
Hapag-Lloyd)

FN-AC-000.B

Total de activos bajo custodia y supervision

Respuesta
MMUS$ 10.296,6 (Total de activos)
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Estructura
Societaria

Compahia Sud
Americana de Vapores
S.A.

CSAV
Germany Container
Holding
GmbH

CSAV
Austral SpA

Hapag-Lloyd A.G.

Informacién sobre
asociadas y subsidiarias

(CMF 6.5.1; 6.5.2)

Asociadas

HAPAG-LLOYD A.G. (ALEMANIA)
Identificacion de la Sociedad

Razoén Social: Hapag-Lloyd A.G.
Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima
Abierta

Direccion: Ballindamm 25, Hamburgo,
Alemania

Capital Suscrito y Pagado: M€
175.760.293

Participacién CSAV S.A.: 30,00%

Consejo Supervisor y Gerente General

Presidente: Michael Behrendt
Consejeros:

Klaus Schroeter (vicepresidente)
Felix Albrecht

Turqi Alnowaiser

H.E. Sheikn Ali Bin Jassim Al-Thani
Karl Gernandt

Oscar Hasbun Martinez (Gerente General
CSAV)

Annabell Kroger

Silke Muschitz

Sabine Nieswand

Dr. Isabella Niklas

Francisco Pérez Mackenna (Presidente
CSAV)

Dr. Andreas Rittstieg

Maya Schwiegershausen-Guth
Svea Stawars

Uwe Zimmermann

Gerente General:

Rolf Habben Jansen

Objeto Social y Principal Actividad
Comercial

Participar en el comercio maritimo a través
de servicios de linea, llevar a cabo operacio-
nes logisticas, desarrollar el negocio naviero,
de intermediacién de naves, de intermedia-
cion de fletes, de agenciamiento y bodegaje,
y, si fuera aplicable, operar terminales, com-
prary vender bienes inmuebles, desarrollar-
los, mejorarlos y arrendarlos, proveer servi-
cios de procesamiento de datos, y todas las
demas actividades comerciales relaciona-
das con lo anterior, a menos que requieran
aprobacién previa. La principal actividad es
el transporte maritimo en contenedores en
naves propias y arrendadas.

Rel. comerciales / actos y contratos

No hay relaciones comerciales, solo de pro-
piedad.
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Subsidiarias

CSAV GERMANY CONTAINER HOLDING
GmbH (ALEMANIA)

Identificacion de la Sociedad

Razoén Social: CSAV Germany Container
Holding GmbH

Naturaleza Juridica: Sociedad de Respon-
sabilidad Limitada

Direccién: Ballindamm 27, Hamburgo,
Alemania

Capital Suscrito y Pagado: MUS$ 84
Participacién CSAV S.A.: 100,00%

Administradores

Wolfgang Sturm

Oscar Hasbun Martinez (Gerente General
CSAV)

Pablo Bauer Novoa (abogado Quifienco)

Objeto Social y Principal Actividad
Comercial

Tenencia y administracion de participa-
ciones en sociedades, especialmente en
sociedades dedicadas al transporte de
contenedores.

Rel. comerciales / actos y contratos

No hay relacion comercial, solo de pro-
piedad.
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CSAV AUSTRAL SpA
Identificacion de la Sociedad

Razon Social: CSAV Austral SpA
Naturaleza Juridica: Sociedad por Accio-
nes

Direccién: 14 Norte 976 Edificio Work
Marina, Vifia del Mar, Chile

Capital Suscrito y Pagado : MUS$ 100.540
Participacion CSAV S.A.*: 51,00%

Directores y Gerente General

Presidente: Andrés Kulka Kuperman
Directores:

Rodolfo Diaz Gutiérrez

Christian Seydewitz Munizaga

Sergio Hurtado Olavarria (director su-
plente)

Vivien Swett Brown (director suplente)
Rene Scholem Appel (director suplente)
Gerente General:

Christian Seydewitz Munizaga

Objeto Social y Principal Actividad
Comercial

Explotar el transporte maritimo, terrestre
y aéreo y prestar servicios navieros de
toda especie.

Rel. comerciales / actos y contratos

No hay relacion comercial, solo de pro-
piedad.

*E| capital se encuentra dividido en dos series de
acciones preferentes: serie A con derecho a voto
y a un dividendo de US$ 0,01 por accidén y serie B
sin derecho a voto, pero con derecho a dividendos
preferentes equivalentes al remanente del dividendo
a distribuir. CSAV es duefia de 5.100.000 acciones
serie A, razén por la cual esta participacion no se
presenta en los estados financieros consolidados.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2022, se han efectuado los siguientes movi-
mientos de inversidn en subsidiarias:

« 23 de agosto de 2022 disolucion de Norgistics México S.A. de C.V.

* 1 de noviembre de 2022 fusién de Tollo Shipping Co. S.A. en Corvina Shipping Co. S.A.
* 1 de diciembre de 2022 disolucién de Corvina Shipping Co. S.A.

« 15 de diciembre de 2022 disolucion de Compaiiia Naviera Rio Blanco S.A.

+ 30 de diciembre de 2022 disolucion de Norgistics Holding S.A.

Resumen de la propiedad de subsidiarias y asociadas

Empresas Inversionistas

Empresas Emisoras Compaiiia Sud CSAV Germany Total
. . Hapag-Lloyd

Americana de Container AG Otros

Vapores S.A. Holding GmbH
CSAV Germany Container 0 i i i "
Holding GmbH 100.00% 100%
Hapag-Lloyd AG - 30.00% - 70.00% 100%
CSAV Austral SpA 51.00% - 49.00% - 100%

Proporcion de la inversion en el activo total de la matriz o coligante

Compaiiia Sud CSAV Germany
Empresas Emisoras Americana de Container Holding
Vapores S.A. GmbH
CSAV Germany Container , 0
Holding GmbH Alemania 88,96% -
Hapag-Lloyd AG Alemania - 94,53%
CSAV Austral SpA Chile 0,00% -

Informacidn sobre inversion en otras sociedades
(CMF 6.5.2)

CSAV no cuenta con inversiones en dichas sociedades.
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Hechos
relevantes

(CMF 9)

En el periodo comprendido entre el 1 de
enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022,
la compafiia comunicé a la Comisién para el
Mercado Financiero los siguientes hechos
esenciales o relevantes:

L

ikﬁi*un.--.:;; TR !
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. Hecho esencial de fecha 07 de abril de 2022:

1. Convoca a Juntas de Accionistas.

El Directorio acord6 convocar a una Junta Ex-
traordinaria de Accionistas de CSAV a reali-
zarse alas 9:00 horas del 29 de abril de 2022,
y a una Junta Ordinaria de Accionistas a rea-
lizarse inmediatamente a continuacién de
la anterior, ambas a celebrarse de manera
exclusivamente presencial, en el centro de
eventos CasaPiedra ubicado en Avda. San Jo-
semaria Escriva de Balaguer 5600, Vitacura,
Regién Metropolitana.

2. Materias de la Junta Ordinaria
de Accionistas.

Se trataran las materias propias de una Jun-
ta Ordinaria de Accionistas que establece la
Ley sobre Sociedades Andnimas, incluyendo
la renovacién total del Directorio por la va-
cancia quedada al fallecimiento de don Ar-
turo Claro Fernandez (t) y la propuesta de
distribucion de dividendos que se menciona
en el punto siguiente.

3. Propuesta de Dividendos.

a. Sujeto a que se apruebe la materia de
la Junta Extraordinaria de Accionistas que se
indica mas adelante — respecto del dividen-
do adicional -, el Directorio acordé proponer
a laJunta Ordinaria de Accionistas el reparto
de los siguientes dividendos definitivos, por
un total de €1.322 millones (mil trescientos
veintidos millones de Euros), lo que corres-
ponde a €0,0257599997934 por accion:

i. Dividendo n° 325 Minimo Obligato-
rio. Por el saldo del dividendo minimo
obligatorio después de imputar el divi-
dendo provisorio por US$450 millones
pagado el 20 de octubre de 2021. Este
dividendo se pagara el dia 27 de mayo
de 2022, a los accionistas inscritos en el
Registro de Accionistas a la medianoche
del dia 20 de mayo de 2022.

ii. Dividendo n°® 326 Adicional. Por el re-
manente de la cantidad total de €1.322
millones antes sefialada después de
descontar el monto del dividendo n°
325. Este dividendo se pagara el dia 15
de junio de 2022, a los accionistas ins-
critos en el Registro de Accionistas a la
medianoche del dia 9 de junio de 2022.

C. La distribucion exacta de los €1.322
millones entre los dividendos n° 325y 326 se
informara en la Junta Ordinaria de Accionis-
tas, tomando como referencia el tipo de cam-
bio US$/EUR vigente el 29 de abril de 2022
informado por el Banco Central de Chile.

d. Los dividendos n° 325y 326 seran pa-
gados por CSAV en pesos, moneda de curso
legal, utilizando para estos efectos (i) el tipo
de cambio US$/EUR WM/R publicado por
Reuters a las 16:00 horas de Londres, el dia
anterior a la fecha limite de inscripcion en el
Registro de Accionistas, y (ii) el tipo de cam-
bio CLP/US$ 'observado’ publicado por el
Banco Central de Chile, en la fecha limite de
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inscripcion en el Registro de Accionistas an-
tes sefialada. CSAV publicard oportunamen-
te los tipos de cambio como informacion de
interés en su sitio de Internet.

e. CSAV publicara los respectivos avisos y
enviara la informacién en los términos y plazos
que fija la Ley sobre Sociedades Anénimasy la
Circular n° 660, teniendo previsto publicar el
primer aviso de citacion el 14 de abril de 2022.

4, Financiamiento.

a. Para efectos de contar con la caja dis-
ponible para pagar los dividendos n°® 325y
326, el Directorio acordo (i) aceptar las pro-
puestas de financiamiento recibidas por
Scotiabank e Itau Corpbanca, (ii) y someter
al procedimiento de aprobacién por Junta
Extraordinaria de Accionistas del Titulo XVI
de la Ley sobre Sociedades Andnimas — se-
gun se indica en el punto siguiente - una pro-
puesta de financiamiento de Banco de Chile.

b. Las propuestas de financiamiento
comprenden de manera agregada fondos
por hasta US$550 millones a ser provistos
por Scotiabank, Itau Corpbanca y Banco
de Chile, con vencimiento el 10 de junio de
2023, que permiten cubrir el descalce tem-
poral de caja que experimentara CSAV por
la oportunidad — mas tardia - en la que reci-
bira el flujo completo de los dividendos que
distribuya Hapag Lloyd AG.

5. Materia de Junta Extraordinaria
de Accionistas.

a. Por tratarse de una operacién entre
partes relacionadas, se sometera a la Jun-
ta Extraordinaria de Accionistas conocer y
pronunciarse sobre la propuesta de finan-
ciamiento de Banco de Chile enunciada an-

teriormente, que para este banco asciende
hasta US$173,3 millones.

b. Para estos efectos, el Directorio: (i)
sujeto a lo dispuesto en los numerales (ii) a
(iv) siguientes, propone la oferta de financia-
miento de Banco de Chile a los accionistas;
(i) ha designado a Link Capital Partners como
evaluador independiente para que se pro-
nuncie sobre las materias que exige la Ley
sobre Sociedades Andénimas; (iii) ha puesto
la oferta de financiamiento en conocimiento
del Comité de directores para su pronuncia-
miento e informe; y (iv) ha resuelto citar a
la Junta Extraordinaria de Accionistas, para
que los accionistas por 2/3 de las acciones
emitidas con derecho a voto resuelvan si la
aprueban.

C. Se hace presente que el Directorio de
CSAV no resuelve directamente esta materia
y la lleva a la Junta Extraordinaria de Accio-
nistas pues, luego del fallecimiento de don
Arturo Claro Fernandez (1), actualmente sélo
hay un director en CSAV que califica como no
interesado, no pudiendo constituir la una-
nimidad que exige la Ley sobre Sociedades
Anoénimas.

6. Otros.

a. Tendran derecho a participar en las
Juntas de Accionistas, y a ejercer en ella su
derecho a voz y voto, los titulares de accio-
nes inscritos en el Registro de Accionistas a
la medianoche del dia 23 de abril de 2022.

b. CSAV publicara los avisos de citacion
y pondra los demas antecedentes a dispo-
sicion de los accionistas en los términos y
plazos que fija la Ley sobre Sociedades Ano-
nimas.

II. Hecho esencial de
fecha 08 de abril de 2022:

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 9°
y en el inciso segundo del Articulo 10° de la
Ley n° 18.045, y a lo dispuesto en la Norma
de Caracter General n° 30, debidamente fa-
cultado por el Directorio en sesion realizada
el 7 de abril de 2022, informd a la Comisiéon
para el Mercado Financiero, como Hecho
Esencial de Compafiia Sud Americana de Va-
pores S.A. (“CSAV”), inscripcion en el Registro
de Valores n° 76, lo siguiente:

a. En relacién con la propuesta de finan-
ciamiento de Banco de Chile a que se hace
referencia en el Hecho Esencial de fecha 7
de abril de 2022. CSAV ha recibido el infor-
me del evaluador independiente Link Capi-
tal Partners respecto a las condiciones de la
operacion, sus efectos y su potencial impac-
to para la sociedad.

b. El citado informe se encuentra a dis-
posicién de los accionistas en las oficinas so-
cialesy en el sitio de Internet de CSAV (www.
csav.com).

1. Hecho esencial de
fecha 14 de abril de 2022:

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 9°
y en el inciso segundo del Articulo 10° de la
Ley n°18.045, y a lo dispuesto en la Norma
de Caracter General n°30, debidamente fa-
cultado por el Directorio en sesion realizada
el 7 de abril de 2022, informo a la Comisién
para el Mercado Financiero, como Hecho
Esencial de Compafiia Sud Americana de Va-
pores S.A. (“CSAV”), inscripcién en el Registro
de Valores n°76, lo siguiente:

a. Enrelacion con la propuesta de finan-
ciamiento de Banco de Chile a que se hace
referencia en el Hecho Esencial de fecha 7
de abril de 2022, el dia de ayer CSAV recibi6
las opiniones de los Directores que ordena el
Articulo 147 n°5y n°6 de la Ley sobre Socie-
dades Andnimas.

b. Las citadas opiniones se encuentran
a disposicién de los accionistas en las ofici-
nas sociales y en el sitio de Internet de CSAV
(www.csav.com).
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IV. Hecho esencial de fecha 29 de abril de 2022:

1.  Aprobacion de Financiamiento.

a. La Junta Extraordinaria de Accionis-
tas de la compafiia celebrada con esta fecha,
29 de abril de 2022, aprobd la propuesta de
financiamiento de Banco de Chile, por un
monto de capital de hasta US$173,3 millo-
nes, mas intereses, comisiones y gastos, en
el marco de lo dispuesto en el Titulo XVl de la
Ley sobre Sociedades Andnimas.

2. Distribucion de Dividendos.

a. La Junta Ordinaria de Accionistas de
la compafiia celebrada con esta fecha, 29 de
abril de 2022, inmediatamente a continua-
cion de la citada Junta Extraordinaria, acordé
la distribucién de los siguientes dividendos:

i. Dividendo N°325, Definitivo, Mini-
mo Obligatorio, por la suma de US$
513.023.118,76, con cargo a la utilidad
liquida distribuible del Ejercicio 2021, lo
cual significa repartir un dividendo de
US$ 0,00999657748348 por accién, con
el cual —junto con el Dividendo N° 324,
Provisorio, repartido durante el Ejercicio
2021— se completa el 30%, minimo obli-
gatorio, de dicha utilidad. Este dividen-
do N°325, de US$ 0,00999657748348
por accion, se pagara a contar del proxi-
mo 27 de mayo de 2022, en pesos,
moneda de curso legal, segin su equi-
valente al tipo de cambio “ddlar obser-
vado” publicado por el Banco Central
de Chile en el Diario Oficial el dia 20 de
mayo de 2022. Tendran derecho a per-
cibir el dividendo los accionistas inscri-
tos en el Registro de Accionistas a la me-
dianoche del dia 20 de mayo de 2022.
El aviso a que se refiere la Seccion Il de
la citada Circular N°660 se publicara el

dia 13 de mayo de 2022, en el “Diario Fi-
nanciero” en su ediciones fisica y digital
(www,df.cl). Se adjunta formulario N°1
gue establece la misma Circular N°660,
debidamente llenado y firmado por el
suscrito.

ii. Dividendo N°326, Definitivo, Adicional,

porlasumatotalde EUR833.755.897,88,
lo cual significa repartir un dividendo de
EUR 0,01624625700237 por accion. Este
dividendo sera pagado en pesos, mone-
da de curso legal, utilizando para estos
efectos: (i) el tipo de cambio EUR/US$
WM/R publicado por Reuters a las 16:00
horas de Londres, el dia 8 de junio de
2022; y (ii) el tipo de cambio “ddlar ob-
servado” publicado por el Banco Central
de Chile en el Diario Oficial, el dia 9 de
junio de 2022. Este dividendo sera paga-
do a contar del dia 15 de junio de 2022,
a los accionistas inscritos en el Registro
de Accionistas a la medianoche del dia 9
de junio de 2022. La compafiia publica-
ra oportunamente los tipos de cambio
como informacion de interés en su sitio
de Internet. El aviso a que se refiere la
Seccion Il de la citada Circular N°660 se
publicara el dia 2 de junio de 2022, en el
“Diario Financiero” en su ediciones fisica
y digital (www.df.cl). Se adjunta también
formulario N°1 que establece la misma
Circular N°660, debidamente llenado y
firmado por el suscrito.

3. Periddico para la Publicacion de
Avisos.

a. En la citada Junta Ordinaria se acor-
do, ademas, entre otras cosas propias de
esta clase de juntas, la designaciéon del “Dia-
rio Financiero” en su ediciones fisica y digital
(www.df.cl) como el periddico de los domici-
lios sociales en el que, conforme al articulo
59 de la Ley N°18.046, se publicaran los avi-
sos de citacion a juntas de accionistas.

4. Eleccién de Directorio,
Presidente y Vicepresidente.

a. En la Junta Ordinaria de Accionistas
de la compafiia celebrada con esta fecha,
se procedio, entre otras cosas, a la eleccidn
del Directorio de CSAV por un nuevo periodo
estatutario de tres afios. El nuevo Directorio
qued6 compuesto por las siguientes perso-
nas, ordenado segun los votos obtenidos:

i. Don Andrénico Luksic Craig,

ii. Don Francisco Pérez Mackenna,

iii. Don José De Gregorio Rebeco,

iv. Don Hernan Buichi Buc,

v. Dofa Karen Paz Berdichewsky,

vi. Don Cristébal Eyzaguirre Baeza, y

vii. Don Felipe Ureta Prieto (independiente);

En Sesién de Directorio celebrada a conti-
nuacion de la Junta Ordinaria de Accionistas,
fueron designados como Presidente y Vice-
presidente del Directorio don Francisco Pé-
rez Mackenna y don Andrénico Luksic Craig,
respectivamente.

5. Comité de directores.

a. Asimismo, en la misma Sesion de Di-
rectorio y conforme lo dispone el articulo
50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Anonimas, se dejo constancia que don Felipe
Ureta Prieto integrara el Comité de directo-
res por derecho propio, como étnico direc-
tor independiente, y que él designo a los Di-
rectores sefiores José De Gregorio Rebecay,
Cristébal Eyzaguirre Baeza, como los otros
dos integrantes del Comité.
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Comentarios del Comité de
directores y accionistas

(CMF 10)

Durante 2022, el Comité de directores no es-
timd necesario formular recomendaciones a
los accionistas.

Por su parte, en la Junta Ordinaria de Accio-
nistas realizada en abril, algunos accionistas
dieron a conocer sus inquietudes, dudas y/o
recomendaciones a la administracion, las
cuales fueron abordadas en la misma ins-
tancia y se enumeran a continuacion.

+ Un accionista pregunto si el dividendo
podia pagarse en dodlares, a lo cual el
Presidente le respondié que debe pa-
garse en pesos, porque existe un dic-
tamen de la CMF que asi lo establece.
El pago en ddlares seria considerado
un pago en especies, para lo cual se re-
queriria la unanimidad de las acciones
emitidas.

+ Accionista pregunta si el Directorio ha
considerado fijar un tope a la remune-
racion variable de los directores. El Pre-
sidente le responde que no se ha con-
templado un tope.
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Informe del

Comité de directores

(CMF 3.3.iv)

Durante el ejercicio 2022 el Comité celebrdé
doce sesiones ordinarias (nUmeros 248 al
250 y 253 al 261), y dos sesiones extraordi-
narias (numeros 251y 252), tratando en ellas
las materias que a continuacién se resefian:

Sesiones ordinarias:

1. En la Sesion N°248 del 28 de enero
de 2022, se aprobd el informe anual de la
gestion del Comité durante el afio 2021. La
empresa RSM Chile dio cuenta del cierre del
Plan de Auditoria Interna 2021 y propuso el
Plan de Auditoria Interna para el afio 2022,
el que fue aprobado por el Comité. Se fijo el
calendario de reuniones periédicas con los
auditores externos de CSAV, acordandose
que estas se realizaren en las sesiones de
marzo, respecto del examen de los estados
financieros anuales y el informe de los audi-
tores externos; de mayo o de junio, respecto
del plan de auditoria externa para el ejerci-
cio en curso; y de agosto, respecto del exa-
men de los estados financieros al 30 de junio
de 2022y la revisién limitada de los mismos.
El OCL present6 la Cuenta de Cumplimiento,
informando de la ausencia de denuncias de
la comision de los delitos de la Ley N°20.393
ni ilicitos de competencia, encontrandose
operativo el respectivo canal. Adicionalmen-
te, informd de la celebracién de la sesién
N°4 del Comité de cumplimiento y comen-
to de la entrada en vigor de la Ley N°21.412
qgue modificd, entre otros, a la Ley N°17.798
sobre Control de Armasy la Ley N°20.393 so-
bre Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas.

164

2. En la Sesion N°249 del 25 de febrero
de 2022, se hizo una mencién especial por
el fallecimiento del Director sefior Arturo
Claro Fernandez (Q.E.P.D.), destacdndose su
gran compromiso y contribucion al desarro-
llo de CSAV, sobre todo en sus momentos
mas dificiles. EIl OCL present6 la Cuenta de
Cumplimiento, informando que no se ha-
bian recibido denuncias de la comisién de
los delitos de la Ley N°20.393 ni ilicitos de
competencia, encontrandose operativo el
respectivo canal. En relacion con la incorpo-
racion en la Ley N°20.393 de tipos penales
vinculados con el control de armas, el OCL
comentd que, considerando el giro y tama-
flo de la compafiia, era muy bajo el riesgo
de comision de dichos delitos, por lo que no
correspondia implementar controles para
disminuir tal riesgo. Finalmente, se destaco
el cumplimiento satisfactorio de todos los
muestreos de evidencia de BH Compliance
como parte de los seguimientos al Modelo
de Prevencién de Delitos (“MPD").

3. Enla Sesién N°250 del 18 de marzo de
2022, se examinaron los Estados Financieros
Anuales Consolidados del ejercicio termina-
do el 31 de diciembre de 2021, junto con el
informe de los auditores externos, y que de-
bian darse a conocer a los accionistas en la
Junta Ordinaria de Accionistas del afio 2022,
para lo cual asistieron a la sesion represen-
tantes de la Empresa de Auditoria Externa
KPMG Auditores Consultores Ltda. (“"KPMG").
Los representantes de KPMG informaron
que no existian diferencias en el tratamiento

a los saldos contables de los estados finan-
cieros preparados por la administracién de
CSAV y que su informe contendria una opi-
nién limpia, sin calificaciones, de la situacién
financiera de la compafiia y sus subsidiarias
conforme a las NIIF. El Comité se pronun-
ci6 favorablemente respecto del informe
emitido por los auditores externos, sefores
KPMG, y del Balance y Estados Financieros
Consolidados de CSAV, correspondientes al
ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2021, presentados por la administracion,
incluyendo la informacién adicional corres-
pondiente a la Memoria Anual 2021 de la
compafia. Se examinaron las propuestas re-
cibidas de las empresas de auditoria exter-
na KPMG, Grant Thornton, BDO Auditores &
Consultores Ltda. (“BDQO") y RSM Chile, para
la auditoria del ejercicio 2022, acordandose
recomendar al Directorio -primeramente- a
KPMG y, en subsidio, a Grant Thornton, para
qgue se presentare su proposicion a la Jun-
ta Ordinaria de Accionistas del afio 2022. Se
acordo6 también proponer al Directorio a Fe-
llerRate Clasificadora de Riesgo Limitada e
International Credit Rating Companiia Clasifi-
cadora de Riesgo Limitada, como las empre-
sas clasificadoras de riesgo a ser sugeridas a
la Junta Ordinaria de Accionistas. El OCL pre-
sento la Cuenta de Cumplimiento, informan-
do que no se habian recibido denuncias de
la comision de los delitos de la Ley N°20.393
ni ilicitos de competencia, encontrandose
operativo el respectivo canal, y del inicio del
Tercer Seguimiento al MPD por parte de BH
Compliance.

4. En la Sesion N°253 del 29 de abril de
2022, se dio cuenta al Comité de la renova-
cion del Directorio de la Compafiia por un
nuevo periodo estatutario de tres afios, en
la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada
el mismo dia. Adicionalmente, se dejé cons-
tancia de la designacién de los Directores
integrantes del Comité de directores. El OCL
present6 la Cuenta de Cumplimiento e infor-
mo al Comité de la notificacién a CSAV, el 14
de abril de 2022, de la demanda de indem-
nizacién de perjuicios por afectacion al inte-
rés colectivo y difuso de los consumidores,
interpuesta por la Asociacién Regional de
Consumidores Adultos Mayores Region del
Bio Bio (“ARCAM") ante el Tribunal de Defen-
sa de la Libre Competencia (“TDLC"). Luego
comento que la accion de ARCAM estaba di-
rigida contra la compafiia y otras navieras,
y tenia como antecedente las sentencias del
TDLC de abril de 2019 y de la Excma. Corte
Suprema de agosto de 2020, en el denomi-
nado “Caso Cars”.

5. En la Sesién N°254 del 20 de mayo de
2022, se examinaron los Estados Financieros
Consolidados Intermedios al 31 de marzo de
2022 y sus principales variaciones respecto
del periodo anterior, sin existir observaciones
sobre los mismos por parte de Comité, por lo
que se recomendo al Directorio su aproba-
cion, facultdndose al Presidente sefor Ureta
para asi informarlo al Directorio. El sefior Elu-
chans present6 la Cuenta de Cumplimiento,
informando al Comité que el 14 de abril de
2022 BH Compliance emiti6 el Tercer Infor-

165



XCSAV

166

me de Seguimiento al MPD de la Compafiia,
concluyendo que este documento cumplia
en todos sus aspectos significativos con los
requisitos establecidos en los numerales 1, 2
y 3 del articulo 4° de la Ley N°20.393, lo que
permitia mantener la vigencia del Certificado
emitido. Adicionalmente, el OCL coment6 de
los proyectos de ley, proximos a ser promul-
gados y publicados, de delitos informaticos y
de informacién financiera. También se hizo
referencia a la operatividad del canal de de-
nuncias y a la ausencia de reportes de deli-
tos vinculados a la Ley N°20.393 e ilicitos de
competencia. La administracion presento al
Comité las operaciones con partes relaciona-
das celebradas por CSAV al 31 de marzo de
2022 (incluidas aquellas perfeccionadas bajo
la Politica de Habitualidad y las de montos no
relevantes), referidas en la Nota 10 de los Es-
tados Financieros Consolidados Intermedios
a dicha fecha.

6. En la Sesion N°255 del 24 de junio
2022, representantes de RSM Chile, en el con-
texto del Plan de Auditoria Interna del afio
2022, dieron cuenta del resultado de las re-
visiones a Tesoreria, RRHH y Abastecimiento,
sin identificar hallazgos que reportar. Adicio-
nalmente, hicieron mencién a las siguientes
auditorias en carpeta a Legal & Compliance
e Impuestos. El OCL presentd la Cuenta de
Cumplimiento, informando al Comité que
el 20 de junio se public6 en el Diario Oficial
y entrdé en vigor la Ley N°21.459 sobre deli-
tos informaticos. Con ello, se incorporarian al
catalogo de delitos de la Ley N°20.393 ocho
nuevos tipos penales informaticos, con una
vigencia diferida de 6 meses desde la fecha
de publicacion de la Ley N°21.459 en el Diario
Oficial (esto es, a contar del 20 de diciembre

de 2022). El OCL también hizo referencia a la
operatividad del canal de denunciasy a la au-
sencia de reportes de delitos vinculados a la
Ley N°20.393 e ilicitos de competencia, ade-
mas del cumplimiento satisfactorio de todos
los muestreos de evidencia de BH Complian-
ce como parte de los seguimientos al MPD.

7. En la Sesién N°256 del 29 de julio
2022, representantes de KPMG hicieron una
presentacion sobre el Plan de Auditoria Ex-
terna del afo 2022, destacando el crono-
grama de actividades contempladas que se
iniciarian con la planificacion en el mes de
junio y finalizando con la emisiéon de los re-
portes normativos en marzo de 2023, que se
traduciria en el examen/aprobacién de los
Estados Financieros Consolidados del Ejerci-
cio 2022 por parte del Comité de directores
y Directorio de la companiia, para luego ser
presentados en abril a la Junta Ordinaria de
Accionistas. Los representantes de KPMG
también hicieron referencia al control inter-
no de Hapag-Lloyd por parte de KPMG Ale-
mania. El OCL presenté la Cuenta de Cumpli-
miento, informando al Comité que el 30 de
junio se publicé en el Diario Oficial y entré en
vigor la Ley N°21.453 que modifica el Cédigo
Tributario en algunos aspectos, destacando
la incorporacién del nuevo articulo 85 bis,
qgue obliga a las entidades financieras a pro-
porcionar al Servicio de Impuestos Internos
informacion sobre los saldos de productos o
instrumentos de captacion, inversion o ser-
vicio de custodia, entre otros, por movimien-
tos iguales a superiores a UF 1.500. EI OCL
menciond la relevancia de esta norma para
detectar la comision de los delitos de lavado
y blanqueo de activos. También se comen-
to sobre el cumplimiento satisfactorio de los

muestreos de evidencia de la certificadora
del MPD y de la proxima re-certificacion de
octubre de 2022. Al término de la Cuenta de
Cumplimiento y en el ambito del complian-
ce en libre competencia, el OCL y el Geren-
te General hicieron una actualizacion de las
causas judiciales en Chile y Reino Unido en el
contexto del denominado “Caso Cars”.

8. En la Sesion N°257 del 19 de agosto
de 2022, oidas las exposiciones de la admi-
nistracion de CSAV y de los representantes
de la empresa de auditoria externa KPMG,
el Comité examiné los Estados Financieros
Consolidados Intermedios al 30 de junio
de 2022, su Analisis Razonado y el Infor-
me de Revision Intermedia de KPMG Chile,
sin observaciones, y acord6é recomendar al
Directorio su aprobacién, facultdndose al
Presidente sefior Ureta para asi informarlo
al Directorio. El OCL present6 la Cuenta de
Cumplimiento, informando al Comité que
no se habian reportado incidentes de cum-
plimiento ni denuncias de la comisién de de-
litos de la Ley N°20.393 ni ilicitos de compe-
tencia. Se hizo un repaso al catalogo vigente
de delitos de la Ley N°20.393 y a la presen-
tacion de BH Compliance al Directorio en su
sesion ordinaria de julio de 2022. Al respec-
to, el OCL indic6 que la certificadora informé
al Directorio sobre la metodologia de traba-
jo en el proceso de certificacién del MPD, el
resultado de las pruebas de auditoria y los
proximos pasos contemplados en el cuarto
seguimiento y emision del certificado por un
nuevo periodo. Al término de su Cuenta, el
OCL actualizé al Comité sobre la causa ante
el TDLC en Chile en el contexto del denomi-
nado “Caso Cars”, informando que la com-
pafiia contestd la demanda de ARCAM.

o. En la Sesidn N°258 del 23 de sep-
tiembre 2022, el OCL dio cuenta pormeno-
rizada de sus funciones, destacando: (i) las
cuentas de cumplimiento y prevencién de
delitos al Comité de directores y Directorio;
(i) el cumplimiento satisfactorio de todos los
muestreos de evidencia de BH Compliance
como parte de los seguimientos al MPD; (iii)
la celebracion de la sesion N°7 del Comité de
cumplimiento, instancia en la que se actuali-
z6 la informacién de las causas vigentes del
denominado “Caso Cars”, se hizo un repaso
al catalogo completo de los delitos de la Ley
N°20.393, se dio cuenta de las funciones de-
sarrolladas por el OCL durante el afio 2022,
y se tocaron temas de interés en materia de
cumplimiento, especificamente en relacion
con los nuevos delitos informaticos y el hac-
keo de que fue victima el SERNAG; (iv) el ana-
lisis de los delitos informaticos consideran-
do la realidad de CSAV y los presupuestos de
la responsabilidad penal de las personas ju-
ridicas, y de una reunion con BH Compliance
para comentar este tema; vy, (v) la citacién a
audiencia de conciliacion en la causa segui-
da ante el TDLC y de los préximos pasos del
juicio seguido ante el Competition Appeal
Tribunal o CAT del Reino Unido; ambos en el
contexto del denominado “Caso Cars”.

10. En la Sesién N°259 del 28 de octubre
de 2022, representantes de RSM Chile, en el
contexto del Plan de Auditoria Interna del
afno 2022, dieron cuenta del resultado de las
revisiones a los procesos de ESG, Impuestos,
Legal & Compliance y Contabilidad, sin iden-
tificar hallazgos que reportar. Adicionalmen-
te, hicieron mencién a las siguientes audito-
rias en carpeta al DCV, Gestidn de Contratos,
Tl y Control de Gestion. El OCL presenté la
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Cuenta de Cumplimiento, informando al Co-
mité que la entidad certificadora del MPD
emitié el 14 de octubre el 4to Reporte y Re-
certificacion del citado MPD, documento que
refleja los seguimientos y levantamientos de
evidencia realizados desde octubre de 2020.
Considerando todos los aspectos del MPD,
entre ellos, la designacion del OCL y la defini-
cion de sus medios y facultades, el estableci-
miento del sistema de prevencién de delitos,
la supervision y certificacion del MPD, y las
cuentas del OCL, BH Compliance emiti6é un
Certificado con fecha 14 de octubre de 2022,
por un nuevo periodo de 2 afios, que es el
maximo contemplado en la normativa vigen-
te (NCG N°302 de la CMF). Al término de su
cuenta, el OCL hizo referencia al anéalisis de
potenciales situaciones de cara a los delitos
informaticos, en conjunto con el area del Tl
de la compafia. El Comité aprobd el calen-
dario de sus sesiones ordinarias para el afio
2023.

11.  Enla Sesién N°260 del 18 de noviem-
bre de 2022, el Comité examind los Estados
Financieros Consolidados Intermedios al
30 de septiembre de 2022 y sus Notas, re-
comendando su aprobacion al Directorio y
facultando al Presidente sefior Ureta para
asi informarlo al Directorio. El OCL presento
la Cuenta de Cumplimiento, informando al
Comité de la operatividad del canal de de-
nuncias y de la ausencia de denuncias de co-
mision de delitos o ilicitos de competencia.
Destacé la auditoria al canal por parte de BH
Compliance y de las pruebas de seguimiento
al MPD. La administracion presentd al Co-
mité las OPR celebradas por CSAV al 30 de
septiembre de 2022 (incluidas aquellas per-
feccionadas bajo la Politica de habitualidad y

las de montos no relevantes), referidas en la
Nota 10 de los Estados Financieros Consoli-
dados Intermedios a dicha fecha.

12. En la Sesion N°261 del 16 de diciem-
bre de 2022, representantes de RSM Chile
presentaron el resultado de las ultimas revi-
siones realizadas en el contexto del Plan de
Auditoria Interna del afio 2022, a Tl, el DCV,
Gestion de Contratos y Control de Gestidn,
destacando la inexistencia de hallazgos que
reportar. Con esto se cerré el Plan para el
afo en curso. El Comité solicitd a los repre-
sentantes de RSM Chile la presentacion de
una propuesta de Plan de Auditoria Interna
para el 2023 en la préxima sesion ordinaria
de enero. El Comité examiné el Sistema de
Remuneraciones y Compensaciones de los
gerentes y trabajadores de la companiia, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo
50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Anénimas. El OCL presentd la Cuenta de
Cumplimiento, informando al Comité de la
operatividad del canal de denuncias y de la
ausencia de denuncias de comision de deli-
tos o ilicitos de competencia. Adicionalmen-
te, actualizo respecto al analisis de los delitos
informaticos junto al area de Tl y los provee-
dores de la Compafiia, especificamente el
proveedor del servicio de nube. Al efecto,
destaco el OCL que el citado proveedor emi-
tié un documento detallando la serie de con-
troles que esta implementando en su propio
modelo de prevencion de delitos y complian-
ce de ciberseguridad. En el mismo documen-
to se identifican potenciales situaciones de
riesgo, no obstante, se trataria de una ma-
teria que sigue en evaluacion. Sin perjuicio
de la solicitud del Comité al OCL de actua-
lizar esta materia a medida que se tengan

mayores novedades, el OCL sefial6 que se
ve como improbable un escenario donde la
comision de un delito informatico le reporte
un interés o provecho directo a la compaiiia,
por lo que no se daria uno de los presupues-
tos de la responsabilidad penal de conformi-
dad con la Ley N°20.393. Por el contrario, en
los escenarios que se identifican hoy como
probables, CSAV seria mas bien una victima
de los citados delitos. Al finalizar su Cuenta,
el OCL inform¢é al Comité que en noviembre
se capacité a todo el personal y ejecutivos
de la compafiia en el MPD y compliance en
libre competencia, y de la segunda condena
en juicio oral, después de Corpesca, a una
persona juridica por la Ley N°20.393 (causa
OTEC - SENCE por el Tribunal de Juicio Oral
en Lo Penal de Talca).

Sesiones extraordinarias:

1. En la Sesion Extraordinaria N°251 del
7 de abril de 2022, la administracién informo
al Comité de la designacion de Link Capital
Partners, por parte del Directorio de la com-
pafila, como Evaluador Independiente para
la emision de un informe que se pondria a
disposicion de los accionistas de CSAV, res-
pecto de las condiciones de la propuesta
de financiamiento con Banco de Chile, sus
efectos y su potencial impacto para la com-
pafiia. El Comité de directores manifestd su
conformidad con la designacion y ambito del
encargo, y considerd que no era necesario
designar un evaluador adicional ni requerir
a Link Capital Partners que se pronunciase
sobre puntos adicionales.

2, En la Sesion Extraordinaria N°252 del
11 de abril de 2022, la administracion dio
cuenta detallada al Comité de los aspectos
mas relevantes del financiamiento por hasta

US$173,3 millones presentado al Directorio
de CSAV, con el objeto de que este lo exami-
nara y emitiera un informe de acuerdo con
el articulo 50 bis de la Ley N°18.046 sobre
Sociedades Andénimas. El sefior De Gregorio
manifesté encontrarse dentro del supuesto
establecido en el articulo 44, inciso 3°, N°4,
de la misma Ley, por lo que declar¢ tener in-
terés enla operacion asi que se abstendria. A
la sesion asistio el sefior Fernando Edwards
de Link Capital Partners, quien resumio el
analisis efectuado como Evaluador Indepen-
diente y los resultados del mismo. Oidas las
intervenciones de la administracion y el so-
cio de Link Capital Partners, el Presidente del
Comité sefior Blomstrom manifesté que lo
expuesto le permitia concluir que la opera-
cién contribuia al interés social, y se ajustaba
en precio, términos y condiciones a aquellas
que prevalecian en el mercado. En el mismo
sentido, agregd que, tomando en cuenta los
antecedentes que tuvo a la vista, los supues-
tos utilizados y la metodologia aplicada, no
tenia observaciones a las conclusiones del
Evaluador Independiente. El Director sefior
De Gregorio, reiterando las prevenciones
anteriores que lo obligaban a abstenerse,
sefialé que compartia las conclusiones del
Presidente.
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Informe de los Auditores Independientes

Senores Accionistas y Directores de:
Compaiiia Sud Americana de Vapores S.A.:

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de la Compafia Sud
Americana de Vapores S.A. y Subsidiarias, que comprenden los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y los correspondientes estados consolidados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informaciéon Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la
preparaciéon y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados a
base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados
estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de
los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los
riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria
que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una
auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

©KPMG Auditores Consultores Limitada, una sociedad chilena de responsabilidad limitada y una firma miembro de Santiagt_) )
la organizacion global de firmas miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una compaiiia privada Av. Presidente Riesco 5685,
inglesa limitada por garantia (company limited by guaranty). Todos los derechos reservados. piso 15, Las Condes

Opinion

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Compafiia Sud Americana de Vapores S.A.
y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2022 y 2021 y los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por los anos terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Joaquin Lira H. KPMG Ltda.

Santiago, 21 de marzo de 2023

©KPMG Auditores Consultores Limitada, una sociedad chilena de responsabilidad limitada y una firma miembro de la organizacion global de firmas
miembro de KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una compafia privada inglesa limitada por garantia (company limited by guaranty).
Todos los derechos reservados.
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Estados de Situacion Financiera Consolidados

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

PASIVOS Y PATRIMONIO

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

SUIRASS de 2022 de 2021
Notas MUS$ MUSS$

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 7 97.197 23.688

Deudores cgmeraales y otras cuentas por 9 361 112

cobrar, corrientes

Activos por impuestos, corrientes 18 513.812 249

Grupo de activos para su disposiciéon

clasificados como mantenidos parala 33 1.352

venta

Total de activos corrientes 611.370 25.401

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes 8 63 63

Otros activos no financieros, no corrientes 12 40 1

In\{ersmnes contapl!lzaQE)s utilizando el 14 9169.662 5 748.798

método de la participacién

Propiedades, planta y equipo 15 1.135 1172

Activos por derechos en uso en 16 2684

arrendamiento

Propiedades de inversion 17 9.350 9.453

Activos por impuestos diferidos 19 502.271 240.320

Total de activos no corrientes 9.685.205 5.999.807

TOTAL DE ACTIVOS 10.296.575 6.025.208

Las notas adjuntas numeros 1 a 37, forman parte integral de los presentes Estados Financieros Consolidados.
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de 2022 de 2021
Notas MUS$ MUSS$
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros, corrientes 20 560.879 460.920
Pasivo por arrendamiento corriente 16 289 -
Cuentas co_mermales y otras cuentas por 21 17.667 7603
pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades
: . 10 7
relacionadas, corrientes
Otras provisiones, corrientes 22 13.990 6.129
Pasivos por Impuestos, corrientes 18 9.817 4
Proy|5|ones por beneficios a los empleados, 24 142 108
corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes 23 1.669.216 513.112
Grupo de pasivos para su disposicién
. ; 33 4
clasificados como mantenidos para la venta
Total de pasivos corrientes 2.272.000 987.887
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros, no corrientes 20 99.586 139.390
Pasivos por arrendamiento no corriente 16 1.364 -
Otras provisiones, no corrientes 22 5.627 6.539
Pasivo por impuestos diferidos 19 3.501 8.723
Total de pasivos no corrientes 110.078 154.652
TOTAL DE PASIVOS 2.382.078 1.142.539
PATRIMONIO
Capital emitido 26 2.612.620 2.612.620
Ganancias (pérdidas) acumuladas 5.298.700 2.299.199
Otras reservas 26 3.177 (29.150)
Patrimonio atribuible a los propietarios 7.914.497 4.882.669
de la controladora
PATRIMONIO TOTAL 7.914.497 4.882.669
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 10.296.575 6.025.208

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37, forman parte integral de los presentes Estados Financieros Consolidados.
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Estados de Resultados Integrales Consolidados

ESTADOS DE RESULTADOS

Por el ejercicio terminado

al 31 de diciembre

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Por el ejercicio terminado

al 31 de diciembre

Notas MUS$ MUS$
GANANCIA (PERDIDA)
Ingresos de actividades ordinarias - -
Costo de ventas - -
Ganancia bruta
Otros ingresos, por funciéon 28 - 519
Gasto de administraciéon 27 (40.910) (23.711)
Otras ganancias (pérdidas) 28 2.483 126
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales (38.427) (23.066)
Ingresos financieros 29 1.854 155
Costos financieros 29 (21.828) (12.160)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas
y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el 14 5.378.280 3.220.370
método de la participacién
Diferencias de cambio 30 (5.763) (8.195)
Ganancia (Pérdida), antes de impuestos 5.314.116 3.177.104
Utllldaq (gasto) por impuesto a las ganancias, 19 249162 32.966
operaciones continuadas
Gana.maa (Pérdida) procedente de operaciones 5.563.278 3.210.070
continuadas
Gananqa (Pérdida) procedente de operaciones 33 (69) 7
descontinuadas
Ganancia (Pérdida) del periodo 5.563.209 3.210.077
Ganancia (Pérdida) atribuible a:
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la 5 563.209 3.210.077
controladora
Ganancia (Pérdida) 5.563.209 3.210.077
GANANCIA POR ACCION BASICA
Gana.\nma (Pérdida) por Accién basica en operaciones 32 0,1084 0,0626
continuadas
Ganancia (Pérdida) por Accién basica 32 0,1084 0,0626

Las notas adjuntas niumeros 1 a 37, forman parte integral de los presentes Estados Financieros Consolidados.

MUS$ MUS$
Ganancia (Pérdida) 5.563.209 3.210.077
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS:
Diferencias de cambio por conversidén
Gananaa's (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, (7.830) (11.828)
antes de impuestos
Otro |:esultado mtegr:al, antes de impuestos, diferencias de (7.830) (11.828)
cambio por conversién
Coberturas del flujo de efectivo
Gapanaas (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes 12.781 5 420
de impuestos
Otfo resultad.o integral, antes de impuestos, coberturas del 12.781 5.420
flujo de efectivo
Gar)a‘nCIas (perdlda§) actuariales por planes de beneficios 39.972 24159
definidos, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos 44.923 17.751
Otro resultado integral del periodo 44.923 17.751
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la 5 608.132 3.227.828
controladora
Resultado integral total del periodo 5.608.132 3.227.828

Las notas adjuntas numeros 1 a 37, forman parte integral de los presentes Estados Financieros Consolidados.
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Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2022

ESTADOS DE RESULTADOS

Capital emitido

Prima de
Emisién

Total Otras

reservas

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

Patrimonio
total

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial periodo actual (01 de enero de 2022) 2.517.658 94.962 (13.768) 856 (10.952) (5.286) (29.150) 2.299.199 4.882.669
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - - - - 5.563.209 5.563.209
Otro resultado integral - (7.830) 12.781 39.972 - 44,923 - 44,923
Resultado integral - (7.830) 12.781 39.972 - 44.923 5.563.209 5.608.132
Dividendos - - - - - - (2.563.708) (2.563.708)
Icr;cnl;(:)rir;(;nto (disminucioén) por transferencias y otros i (51) i i (12.545) (12.596) (12.596)
Total cambios en patrimonio - (7.881) 12.781 39.972 (12.545) 32.327 2.999.501 3.031.828
Saldo final periodo actual (31 de diciembre de 2022) 2.517.658 94.962 (21.649) 13.637 29.020 (17.831) 3.177 5.298.700 7.914.497

Las notas adjuntas niumeros 1 a 37, forman parte integral de los presentes Estados Financieros Consolidados.
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Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2021

ESTADOS DE RESULTADOS

Capital emitido

Prima de
Emisién

Total Otras

reservas

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

Patrimonio
total

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial periodo actual (01 de enero de 2021) 2.517.658 94.962 (1.940) (4.564) (35.111) (3.575) (45.190) 155.502 2.722.932
CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - - - - - 3.210.077 3.210.077
Otro resultado integral (11.828) 5.420 24.159 - 17.751 - 17.751
Resultado integral (11.828) 5.420 24.159 - 17.751 3.210.077 3.227.828
Dividendos - - - - - (1.066.380) (1.066.380)
Icr;cn:(:)rir;(;nto (disminucién) por transferencias y otros i i i 1.711) (1.711) i 1.711)
Total cambios en patrimonio (11.828) 5.420 24.159 (1.711) 16.040 2.143.697 2.159.737
Saldo final periodo actual (31 de diciembre de 2021) 2.517.658 94.962 (13.768) 856 (10.952) (5.286) (29.150) 2.299.199 4.882.669

Las notas adjuntas numeros 1 a 37, forman parte integral de los presentes Estados Financieros Consolidados.
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidados

Por el ejercicio terminado
al 31 de diciembre

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el ejercicio terminado

al 31 de diciembre

Notas MUS$ MUS$
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de i i
servicios
Otros cobros por actividades de operacién 222 655
Clases de pagos por actividades de operacion
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (21.569) (14.445)
Pagos ay por cuenta de los empleados (8.219) (5.029)
Flujos C!e efectivo netos procedentes de (utilizados en) (29.566) (18.819)
operaciones
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) (6) (205)
F|Uj.O.S de efectivo netqs: procedentes de (utilizados en) (29.572) (19.024)
actividades de operacion
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
Importes procedentes de ventas de propiedades, planta y equipo 3.183 77
Compras de propiedades, planta y equipo (1.427) (8)
Intereses recibidos 1.854 155
Dividendos recibidos netos 1.464.972 218.749
F|UJ.O.S de efectlyo netp's procedentes de (utilizados en) 1.468.582 218.973
actividades de inversién
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 519.304 450.181
Pagos de préstamos (460.000) (81.000)
Intereses pagados (17.399) (9.442)
Dividendos pagados (1.371.306) (618.665)
Otras entradas (salidas) de efectivo (4.577) (1.558)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) (1.333.978) (260.484)

actividades de financiacion

MUS$ MUS$

Incremento (disminucion) en el efectivo y equivalentes al

efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 105.032 (60.535)
Efegtos dela variacién en la tasa de cambio sobre el efectivoy (31.523) 2555
equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) de efectivo y equivalentes al efectivo 73.509 (57.980)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 23.688 81.668
Incremento (disminucién) de efectivo y equivalentes al efectivo 73.509 (57.980)
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 97.197 23.688
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre 2022

Nota 1 Informacidon General

Companiia Sud Americana de Vapores S.A. (en adelante “Grupo CSAV” o “la Compafiia”), RUT
90.160.000-7, es una sociedad anénima abierta, inscrita en el registro de valores de la Comision
para el Mercado Financiero de Chile (ex Superintendencia de Valores y Seguros, en adelante
“CMF") bajo el nUmero 76, que se encuentra sujeta a su fiscalizacion. La Compafiia se encuentra
domiciliada en Av. Apoquindo 2827, piso 14, comuna de Las Condes, ciudad de Santiago, Chile
y cotiza sus acciones desde 1893 en la Bolsa de Comercio de Santiago y Bolsa Electrénica de
Chile.

La Compafiia fue fundada en Valparaiso en el afio 1872 y su negocio principal es el transporte
maritimo de carga, principalmente de contenedores, el cual es operado integramente por la
sociedad Hapag-Lloyd AGy sus filiales (en adelante “HLAG"), con sede en Hamburgo, Alemania,
sobre la cual CSAV posee al 31 de diciembre de 2022 un 30,00% de propiedad, siendo uno de
los principales accionistas. Adicionalmente, la Compafiia ha constituido un pacto de control
en HLAG junto a otros dos accionistas, con quienes reldne en conjunto aproximadamente un
73,63% de la propiedad de esta empresa alemana.

Hapag-Lloyd AG es una de las mayores cinco navieras portacontenedores del mundo, presente
en todos los traficos globales principales, y con ventas anuales consolidadas en 2022 de mas
de US$36,4 mil millones de dolares. Para CSAV, su inversién en HLAG representa un negocio
conjunto que se presenta en estos Estados Financieros Consolidados bajo el método de la par-
ticipacion.

CSAV es controlada por el Grupo Quifienco, a través de las siguientes sociedades:

Porcentaje de

Sociedad propiedad N° de acciones
Quifenco S.A. 25,21% 12.939.091.875
Inversiones Rio Bravo S.A. 34,03% 17.466.172.965
Inmobiliaria Norte Verde S.A. 7,21% 3.699.104.665
Total Grupo Quifienco 66,45% 34.104.369.505

El personal total de la Compafiia y sus subsidiarias, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, alcanza
a 15y 13 trabajadores respectivamente. El nimero promedio de empleados de CSAV y subsi-
diarias (en adelante “Grupo CSAV”) durante el periodo desde 1 de enero al 31 de diciembre de
2022 alcanz6 a 15 trabajadores.

Nota 2 Bases de Presentacion de los Estados
Financieros Consolidados

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estos Estados Financieros Consolidados.

(a) Declaracion de Conformidad

Los presentes Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2022 y los Estados Fi-
nancieros Consolidados al 31 de diciembre de 2021, han sido preparados de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante “NIIF”) o IFRS por sus siglas en
inglés, y alas Normas Internacionales de Contabilidad (en adelante “NIC") o IAS por sus siglas en
inglés, emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”).

Los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2022, presentados en este infor-
me, han sido aprobados por el Directorio de la Compafiia con fecha 21 de marzo de 2023.

En la preparacion de los presentes Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de
2022, la Administracion ha utilizado su mejor saber y entender con relacién a las normas e in-
terpretaciones que son aplicadas y a los hechos y circunstancias actuales.

(b) Bases de Preparacion de los Estados Financieros Consolidados

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido preparados sobre la base de las NIIF,
considerando en gran medida el principio de costo histérico, con excepcion de las partidas que
se reconocen a valor razonable, como es el caso de instrumentos derivados. El importe en li-
bros de los activos y pasivos, cubiertos con las operaciones que califican para la contabilidad de
cobertura, se ajustan para reflejar los cambios en el valor razonable en relacion con los riesgos
cubiertos.

Los presentes Estados Financieros Consolidados se encuentran expresados en doélares esta-
dounidenses (USD), que es la moneda funcional del Grupo CSAV y también la moneda funcional
del negocio conjunto HLAG. Las cifras presentadas en este informe han sido redondeadas a
miles de délares estadounidenses (MUS$).

En la preparacion de los presentes Estados Financieros Consolidados se han utilizado las politi-
cas contables definidas por CSAV y adoptadas por todas las subsidiarias incluidas en la conso-
lidacién, considerando ciertas estimaciones contables criticas para cuantificar algunos activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o
complejidad, o areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos para los Estados
Financieros Consolidados se describen a continuacion:

01.La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

02.Los criterios empleados en la valoracion de determinados activos (como son los instru-
mentos derivados, los activos por impuestos diferidos, entre otros).

03.La probabilidad de ocurrencia y valuacion de ciertos pasivos y contingencias.
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Estas estimaciones se realizan en funcién de la mejor informacién disponible sobre los hechos
analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de
forma prospectiva, reconociendo los efectos de dicha modificacion en los estados financieros
consolidados de los periodos venideros.

A partir del ultimo trimestre de 2017, el Directorio y la Administracion de CSAV decidieron
descontinuar su unidad de negocios de freight forwarder y servicios logisticos, operada por la
subsidiaria Norgistics y sus sociedades relacionadas (en adelante Norgistics), ante la imposibi-
lidad de éstas de obtener un volumen de negocios suficiente para hacer rentable su operacién
y desarrollarla dentro del contexto de negocios de CSAV. Lo anterior, buscando mantener el
adecuado foco estratégico en sus negocios principales, como también asegurando obtener el
mayor valor para CSAV y sus accionistas.

Asimismo, con fecha 23 de enero de 2020 CSAV anuncié el cierre ordenado de su Negocio de
transporte maritimo de vehiculos (car carrier). La decision fue tomada por CSAV en el contexto
de focalizar todos sus esfuerzos econémicos y de administracion en la gestion y desarrollo de
su principal activo, que corresponde a su participacion en la naviera alemana Hapag-Lloyd AG,
empresa de la cual CSAV es uno de los principales accionistas, ademas de miembro de su pacto
controlador junto a la Ciudad de Hamburgo y Kihne Maritime.

Considerando que al 31 de diciembre de 2022, se implementd en forma exitosa el plan definido
para la disposicion de la unidad de negocios antes mencionada, que fue aprobado por la admi-
nistracion superior de CSAV, se ha decidido presentar el total de activos y de pasivos asociados
a las actividades de los servicios logisticos y servicios de transporte de vehiculos como “mante-
nidos para la venta” en el Estado de Situacién Financiera Consolidado (dentro del rubro “grupo
de activos/pasivos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta”), acorde a
las disposiciones de la NIIF N°5, bajo el concepto de operaciones descontinuadas. Junto con lo
anterior, el Estado de Resultados Consolidados, como también las notas respectivas conteni-
das en los presentes Estados Financieros Consolidados, han sido expresados de manera con-
sistente con los cambios en la clasificacion de activos y pasivos, y con las demas disposiciones
de la NIIF N°5.

En la nota 33 del presente informe (Operaciones Descontinuadas) se presenta el detalle de los
activos y pasivos separados de la unidad de negocios de Norgistics y los servicios de transporte
de vehiculos, asi como también la Propiedad, planta y equipo (Oficina) que se dispuso para la
venta, ademas el detalle de los resultados de las operaciones descontinuadas y de los flujos
de efectivo asociados a éstas, separados por flujos de operacion, inversion y financiamiento.
Mediante lo anterior, se logra obtener una mayor claridad en el analisis del desempefio y la
posicion financiera de las operaciones continuadas de CSAV y una mejor comparabilidad con la
informacion financiera de periodos anteriores.

(c) Nuevos Pronunciamientos Contables

(c.1) Existen Normas y modificaciones a Normas e Interpretaciones que son de aplicacion
obligatoria y que han sido aplicadas en la elaboracion de los presentes Estados Financieros
Consolidados:

Modificaciones a las NIIF

Contratos Onerosos - Costos de Cumplimiento de un Contrato (Modificaciones a la NIC 37)
Mejoras anuales a las Normas NIIF 2018-2020

Propiedad, Planta y Equipos - Ingresos antes del uso previsto (Modificaciones a la NIC 16)

Referencia al Marco Conceptual (Modificaciones a la NIIF 3)

El siguiente pronunciamiento contable se aplica a partir de los periodos iniciados el 1 de

abril de 2021:

Reducciones del alquiler relacionadas con el COVID-19 después del 30 de junio de 2021

(Modificaciones a la NIIF 16).

(c.2) Las siguientes nuevas Normas, Enmiendas e interpretaciones han sido emitidas pero

su fecha de aplicacion aun no esta vigente:

Nueva NIIF

Modificaciones a las NIIF

Clasificaciéon de Pasivos como Corrientes o No
Corrientes (Modificaciones ala NIC 1)

Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversor
y su Asociada o Negocio Conjunto (Modificaciones a
la NIIF 10 y NIC 28)

Revelaciones de politicas contables (Modificaciones
ala NIC 1y Declaracién de Practica 2 Elaboracién de
Juicios Relacionados con la Materialidad)

Definicién de estimacién contable (Modificaciones
ala NIC 8)

Impuesto diferido relacionados con activos 'y
pasivos que surgen de una Unica transaccién
(Modificaciones a la NIC 12)

Aplicacién inicial de la NIIF 17 y la NIIF 9 -
Informacién Comparativa (Modificaciones a la NIIF
17)

Pasivos por Arrendamientos en una Venta con
Arrendamiento Posterior (Modificaciones a la NIIF
16)

Pasivos No Corrientes con Covenants
(Modificaciones a la NIC 1)

La Administracion no planea adoptar estas normas en forma anticipada y a la fecha no se ha
estimado el potencial impacto que la adopcién anticipada de estas modificaciones tendria en

sus Estados Financieros Consolidados.

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2023. Se permite adopcién anticipada.

Fecha efectiva diferida indefinidamente.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2023. Se permite adopcién anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del

1 de enero de 2023. Se permite adopcion anticipada
y sera aplicada prospectivamente a los cambios en
las estimaciones contables y cambios en las politicas
contables que ocurran en o después del comienzo
del primer periodo de reporte anual en donde la
compafiia aplique las modificaciones.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2023. Se permite adopcién anticipada.

La modificacién es aplicable a partir de la aplicacion
de la NIIF 17 Contratos de Seguro

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2024. Se permite adopcion anticipada.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1
de enero de 2024.
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Nota 3 Resumen de Politicas Contables

3.1 Bases de Consolidacion

(a) Subsidiarias
Subsidiarias son todas las entidades sobre las que CSAV tiene control.

El control se logra cuando la Compafiia esta expuesta, o tiene los derechos a los rendimientos
variables procedentes de su implicacién en la sociedad participada y tiene la capacidad de
influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta. Especificamente, la Compafiia
controla una participada si y solo si se cumple todo lo siguiente:

i. setiene poder sobre la participada (es decir, cuando existen derechos que le dan la capa-
cidad de dirigir las actividades relevantes de la sociedad participada);

ii. la Compafiia posee exposicién o derecho a rendimientos variables procedentes de su im-
plicacién en la participada;

iii. tiene la capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los
rendimientos del inversor.

Cuando la Compaiiia tiene menos que la mayoria de los derechos a voto de una sociedad parti-
cipada, igualmente tiene el poder sobre ésta cuando estos derechos a voto son suficientes para
darle en la practica la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la sociedad participada
unilateralmente. La Compafiia considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los
derechos a voto en una participada son suficientes para darle el poder, incluyendo:

(a) el numero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacion con el niumero y
dispersion de los que mantienen otros tenedores de voto; (b) los derechos de voto potenciales
mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u otras partes; (c) derechos que surgen
de otros acuerdos contractuales; y (d) cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que
indiquen que el inversor tiene, o no tiene, la capacidad presente de dirigir unilateralmente las
actividades relevantes en el momento en que esas decisiones necesiten tomarse.

La Compafiia reevaluara si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias
indican que ha habido cambios en uno o mas de los tres elementos de control mencionados
anteriormente. La consolidacién de una subsidiaria comenzara desde la fecha en que el inver-
sor obtenga el control de la participada cesando cuando pierda el control sobre ésta.

Para contabilizar la adquisicién de subsidiarias por parte del Grupo CSAV se utiliza el método
de adquisicién, por el cual el costo de adquisicion es el valor razonable de los activos entrega-
dos, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la
fecha de intercambio.

El exceso del costo de adquisicién sobre el valor razonable de la participacion del Grupo CSAV
en los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia comprada. Si el costo
de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquiri-

da, se reconsiderara la identificacién y medicion de los activos, pasivos y pasivos contingentes
identificables en ésta, asi como la medicién del costo de la adquisicion; la diferencia, que conti-
nUe existiendo, se reconoce directamente en resultados.

Las sociedades subsidiarias se consolidan mediante la integracién linea a linea de todos sus
activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo.

Las participaciones no controladoras de las sociedades subsidiarias son incluidas en el patri-
monio total del Grupo CSAV.

En el proceso de consolidacion se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las
ganancias no realizadas por transacciones entre entidades del Grupo CSAV. Las pérdidas no
realizadas también se eliminan, a menos que la transaccién proporcione evidencia de una pér-
dida por deterioro del activo transferido. Cuando es necesario, para asegurar su uniformidad
con las politicas adoptadas por el Grupo CSAV, se modifican las politicas contables de las sub-
sidiarias.

(b) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo CSAV ejerce influencia significativa
pero no tiene control, lo que generalmente significa una participacion de entre un 20% y un
50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de la
participacion e inicialmente se reconocen a su costo de adquisicién, para lo que debe realizarse
un analisis de asignacion del valor de los activos, comunmente conocido como PPA por sus si-
glas eninglés (Purchase Price Allocation). Las inversiones del Grupo CSAV en asociadas incluyen
la plusvalia comprada, identificada en la adquisicion, neto de cualquier pérdida acumulada por
deterioro identificado en dicha inversion.

Las adquisiciones de acciones adicionales en una asociada, que no cambian la influencia signi-
ficativa sobre la inversion, el Grupo CSAV las registra al costo de adquisicion, considerando el
total de las compras efectuadas en forma continua durante un periodo determinado dentro de
un ejercicio, realizando un unico informe de asignacién del precio de compra (PPA) para dichas
compras.

Las ventas de acciones en forma parcial o total de una asociada, se registran rebajando el valor
libro de la inversién, asignando las acciones vendidos a los PPA mas antiguos, para posterior-
mente ajustar la amortizacion del PPA en proporcién de las acciones vendidas.

La participacion del Grupo CSAV en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
asociadas se reconoce en resultados, y su participacién en los movimientos de reservas patri-
moniales, incluidos los otros resultados integrales, posteriores a la adquisicidon se reconoce en
otras reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados, se registran contra
el importe en libros de la inversion. Cuando la participacion del Grupo CSAV en las pérdidas de
una asociada es igual o superior a su participacién en la misma, incluida cualquier otra cuenta
por cobrar no asegurada, la Compafiia no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligaciones que exceden el capital invertido.
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(c) Negocios Conjuntos

Los negocios conjuntos son aquellas entidades en las que el Grupo CSAV ejerce control de sus
actividades mediante acuerdos contractuales con otros accionistas y que requieren principal-
mente del consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Las inversiones en negocios conjuntos se reconocen segun el método de la participacion y se
registran inicialmente al costo de adquisicion, para lo que debe realizarse un analisis de asig-
nacion del valor de los activos (PPA). Esta metodologia debe aplicarse de igual manera para
cualquier adquisicién adicional de participacién sobre un negocio conjunto, desarrollando un
informe de PPA separado a la fecha de la respectiva transaccion, asi como un control separado
de los efectos en resultados producto de la amortizacion de sus ajustes de valor razonable. El
costo de la inversion en negocios conjuntos incluye, de ser directamente relacionados, los cos-
tos de transaccion.

La participacion de la Compafiia en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de
SuUS negocios conjuntos se reconoce en resultados, y su participacién en los movimientos de
reservas patrimoniales, incluidos los otros resultados integrales, posteriores a la adquisiciéon
se reconoce en otras reservas. Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados, se
registran contra el importe en libros de la inversion. Cuando la participacién del Grupo CSAV en
las pérdidas de un negocio conjunto es igual o superior a su participacion en la misma, incluida
cualquier otra cuenta por cobrar no asegurada, la Compafiia no reconoce pérdidas adicionales,
a no ser que haya incurrido en obligaciones que exceden el capital invertido.
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3.2 Entidades Incluidas en la Consolidacion

Los presentes Estados Financieros Consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flu-
jos de efectivo de CSAV y sus subsidiarias en su conjunto, las cuales se detallan en el cuadro
adjunto. En el proceso de consolidacion, se han eliminado todas las transacciones significativas
efectuadas entre las empresas del Grupo, asi como sus saldos relacionados.

Porcentaje de participacion al 31 de diciembre

©3 3 g g
s7% W @ @
E'G c = s
o3 o S S
Zun p= = £
CSAV Germany
Extranjera Container Alemania USD 100,00% - 100,00% 100,00% - 100,00%
Holding GmbH
Tollo Shipping
Extranjera Co.S.A.y Panama USD 0,00% - 0,00% 100,00% - 100,00%
Subsidiarias*
Norgistics
Extranjera México S.A. de México usD - 0,00% 0,00% - 100,00% 100,00%
CVv.*
Corvina
Extranjera Shipping Co. Panama USD 0,00% - 0,00% 100,00% - 100,00%
S.A*
Compafiia
96.838.050-7 NavieraRio Chile ~ USD 0,00%  0,00%  0,00%  99,00%  1,00% 100,00%
Blanco S.A*
76.028.729-6 NOTEIStCS  chile  USD  0,00%  000%  000% 99,00%  1,00% 100,00%
Holding SpA

* Filiales fueron disueltas durante el segundo semestre de 2022 segln se indica en nota 13 ¢.1) de los presentes
estados financieros consolidados.

3.3 Informacién Financiera por Segmento Operativo

Un segmento operativo se define como un componente del negocio de la entidad sobre el cual
se tiene informacion financiera separada, la que es evaluada regularmente por la alta adminis-
tracion de la Compaiiia.

La informacion por segmento se presenta de manera consistente con el principal giro de ne-
gocio de CSAV, a la fecha de estos estados financieros, la sociedad mantiene el segmento de
transporte maritimo de contenedores a través de su asociada HLAG.
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3.4 Transacciones en Moneda Extranjera

(@) Moneda de Presentacion y Moneda Funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo CSAV
se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (mo-
neda funcional). Los Estados Financieros Consolidados se presentan en ddlares estadouniden-
ses que es la moneda funcional y de presentacion del Grupo CSAV.

(b) Transaccionesy Saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de CSAV utilizan-
do los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion
a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de pa-
trimonio mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte
de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas
no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros
disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revaluacion.

(c) Conversion a Moneda de Presentacion para Entidades del Grupo CSAV

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo CSAV (ninguna de
las cuales tiene la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda fun-
cional diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacién
como sigue:

i. Los activosy pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha del balance.

ii. Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio
promedio, a menos que este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acu-
mulativo de los tipos de cambios existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso
los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones.

iii. Los flujos de efectivo se convertiran de acuerdo a lo definido en el punto (ii) anterior.

iv. Todas las diferencias de conversion resultantes se reconocen como un componente se-
parado del patrimonio neto, denominado diferencias de conversién del rubro de otras
reservas patrimoniales.

En la consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversién
neta en entidades extranjeras o nacionales con moneda funcional diferente a la del Grupo
CSAV y de otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas
inversiones, se llevan a los otros resultados integrales. Cuando se vende o dispone de la in-
versién, esas diferencias de cambio se reconocen en resultados, como parte de la pérdida o
ganancia en la venta o disposicion.

Los ajustes a la plusvalia comprada y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una
entidad extranjera se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al
tipo de cambio de cierre del ejercicio o periodo segun corresponda.

3.5 Propiedades, Planta y Equipos

Los bienes de propiedad, planta y equipos son medidos al costo de adquisiciéon, menos su de-
preciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor. Adicionalmente, el costo de adquisi-
cién debe incluir gastos financieros que sean atribuibles a la adquisicidn, y se registraran hasta
la puesta en funcionamiento de dicho activo.

Posterior al reconocimiento inicial los bienes de propiedad, planta y equipo se contindan mi-
diendo al costo de adquisicion, menos su depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de
valor.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo o se reconocen como un activo separa-
do, s6lo cuando es probable que sus beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Compafiia
y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido
se da de baja contablemente, mientras el resto de reparaciones y mantenciones se cargan en
el resultado del ejercicio en el que se incurran.

Cuando partes significativas de un bien de propiedades, planta y equipo posean vidas utiles
distintas entre si, éstas seran registradas como elementos separados.

La depreciacion se reconoce en cuentas de resultados, en base al método de depreciacion li-
neal segun la vida util estimada de cada componente de un item de propiedad, planta y equipo,
contada desde la fecha en que el activo se encuentre disponible para su uso.

Las vidas utiles estimadas para los activos es la siguiente:

Edificios 40 a 100 afios
Maquw!arlasyeqmpos 5214 afios
operacionales

Instalaciones y mejoras en Periodo de

propiedades arrendamiento

Muebles y utiles 3a10afios

Equipos computacionales 2 a3afios

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre
de los Estados Financieros Consolidados.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.
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Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se calculan comparando los ingresos obte-
nidos con el valor en libros y se incluyen netas en el estado de resultados.

Cuando se tienen propiedades (terrenos o edificios) para obtener rentas y/o plusvalias, y no
para el uso en la produccion de servicios o fines administrativos, éstas se presentan como
propiedades de inversion (acorde a la nota 3.6 siguiente). Los bienes de propiedad, planta y
equipo que no tienen un uso operativo ni de inversion son enajenados para recuperar su valor
residual.

Los contratos de arriendo se registran en propiedad, planta y equipos mediante el reconoci-
miento de un activo por el derecho de uso de los bienes sujetos a contratos de arrendamiento.
Estos activos por derecho de uso se deprecian linealmente de acuerdo a la duracion de los
contratos.

3.6 Propiedades de Inversion

Propiedades de inversién son aquellas propiedades (terrenos o edificios, considerados en par-
te o en su totalidad) que la Compafiia mantiene, siendo propietaria o bajo arrendamiento fi-
nanciero, de forma de obtener rentas, plusvalias o ambas, en lugar de para su uso en la produc-
cién o suministro de bienes o servicios, para fines administrativos o para su venta en el curso
ordinario de las operaciones.

Las propiedades de inversion se reconocen como activos so6lo cuando: (i) sea probable que los
beneficios econdmicos futuros que estén asociados con tales propiedades de inversién fluyan
hacia la Compafiia; y (ii) el costo de las propiedades de inversién pueda ser medido de forma
fiable.

Las propiedades de inversion dentro del Grupo CSAV son medidas al costo de adquisicion, me-
nos su depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro de valor. Adicionalmente, el costo de
adquisicion debe incluir gastos financieros que sean directamente atribuibles a la adquisicién,
y se registraran como tales hasta la puesta en funcionamiento definitiva de dicho activo.

La simple reclasificacion de terrenos o edificios desde propiedades, planta y equipos a propie-
dades de inversion, no generara resultado alguno para la Compafiia al estar ambos conceptos
valorizados al costo historico y, por ende, sera registrada al mismo saldo al que estaban reco-
nocidas dichas propiedades en el rubro original.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades de inversion, se calculan comparando
los ingresos obtenidos por la venta contra el valor en libros, y se incluyen netas en el Estado de
Resultados Consolidados.

3.7 Costos por Intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado, esto es,
aquel activo que requiere un periodo de tiempo sustancial antes de estar listo para su uso, se
capitaliza durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo
para el uso que se pretende. Otros costos por intereses se registran en resultados como costos
financieros.

3.8 Pérdidas por Deterioro de Valor de los Activos no Financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, por ejemplo, la plusvalia y los activos intangibles
de vida util indefinida, no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas de
pérdidas por deterioro del valor.

Los activos no sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre
gue algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros podria no ser
recuperable. De ser asi, se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en
libros del activo sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el mayor valor entre: (i) el valor razonable de un activo o unidad ge-
neradora de efectivo (UGE) menos los costos necesarios para su venta; o (ii) su valor en uso.
Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos futuros que se estimen para el activo
o UGE, a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las
evaluaciones actuales del mercado sobre el costo del dinero y los riesgos especificos que apli-
qguen al activo o al negocio.

Para efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos o UGE se agrupan al ni-
vel del segmento operativo, segun lo indicado en la Nota 6 de los presentes Estados Financieros
Consolidados.

Los activos no financieros, distintos de la plusvalia comprada, que hubieran sufrido una pérdi-
da por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubiesen producido
reversos de dicha pérdida, en cuyo caso dicho reverso nunca podra ser superior al monto ori-
ginalmente deteriorado.

El deterioro de la plusvalia comprada no se reversa.

3.9 Activos Financieros
(a) Reconocimiento y medicién inicial
En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado,

a valor razonable con cambios en otro resultado integral o a valor razonable con cambios en
resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la
Compafia cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo
caso todos los activos financieros afectados son reclasificados el primer dia del primer periodo
sobre el que se informa posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones
siguientes y no esta medido a valor razonable con cambios en resultados:

+ el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mante-
ner los activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y

+ las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.
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Una inversion en deuda deberd medirse al valor razonable con cambios en otro resultado in-
tegral si se cumplen las dos condiciones siguientes y no estd medido a valor razonable con
cambios en resultados:

+ el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

+ las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

La Compafiia realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene
un activo financiero a nivel de cartera ya que este es el que mejor refleja la manera en que se
gestiona el negocio y en que se entrega la informacién a la gerencia. La informacion conside-
rada incluye:

+ las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operacion de esas politicas en la
practica. Estas incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en cobrar ingresos por in-
tereses contractuales, mantener un perfil de rendimiento de interés concreto o coordinar
la duracién de los activos financieros con la de los pasivos que dichos activos estan finan-
ciando o las salidas de efectivo esperadas o realizar flujos de efectivo mediante la venta
de los activos;

* como se evalla el rendimiento de la cartera y como este se informa al personal clave de la
gerencia de la Compaiiia;

* los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros man-
tenidos en el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

* como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacion se basa en
el valor razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales
obtenidos); y

+ la frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos anteriores, las razones de
esas ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la
baja en cuentas no se consideran ventas para este prop0sito, de acuerdo con el reconocimien-
to continuo de la Compafiia de los activos.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion o son gestionados y cuyo ren-
dimiento es evaluado sobre una base de valor razonable son medidos al valor razonable con
cambios en resultados.

Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los
intereses

Para propositos de esta evaluacioén, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo
financiero en el momento del reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la contrapres-

tacion por el valor temporal del dinero por el riesgo crediticio asociado con el importe principal
pendiente durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos de préstamo
basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como también un
margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, la
Compainiia considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un ac-
tivo financiero contiene una condicion contractual que pudiera cambiar el calendario o importe
de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicion. Al hacer esta
evaluacién, la Compainiia considera:

* hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

« términos que podrian ajustar la razén del cup6n contractual, incluyendo caracteristicas de
tasa variable;

* caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

* términos que limitan el derecho de la Compafia a los flujos de efectivo procedentes de
activos especificos (por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del
principal y los intereses si el monto del pago anticipado representa sustancialmente los mon-
tos no pagados del principal e intereses sobre el monto principal, que puede incluir compen-
saciones adicionales razonables para la cancelacion anticipada del contrato. Adicionalmente,
en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento o prima de su monto nominal
contractual, una caracteristica que permite o requiere el pago anticipado de un importe que
representa sustancialmente el monto nominal contractual mas los intereses contractuales de-
vengados, pero no pagados, (que también pueden incluir una compensacion adicional razona-
ble por término anticipado), se trata como consistente con este criterio si el valor razonable de
la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del interés efec-
tivo. El costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El ingreso por intereses,
las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en
resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

(b) Baja de instrumentos financieros

En general, se dan de baja activos financieros cuando vencen o se han cedido los derechos
contractuales de recibir flujos de efectivo o cuando la entidad ha transferido substancialmente
todos los riesgos y retornos por su posesion. Por otra parte, los pasivos financieros se dan de
baja cuando se hayan extinguido, es decir, cuando la obligacién especificada en el contrato se
haya pagado, cancelado o expirado o cuando se esté legalmente liberado de la responsabilidad
por el acreedor.
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(c) Reconocimiento y medicidn posterior

Los instrumentos financieros se clasifican en i) costo amortizado, ii) a valor razonable con cam-
bios en otros resultados integrales o iii) a valor razonable con cambios en resultados.

i. Costo amortizado

Los instrumentos financieros a costo amortizado se contabilizan por su costo amortizado de
acuerdo con el método de tasa de interés efectiva. El costo amortizado se reduce por pérdidas
por deterioro. Los ingresos y gastos financieros, las ganancias y pérdidas cambiarias y el dete-
rioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en baja en cuentas se reconoce
en utilidad o pérdida de periodo.

ii. Avalor razonable con cambios en otros resultados integrales

Los instrumentos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales se
miden posteriormente a valor razonable. Los ingresos por intereses son calculados utilizando
el método de interés efectivo y se reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas
se reconocen en el patrimonio.

iii. A valor razonable con cambios en resultados

Los instrumentos financieros a valor razonable con cambios en resultados se miden poste-
riormente a valor razonable. Las ganancias o pérdidas netas, incluyendo cualquier ingreso por
intereses o dividendos, se reconocen en utilidad o pérdida del periodo.

(d) Deterioro de activos financieros

La Compafia reconoce correcciones de valor para pérdidas crediticias esperadas por los acti-
vos financieros medidos al costo amortizado. La Compafiia mide las correcciones de valor por
un monto igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo. Las co-
rrecciones de valor por cuentas por cobrar comerciales siempre se miden por un monto igual
al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de estas.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Compafiia con-
sidera la informacién razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o
esfuerzos indebidos. Esta incluye informacién y analisis cuantitativos y cualitativos, basada en
la experiencia histérica de la Compafiia y una evaluacion crediticia informada incluida aquella
referida al futuro.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que
resultan de todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un ins-
trumento financiero.

Un activo financiero que no esté registrado al valor razonable con cambios en resultados es
evaluado en cada fecha de balance para determinar si existe evidencia objetiva de deterioro. Un
activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva que ha ocurrido un evento de pér-
dida después del reconocimiento inicial del activo, y que ese evento de pérdida haya tenido un
efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo que puede estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estan deteriorados puede incluir, entre
otros, mora o incumplimiento por parte de un deudor, reestructuracion de un monto adeu-
dado a la Compafiia que no consideraria en otras circunstancias, indicios de que un deudor o
emisor se declarara en quiebra, desaparicion de un mercado activo para un instrumento.

Ademas, para una inversion en un instrumento de patrimonio, una disminucion significativa o
prolongada de las partidas en su valor razonable por debajo del costo, representa evidencia
objetiva de deterioro.

Para las cuentas por cobrar, la Compafiia aplica el modelo simplificado permitido por NIIF 9,
que requiere que las pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el
registro inicial de las cuentas por cobrar.

Todas las partidas por cobrar individualmente significativas son evaluadas por deterioro es-
pecifico. Las partidas por cobrar que no son individualmente significativas son evaluadas por
deterioro colectivo agrupando las partidas con caracteristicas de riesgo similares.

Al evaluar el deterioro colectivo la Compafiia usa las tendencias histéricas de probabilidades
de incumplimiento, la oportunidad de las recuperaciones y el monto de la pérdida incurrida,
ajustados por los juicios de la Administracion relacionados con si las condiciones econdmicas
y crediticias actuales hacen probable que las pérdidas reales sean mayores o menores que las
sugeridas por las tendencias histéricas.

3.10 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y poste-
riormente por su costo amortizado, menos la provisién por pérdidas por deterioro del valor,
determinadas por el modelo de pérdidas crediticias esperadas segun lo requerido por NIIF 9.

La recuperacién posterior de importes provisionados como incobrables con anterioridad se
reconoce como un crédito a la cuenta de costos de venta en el Estado de Resultados Consoli-
dados.

3.11 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluye el efectivo en caja y bancos, los depésitos a plazo
en entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento
original de tres meses o menor, y los sobregiros bancarios. En el estado de situacion financiera,
los sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

3.12 Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar a proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y poste-
riormente, de ser aplicable, se valoran por su costo amortizado utilizando el método de tasa de
interés efectiva.
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3.13 Préstamos que devengan intereses y otros pasivos financieros

Los préstamos, obligaciones con el publico y pasivos financieros de naturaleza similar se re-
conocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos en que se haya incurrido en la
transaccion. Posteriormente, se valorizan a su costo amortizado y cualquier diferencia entre los
fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso,
se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método
de la tasa de interés efectiva.

3.14 Capital Emitido

Las acciones suscritas y pagadas de la Compafiia se clasifican dentro del patrimonio, bajo el
concepto de capital emitido.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones se presen-
tan en el patrimonio neto como una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos
en la colocacién. Mientras los accionistas de la Compafiia no hayan aprobado la deduccion de
dichos costos contra el capital emitido, se muestran dentro de las otras reservas patrimoniales.

3.15 Instrumentos Financieros Derivados y Actividades de Cobertura

Los instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion al riesgo en la compra de
moneda extranjeray en la tasa de interés son reconocidos inicialmente a su valor razonable.

Posterior al reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos de
forma periddica al valor razonable, y sus cambios son registrados como se describe a con-
tinuacion:

i. Coberturas Contables

El Grupo CSAV documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumen-
tos de cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la
estrategia para llevar a cabo diversas operaciones de cobertura. La Compafiia también docu-
menta su evaluacién, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se
utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios
en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los instrumentos financieros derivados, que cumplan con los criterios de la contabilidad de
coberturas, se reconoceran inicialmente por su valor razonable, mas (menos) los costos de
transaccion que son directamente atribuibles a la contrataciéon o emisién de los mismos segin
corresponda.

Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos seran reconocidos directamente en
el patrimonio, en la medida que la cobertura sea efectiva. Cuando no lo sea, los cambios en el
valor razonable serdn reconocidos en resultados.

Si el instrumento ya no cumple con los criterios de la contabilidad de cobertura, esta cober-
tura sera descontinuada de forma prospectiva. Las ganancias o pérdidas acumuladas reco-
nocidas anteriormente en el patrimonio permaneceran hasta que ocurran las transacciones
proyectadas.

ii. Coberturas Econdmicas

Los instrumentos financieros derivados, que no cumplen con los criterios de la contabilidad de
coberturas se clasifican y valorizan como activos o pasivos financieros al valor razonable con
cambios en resultados.

El valor razonable de los instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se muestra
en la Nota 11. Los movimientos en la reserva de cobertura dentro del Patrimonio se ven en la
Nota 26. El valor razonable total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o
pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses 'y
como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a
12 meses.

3.16 Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos

El gasto por impuesto a la renta del periodo comprende el impuesto a la renta corriente y el
impuesto diferido. El impuesto se reconoce directamente en resultados, excepto cuando se
relacionan a partidas que se reconocen directamente en el patrimonio.

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias de
cada pais, vigentes a la fecha del estado de situacion financiera.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo al estado de situacion financiera, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de los activos y pasivos, y sus
importes en libros en los estados financieros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen
del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccion distinta de una combina-
cién de negocios, que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable niala
ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tasas im-
positivas (y leyes) promulgadas o aprobadas a la fecha del estado de situacién financiera y que
se espera aplicar cuando el correspondiente activo o pasivo por impuestos diferidos se realice.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que efectivamente poder compensarlos.

El impuesto diferido se mide empleando la tasa fiscal que para el régimen tributario aplicable
a CSAV asciende a un 27%.

3.17 Beneficios a los Empleados

(a) Indemnizaciones por cese de contrato

Los compromisos derivados de un plan formal detallado, ya sea para dar término al contrato
de un trabajador antes de la edad normal de jubilacion o para proveer beneficios por cese, se
reconocen directamente en resultados.

(b) Beneficios a corto plazo e incentivos

El Grupo CSAV reconoce esta obligacién en base no descontada, cuando esta contractualmente
obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita, siendo contabi-
lizada en resultado a medida que se devenga.
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3.18 Provisiones
El Grupo CSAV reconoce provisiones cuando se cumplen los siguientes requisitos:

a. se tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

b.. es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y
c. elimporte puede ser estimado de forma fiable.

En el caso de un contrato de servicios que se considere oneroso, se reconocera una provision
con cargo a los resultados del periodo, por el menor valor entre el costo de resolver el contrato
y el costo neto de continuar con el mismo.

Se reconocen provisiones por reestructuracion en la medida que el Grupo CSAV ha aprobado
un plan formal y detallado para la reestructuracion de una operacién, y cuando dicha reestruc-
turaciéon ha sido comunicada internamente o bien ya ha comenzado.

No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras, con excepcién de lo men-
cionado en los parrafos precedentes sobre contratos onerosos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean ne-
cesarios para liquidar la obligacién usando, de ser aplicable, una tasa de descuento que refleje
las evaluaciones del mercado actual del costo del dinero y los riesgos especificos asociados a
la obligacion.

3.19 Otros Pasivos no Financieros

En este rubro se incluyen los pasivos que en su origen no tienen una naturaleza financiera, y
qgue no califican en otros rubros especificos del pasivo.

Para la Compafiia, los pasivos mas relevantes que se registran en este rubro son los asociados
al dividendo minimo por pagar obligatorio devengado a la fecha del Estado de Situacion Finan-
ciera Consolidado.

3.20 Operaciones Descontinuadas
El criterio de preparacién de operaciones descontinuadas se presenta en Nota 2 b).

3.21 Ingresosy Costos Financieros

Los ingresos financieros son contabilizados de acuerdo a su tasa efectiva. Los costos finan-
cieros son presentados en resultados cuando estos se devengan, excepto aquellos incurridos
para financiar la construccién o el desarrollo de activos calificados y que son capitalizados.

Los costos financieros son capitalizados desde la fecha en que se tiene conocimiento del activo
a construir. El monto de los costos financieros capitalizados (antes de impuestos) para el ejer-
cicio es determinado por la aplicacion de la tasa de interés efectiva de los préstamos vigentes
durante el periodo en que se capitalizaron gastos financieros a los activos calificados.

3.22 Arrendamientos

Los contratos de arriendo se registran mediante el reconocimiento de un activo por el derecho
de uso de los bienes sujetos a contratos de arrendamiento y un pasivo, equivalente al valor
presente de los pagos asociados al contrato. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento
si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo
a cambio de una contraprestacion. En cuanto a los efectos en resultados, mensualmente se
reconocera la amortizacion del derecho de uso linealmente de acuerdo a la duracién de los
contratos, registrado dentro del Rubro Activo por derecho de uso, junto con la correspondiente
cuota de gasto financiero asociada a la actualizacién del pasivo por arrendamiento. En el caso
de modificaciones al contrato de arrendamiento tales como valor del arrendamiento, plazo, in-
dice de reajustabilidad, tasa de interés asociada, etc., el arrendatario reconocera el monto de la
nueva medicion del pasivo por arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de uso.

El pasivo por arrendamiento se reconoce al comienzo como el valor presente de todos los pa-
gos pendientes por arrendamiento al inicio del mismo. Estos pagos se calculan descontados la
tasa implicita en el arrendamiento e incluyen todos los pagos fijos y variables, ademas del valor
de opciones de compray pagos por opcion de término del contrato.

La Compafiia puede optar por no aplicar los requerimientos de NIIF 16 cuando se trate de
arrendamientos a corto plazo y arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo
valor.

3.23 Determinacion de Valores Razonables

De acuerdo a las politicas vigentes del Grupo CSAV es necesario determinar el valor razonable
de las partidas contables contenidas dentro de los activos y pasivos tanto financieros como no
financieros. En referencia a esto a continuacion se detalla la metodologia de valorizacién utiliza-
da para los rubros donde corresponda su aplicacién: Cuando se mide el valor razonable de un
activo o pasivo Grupo CSAV utiliza valores de mercado observables en la medida de lo posible.
Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razo-
nable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracién como sigue:

Nivel 1: Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénti-
cos.

Nivel 2: Datos diferentes de los precios cotizados en el Nivel 1, que sean observables para
el activo o pasivo, ya sea directa (precios) o indirectamente (derivados de los precios).

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(variables no observables).
(@) Activos financieros

El valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados y los
activos financieros a valor razonable con cambio en otros resultados integrales, se determinan
a valor de mercado.

(b) Derivados
El valor razonable de los contratos de derivados se basa en cotizaciones de mercado.
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3.24 Ganancia (Pérdida) por Accion

La ganancia (pérdida) basica por accion se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida)
neta del ejercicio y el nUmero promedio ponderado por dia de acciones en circulacion durante
el ejercicio.

3.25 Distribucion de Dividendos

La Compainiia ha definido como politica para distribuir dividendos lo dispuesto en el articulo N°
79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile el cual establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades
andénimas abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas,
a prorrata de de sus acciones o en la proporcion que establezcan los estatutos si hubiere accio-
nes preferentes, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando
corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Compafiia se reconoce como un pasivo no
financiero en las cuentas anuales consolidadas de CSAV en el periodo en que estos se devengan.

3.26 Medio Ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan a resultados cuan-
do se incurren.

Nota 4 Cambios en Politicas y Estimaciones Contables

Los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2022 no presentan cambios en las
politicas y estimaciones contables que puedan afectar la comparabilidad con relacion al ejerci-
cio anterior.

Nota 5 Gestidn del Riesgo Financiero

El negocio portacontenedores representa para CSAV, a través de su inversion en HLAG, el
principal activo de la Compafiia. Si bien, CSAV no se ve expuesta en forma directa como ope-
rador a los riesgos financieros de la industria portacontenedores, si lo esta indirectamente
puesto que estos riesgos afectan directamente el valor de la inversion que CSAV mantiene
en dicho negocio conjunto, como también el flujo de dividendos provenientes de HLAG y sus
necesidades de capital.

Al 31 de diciembre de 2022, la inversion que mantiene CSAV en HLAG es equivalente al 89,06%
del total de activos consolidados de la Compafiia. HLAG es una compafiia naviera global con
sede en Alemania y una sociedad anonima (Aktiengesellschaft) abierta y listada en las bolsas
de comercio de Frankfurt y Hamburgo, que se dedica al transporte de carga en contenedores
y se encuentra presente en todos los principales traficos globales. Es importante destacar que,
si bien CSAV controla conjuntamente a HLAG con otros dos accionistas a través de un pacto de
control, dicha empresa alemana tiene una Administracion independiente que gestiona y con-
trola sus riesgos en forma auténoma y de acuerdo a los estandares de una sociedad anénima
abierta sujeta a la regulacién vigente en Alemaniay, por extension, a la regulacion aplicable en
la Unién Europea.

Entendido lo anterior, los riesgos financieros a los que se encuentra expuesto CSAV se pueden
clasificar en: (a) Riesgo del Negocio, (b) Riesgo de Crédito, (c) Riesgo de Liquidez y (d) Riesgo de
Mercado. La Compafiia busca minimizar el potencial efecto de dichos riesgos mediante el esta-
blecimiento de politicas internas de administracion del riesgo financiero y a través del uso de
coberturas y derivados financieros.

(a) Riesgo del Negocio
Los principales riesgos de negocio a los que esta expuesta CSAV son aquellos relacionados al (i)

equilibrio de oferta y demanda por transporte maritimo, (ii) riesgos asociados a sus principales
mercados geograficos y (iii) nivel de precios de los combustibles.

Segun lo indicado previamente, para el negocio de transporte de contenedores, que es opera-
do integramente por HLAG, la Administracion de dicho negocio conjunto gestiona de manera
auténoma los riesgos financieros asociados a las variables del negocio, considerando los ins-
trumentos y herramientas que para ello ofrece la industria y el mercado financiero, bajo los
estandares que aplican a una sociedad abierta y regulada en Alemania. Mayores detalles de la
descripcion y gestion de estos riesgos por parte de HLAG puede revisarse en el Reporte Finan-
ciero Anual 2022, el cual incluye sus Estados Financieros Consolidados preparados bajo las NIIF
(IFRS), y se encuentra publicado en su pagina web, en el siguiente enlace (en inglés): https://
www.hapag-lloyd.com/en/company/ir/publications/financial-report.ntml.

De igual manera a continuacion, se presentan los principales riesgos asociados a la operacién
del negocio, enumerados previamente.
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i. Equilibrio de Oferta y Demanda

La demanda por transporte naviero esta altamente correlacionada con el crecimiento del PIB
mundial y el comercio. Por otra parte, la oferta de transporte naviero esta determinada en
funcion de la flota mundial de buques, la cual fluctia producto de la entrega de nuevos barcos
y el desguace de aquellos que estan obsoletos o no son rentables de operar. Por lo tanto, el
equilibro en el negocio portacontenedores, operado y gestionado por HLAG, se ve directamen-
te afectado por la evoluciéon de ambas variables.

El desbalance entre oferta y demanda puede afectar de mayor o menor forma a los operado-
res navieros dependiendo del tipo de flota que operen (antigiedad de sus buques, consumo
de combustible y versatilidad, entre otras caracteristicas), del porcentaje de flota propia y del
porcentaje y estructura de su flota arrendada (apalancamiento operacional) con respecto a la
industria. Una exposicidn significativa a una flota arrendada puede impactar negativamente los
resultados y la posicién financiera de los operadores cuando el costo de arriendo de las naves
no fluctda correlacionado con las variaciones en las tarifas de flete descontado el costo del
combustible (tarifa ex-bunker), ya sea por desequilibrios del mercado o por la duracién de los
contratos de arriendo de naves a tarifas fijas.

Alavez, la duraciony antigiedad de los contratos de arriendo pueden significar una limitacion
en la capacidad de las compafiias navieras para ajustar su flota operada y modificar la veloci-
dad de navegacion de sus buques, de manera de poder reaccionar ante disminuciones bruscas
en la demanda por transporte y ante iniciativas de racionalizacién y reduccion de costos.

Cabe sefialar, que HLAG se encuentra en constante evaluacion de las condiciones del mercado
para asi identificar cualquier tipo de amenaza o riesgo extraordinario e implementar medidas
correspondientes para puedan mitigar los posibles impactos negativos. Desde inicios 2020,
debido a los problemas de salud derivados del esparcimiento del Coronavirus y la consecuen-
te contraccion en la demanda mundial, HLAG formé un Comité Central de Crisis que vel6 por
la ejecucion de dos relevantes programas, el Plan de Continuidad Operacional, cuyo objetivo
fue salvaguardar la seguridad y salud de los funcionarios manteniendo la operatividad de la
compafia, y el Programa de Proteccion al Desempefio, con el objetivo de mitigar los efectos
econémicos de la pandemia. A través de estos programas se mantuvo mas del 90% de los fun-
cionarios de las oficinas trabajando desde sus casas, mientras que se implementaban transver-
salmente mas de 1.700 medidas asociadas a ahorros de costos, restructuracion de servicios,
revision de inversiones y aumento de la liquidez de la compafiia. Todo lo anterior, ha sido de
gran relevancia para minimizar y controlar los riesgos del negocio.

ii. Mercados Geograficos

En el transporte de contenedores, el negocio conjunto HLAG participa en todos los traficos glo-
bales relevantes, distribuyendo sus operaciones en diversos mercados geograficos, atendiendo
con sus servicios de linea en mas de 137 paises. Por esta diversificacién geografica la Compafiia
no esta expuesta de forma especial a un grupo restringido de mercados, permitiendo compensar
las posibles contingencias de mercado particulares a ciertos traficos, pero estando expuesta a las
variaciones globales. Aun teniendo una red global de servicios, HLAG posee una mayor exposi-
cion relativa, respecto al promedio de la industria, en los traficos Transatlantico, América Latinay

Oriente Medio, y una menor exposicion relativa a los traficos Transpacifico e Intra-Asia. Producto
de la fusion entre HLAG y UASC, ocurrida en mayo de 2017, la exposicion relativa de HLAG a los
principales traficos mundiales se volvié mas balanceada, al incorporar la red de servicios de UASC
y sus importantes voliumenes en los traficos de Asia-Europa y Oriente Medio.

iii. Precio del Combustible

Un importante componente en la estructura de costos de la industria de transporte es el costo
de la energia, que para la industria naviera es el petréleo que consumen las naves en su nave-
gacion y operacion (comunmente denominado “bunker”).

A partir del 1 de enero 2020 comenzé a regir la nueva regulacién impuesta por la Organizacion
Maritima Internacional (IMO 2020), la que reduce de 3,5% a 0,5% los niveles de emision de
oxido de azufre emanado por las distintas embarcaciones, con el fin de mejorar la calidad del
aire y proteger el medioambiente. En las areas de control de emisiones (ECA), se mantendra el
estandar actual de 0,1% de contenido de azufre. Una vez implementada esta nueva regulacion,
el principal combustible utilizado para impulsar las naves en la industria de trasporte de conte-
nedores, asi como también por HLAG, es el denominado VLSFO, llamado asi por sus siglas en
inglés (Very Low Sulfur Fuel Oil).

Debido a la fluctuacion del precio de este insumo, en los servicios de transporte naviero, una
parte relevante de las ventas de flete maritimo se realizan a través de contratos, estando ge-
neralmente un porcentaje de las tarifas sujeto a recargos (ajustes de precio) en funcion de la
variacion del costo del combustible. Para ello, HLAG implementé el Marine Fuel Recovery (MFR),
mecanismo de recuperacion de los costos incrementales que significara el uso de combustible
mas refinado, el que sera determinado por TEU.

Con el fin de reducir el impacto de una posible volatilidad al alza para aquellas ventas y con-
tratos que, teniendo esta clausula, su cobertura sea limitada, o que contemplan una tarifa fija,
HLAG eventualmente contrata derivados de combustible sobre los volUmenes que se encuen-
tran descubiertos, aunque el uso de esta herramienta es acotada.
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(b) Riesgo de Crédito

Al no tener la Compafiia clientes en forma directa, el riesgo de crédito se deriva de la exposi-
cién a riesgo de contraparte en el caso de los activos financieros o derivados mantenidos con
bancos u otras instituciones.

La politica para la administracion de sus activos financieros de la Compafiia (cuentas corrientes,
depdsitos a plazo, pactos de retro compra, contratos de derivados, etc.) es mantener estos ac-
tivos en instituciones financieras con clasificacién de riesgo de grado de inversion.

El monto en los libros contables de dichos activos financieros representa la exposicion maxima
al riesgo de contraparte y se detalla como sigue:

al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

2022 2021
Nota MUS$ MUS$

Bancos 7 21.906 3.647
Depésitos a plazo 7 75.285 20.003
Totales 97.191 23.650

Al 31 de diciembre de 2022 la compafiila mantiene contratos de cobertura econdmicas de tipo
de cambio y tasa de interés, las posiciones de cobertura vigentes al cierre de este periodo son
las siguientes:

al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

2022 2021
Nota MUS$ MUS$
Banco Santander Chile Cross Currency 11 (333) -
Forward
Citigroup Global Cross Currency 1 (103) i
Markets Ltd. Forward
Totales (436) =

(c) Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se refiere a la exposicién de la Compafiia a factores del negocio o de mer-
cado que pueden afectar su capacidad de generacion de resultados y flujos de caja, incluyendo
el efecto que puedan tener las contingencias y requerimientos normativos asociados a la ope-
racién de sus negocios.

CSAV no tiene una exposicion directa al negocio portacontenedores, como ha sido explicado en
el desarrollo de esta nota, sino de forma indirecta como uno de los principales accionistas de
HLAG, lo que ha limitado el riesgo de liquidez de la Compafiia en dicho negocio principalmente
a los flujos esperados de dividendos y/o aportes adicionales de capital que dicho negocio con-
junto requiera.

Es importante notar que la Compafiia mantiene ciertos financiamientos de largo plazo obteni-
dos principalmente para financiar su inversion en HLAG y cuenta con suficiente liquidez para
cubrir sus obligaciones.

Como referencia, al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia tiene los siguientes vencimientos
contractuales de pasivos financieros, incluyendo los pagos estimados capital e intereses:

nos

al 31 de diciembre de

2022

Monto en
Flujos de
efectivo
contractuales
3 - 12 meses
Masdeb5 a

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

PASIVOS FINANCIEROS NO DERIVADOS

Obligaciones con el

pablico 20 (100.344) (114.520) - (5.280) (30.280) (78.960) -

Instrumento bancario sin
garantia

Pasivo por arriendo 16 (1.653) (2.026) (72) (217) (289) (868) (579)

20 (559.685) (571.409) (5.155) (566.254) - - -

Acreedores comerciales y
otras cuentas por pagar,
y por pagar a empresas
relacionadas

10y 21 (17.667) (17.667) (6.468)  (11.199) - - -

PASIVOS FINANCIEROS DERIVADOS
Pasivos de cobertura 11 (436) (436) - (436) - - -

Totales (679.785) (706.058) (11.695) (583.386) (30.569) (79.828) (579)

Nota: No se espera que los flujos de efectivo incluidos en el andlisis de vencimientos puedan ocurrir
significativamente antes o de forma posterior a la fecha de vencimiento.
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Como referencia, al 31 de diciembre de 2021 la Compafiia tenia los siguientes vencimientos
contractuales de pasivos financieros, incluyendo los pagos estimados de intereses:

al 31 de diciembre de

2022

Flujos de
efectivo
contractuales
3 meses o

3 - 12 meses
Mas de 5 arios

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

PASIVOS FINANCIEROS

Obligaciones con el 20 (100.221) (119.800) - (5.280)  (5.280) (109.240) -
publico
Instrumento bancario sin

garantia 20 (500.089) (507.829)  (5.203) (461.765) (40.861)

Acreedores comerciales 'y
otras cuentas por pagar,

10y 21 (7.610) (7.610) (7.610) - - - -
y por pagar a empresas
relacionadas
Totales (607.920) (635.239) (12.813) (467.045) (46.141) (109.240) -

Nota: No se espera que los flujos de efectivo incluidos en el analisis de vencimientos puedan ocurrir
significativamente antes o de forma posterior a la fecha de vencimiento.

(d) Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado analizado en esta seccidon corresponde a la eventualidad que el valor de
un activo o pasivo de la Compafiia fluctie de manera sostenida y permanente en el tiempo,
como resultado de cambios en variables econémicas claves para el negocio, tales como: (i) ta-
sas de interés y (ii) tipos de cambio.

A objeto de mitigar cambios en dichas variables la Compafiia, de ser necesario, puede hacer
uso de coberturas financieras, cuya valorizacidén a precios de mercado, de acuerdo con la po-
litica aplicable, se registra en los otros resultados integrales del patrimonio. La Nota 11 de los
presentes

Estados Financieros Consolidados, presenta las caracteristicas de los derivados existentes, in-
cluyendo su valor razonable.

i. Exposicion a cambios en la tasa de interés

Las variaciones de las tasas de interés impactan las obligaciones de la Compafiia que se en-
cuentran contratadas a tasa flotante.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la posicidn neta de los activos y pasivos de CSAV en instru-
mentos financieros que devengan interés a tasa fija o variable, la siguiente:
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al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

2022 2021

Nota MUS$ MUS$
ACTIVOS FINANCIEROS A TASA FIJA:
Depésitos a plazo 7 75.285 20.003
Saldos en bancos 17.734 23
Total activos financieros a tasa fija 93.019 20.026
Total activos financieros 93.019 20.026
PASIVOS FINANCIEROS A TASA FIJA:
Otros pasivos financieros - -
Arrendamientos financieros - -
Obligaciones con publico 20 (100.344) (100.221)
Préstamos bancarios 20 (554.575) (485.071)
Total pasivos financieros a tasa fija (654.919) (585.292)
Pasivos financieros a tasa variable:
Pasivo de cobertura 11 (436) -
Préstamos bancarios 20 (5.110) (15.018)
Total pasivos financieros a tasa variable (5.546) (15.018)
Total pasivos financieros (660.465) (600.310)
Posicién neta tasa fija (561.900) (565.266)
Posicidon neta tasa variable (5.546) (15.018)

La Compafiia no mantiene coberturas de tasa de interés en aquellos créditos a tasa variable Libor.

El potencial efecto de una variacion de tasa de interés sobre los instrumentos financieros (ac-
tivos y pasivos) a tasa variable que CSAV mantiene al 31 de diciembre de 2022 y que no estan
protegidos por coberturas, se muestra en la tabla siguiente.

La variacién considera: (i) un aumento de 1% en la tasa libor, a la cual se encuentran contrata-
dos los pasivos financieros a tasa variable, y (i) un aumento del 1% en la tasa Libor, a la cual se
invierten principalmente los excedentes de caja. El efecto combinado en los resultados de la
Compafiia para cada periodo seria el siguiente:

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

2022 2021
MUS$ MUS$

EFECTO EN RESULTADO

Aumento de 100 puntos base de la tasa libor seis meses y Libor a 1 dia 117 (60)
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ii. Variaciones del tipo de cambio

La Compafiia tiene como moneda funcional el dolar estadounidense debido a que la mayor
parte de sus ingresos y costos estan denominados en dicha moneda, considerando también
que es la moneda en la cual opera mayormente la industria del transporte naviero mundial,
y es ademas la moneda funcional de HLAG. A pesar de lo anterior, la Compafiia tiene a la vez
ingresos y costos en otras monedas como pesos chilenos, euros y reales, entre otras.

La mayoria de los activos y pasivos de CSAV estan denominados en délares estadounidenses.
Sin embargo, existen ciertos activos y pasivos en otras monedas, los cuales se detallan en la
Nota 31 de los presentes Estados Financieros Consolidados.

La Compafiia gestiona el riesgo de variacién de monedas convirtiendo periddicamente a ddla-
res estadounidenses cualquier saldo en moneda local que exceda las necesidades de pago en
dicha moneda.

La siguiente tabla muestra el riesgo maximo de exposicion a variaciones de moneda extranjera
sobre los activos y pasivos financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2022 y 2021, de-
nominados en moneda distinta al dolar estadounidense:

al 31 de diciembre de 2022 Euro Peso/UF Total

Efectivo y equivalentes al efectivo 17.837 69 17.906

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

: . - 252 252
(corrientes y no corrientes)
Activos por Impuestos - 1.076 1.076
'Cuentas comeruales por pagary pasivos por 212) (6.234) (6.446)
impuesto (corrientes y no corrientes)
Exposicion neta 17.625 (4.837) 12.788
al 31 de diciembre de 2021 Euro Peso/UF Total
Efectivo y equivalentes al efectivo 28 52 80
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

. - - 112 112
(corrientes y no corrientes)
Activos por Impuestos - 249 249
Cuen_tas comeraales: por pagar y pasivos por impuesto (112) (2.354) (2.466)
(corrientes y no corrientes)
Exposiciéon neta (84) (1.941) (2.025)

El potencial efecto de una devaluacion de 10% del dolar estadounidense frente a todas las otras
monedas relevantes a las que la Compafiia esta expuesta al 31 de diciembre de 2022 tendria un
efecto de aproximadamente MUS$1.279 de pérdida en los resultados de la Compafiia (MUS$203
de ganancia al 31 de diciembre de 2021), manteniendo todas las demas variables constantes.

Nota 6 Informacién Financiera por Segmentos

El Grupo CSAV ha definido que, al 31 de diciembre de 2022, existe un solo segmento operativo
a reportar que se detalla a continuacion:

Negocio Portacontenedores: corresponde a las actividades de transporte de contenedores
que realiza la asociada HLAG, representadas por la inversién en dicho negocio conjunto, mas
ciertos activos y pasivos asociados al negocio portacontenedores que estan bajo el control de
CSAV (activo por impuestos diferidos, pasivos financieros para el financiamiento de la inversion
y otros).

Este segmento ha sido determinado de acuerdo a la NIIF N°8, por ser la principal actividad de
negocio que desarrolla el Grupo CSAV. El desempefio de dicho negocio es revisado de forma
regular por la administracién superior de la Compafiia, usando informacion disponible, con el
objeto de: (i) medir el rendimiento del negocio; (ii) evaluar sus riesgos; y (iii) asignar los recursos
que el negocio requiera.

La informacién que examina regularmente la administracion superior de CSAV corresponde a
los resultados e informacion de gestion del este segmento, ya sea que éste sea operado direc-
tamente por CSAV o por sus filiales, asociadas y negocios conjuntos, nacionales o extranjeros.

Tanto los informes de gestién como los informes contables de la Compafiia, aun cuando pue-
dan tener diferentes clasificaciones y vistas, se determinan segun las politicas descritas en la
Nota 3 de los presentes Estados Financieros Consolidados. Debido a lo anterior, no se presen-
tan diferencias a nivel de totales entre las mediciones de los resultados, los activos y los pasivos
de este segmento, respecto de los criterios contables aplicados para determinar los Estados
Financieros Consolidados.
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A continuacion, se presentan los resultados por segmento por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2022y 2021.

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021

Estado de Resultado por Segmento ey I
. Porta- Porta-
Operativo
contenedores contenedores
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos ordinarios - - - -
Costos de ventas - - - -
Margen bruto - - - -
Otros ingresos por funcién - - 519 519
Gastos de administracion (40.910) (40.910) (23.711) (23.711)
Otras ganancias (pérdidas) 2.483 2.483 126 126
Ganant?la (pérdida) de actividades (38.427) (38.427) (23.066) (23.066)
operacionales
Ingresos financieros 1.854 1.854 155 155
Costos financieros (21.828) (21.828) (12.160) (12.160)
Participacién en ganancia de asociadas 5.378.280 5.378.280 3.220.370 3.220.370
Diferencias de cambio (5.763) (5.763) (8.195) (8.195)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 5.314.116 5.314.116 3.177.104 3.177.104
Gasto por impuesto a las ganancias, 249.162 249.162 32.966 32.966
operaciones continuadas
IR (e ) [LoEbEiEa el 5.563.278 5.563.278 3.210.070 3.210.070
operaciones continuadas
Ganantj.la (Pérdida) procedente de (69) (69) 7 7
operaciones descontinuadas
Ganancia (Pérdida) 5.563.209 5.563.209 3.210.077 3.210.077
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A:
Ganancia (pérdida), atribuible a los 5.563.209 5.563.209 3.210.077 3.210.077
propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida) del ejercicio 5.563.209 5.563.209 3.210.077 3.210.077
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Los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 se
resumen a continuacion:

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021

Negocio Negocio
Porta- Porta-
contenedores contenedores
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Activos de los segmentos 1.126.913 1.126.913 276.410 276.410
Asociadas y negocios conjuntos 9.169.662 9.169.662 5.748.798 5.748.798
Pasivos de los segmentos 2.382.078 2.382.078 1.142.539 1.142.539
Activos netos 7.914.497 7.914.497 4.882.669 4.882.669

Los flujos de efectivo correspondientes a cada segmento, para los periodos terminados al 31
de diciembre de 2022 y 2021, se presentan a continuacion:

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021

Estado de Flujos de Efectivo Netos por Negocio Negocio
. Porta- Porta-
Segmento Operativo
contenedores contenedores

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
F|UJ‘O‘S de efectivo net9§ (utilizados en) (29.572) (29.572) (19.024) (19.024)
actividades de operacion
Flujos de efectivo netos procedentesde qq 5, 1.468.582 218.973 218.973
actividades de inversion
Flujos de efectivo netos (utilizados en) (1.333.978) (1.333.978) (260.484) (260.484)
actividades de financiaciéon
Efectos de la variacién en la tasa de
cambio sobre el efectivo y equivalentes al (31.523) (31.523) 2.555 2.555
efectivo
Aumento (disminucidn) de efectivo y 73.509 73.509 (57.980) (57.980)

equivalentes al efectivo

La apertura de los activos no corrientes del segmento por zona geografica de acuerdo a la dis-
posicion de la NIIF 8 parrafo 33, es la siguiente:

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021

Activos no corrientes ("

MUS$ MUS$
Europa 9.169.662 5.748.798
América 10.485 10.625
Totales 9.180.147 5.759.423

(1) Incluye los saldos de las cuentas de Propiedades, planta %/ equipo, Propiedades de inversion e Inversiones
contabilizadas utilizando el método de la participacién.
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Nota 7 Efectivoy Equivalentes a Efectivo

El detalle del efectivo y equivalente al efectivo se indica en el siguiente cuadro:

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021

MUS$ MUS$
Efectivo en caja 6 38
Saldos en bancos 21.906 3.647
Depésitos a plazo 75.285 20.003
Totales 97.197 23.688

Tanto al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compafiia no mantiene fondos clasificados como
efectivo y equivalente de efectivo que no sean de libre disponibilidad.

La composicion del rubro “Efectivo y equivalentes al efectivo” por moneda al 31 de diciembre
de 2022 y 2021 es la siguiente:

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021

MUS$ MUS$
Délar estadounidense 79.291 23.608
Peso chileno 69 52
Euro 17.837 28
Totales 97.197 23.688

Nota 8 Otros Activos Financieros

El detalle de otros activos financieros se indica en el siguiente cuadro:

Corriente No corriente

al 31 de al 31 de al 31 de al 31 de
diciembre de diciembre de diciembre de diciembre de
2022 2021 2022 2021
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Inversiones en otras sociedades - - 63 63
Total otros activos financieros - - 63 63

Nota 9 Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Corrientes

al 31 de diciembre de 2022

al 31 de diciembre de 2021

MUS$ MUS$
Otras cuentas por cobrar 361 298
Deterioro de otras cuentas por cobrar - (186)
Otras cuentas por cobrar neto 361 112
Total cuentas por cobrar neto 361 112

Los deudores comerciales corrientes y otras cuentas por cobrar vencen mayoritariamente den-
tro de los préximos tres meses desde la fecha de cierre de los presentes Estados Financieros
Consolidados.

Para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 y el ejercicio terminado al 31 de diciem-
bre de 2021 no existen deudores clasificados como no corrientes.

Otras cuentas por cobrar incluyen principalmente anticipos a proveedores y cuentas por co-
brar al personal, entre otras.

El valor razonable de las deudas comerciales y otras cuentas por cobrar no difiere significativa-
mente de su valor en libros.

La Companiia constituye provisiones de deterioro de los deudores comerciales de acuerdo al
modelo de deterioro de valor que se basa en pérdidas crediticias esperadas.

La estratificacion por vencimiento de la cartera de los Deudores Comerciales y Otras Cuentas por
Cobrar neto de la provision de deterioro se encuentra todo vigente para el 31 de diciembre 2022
y al 31 de diciembre de 2021 los montos ascienden a MUS$361 y MUS$112 respectivamente.

El movimiento de la provision por deterioro de valor de los Deudores Comerciales y Otras
Cuentas por Cobrar es el siguiente:

Estimacion de deterioro de valor de deudores al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021

comerciales y otras cuentas por cobrar

MUS$ MUS$
Saldo inicial 186 125
Ir?cremento (disminucién) de deterioro del (186) 61
ejercicio
Saldo final - 186

Una vez agotadas las gestiones de cobranza prejudicial y judicial se proceden a dar de baja las res-
pectivas cuentas por cobrar contra la provision constituida. El Grupo CSAV sdlo utiliza el método de
provisién y no el de castigo directo para un mejor control y visibilidad de los deudores incobrables.
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Nota 10 Saldos y Transacciones con Ent|dades b. Transacciones con entidades relacionadas:
Relacionadas En la siguiente tabla se detallan las transacciones relevantes con empresas relacionadas:
El saldo neto de las cuentas por pagar con entidades relacionadas que no forman parte de la x:::gi?;z “é',‘,’?;‘;ji‘:ff:
consolidacién se detalla en el siguiente cuadro: por el ejercicio por el ejercicio
terminado al 31 de terminado al 31 de
diciembre diciembre
Corrientes al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021 Descripcion
Sociedad i Nf;‘:gf;iiz;nde dela 2022 2021 2022 2021
transaccion
MUS$ MUS$
Cuentas por pagar a entidades relacionadas - (7) Muss MUS3 MUS3 MUS3
Acc. y/o .
Total - @) Banco de 97.004.000-5 Chile Direct Préstamos 53 333 140,000 - -
Chile Recibidos
Comunes
i i Banco de 97.004.000-5  Chil AS'C' e Intereses 4.826 529  (4.826 529
a. Cuentas por pagar a entidades relacionadas: Chile :004.000- ile irect Préstamos : (4.826) (529)
Comunes
Los saldos corrientes de cuentas por pagar con empresas relacionadas tienen su origen en Acc. y/o .
Banco de ) Servicios

operaciones del giro y son efectuadas en condiciones de mercado, en cuanto a precio y condi- Chile 97.004.000-5  Chile Direct Recibidos - 1 - M
ciones de pago. Comunes

Banchile
.. . P Acc.y/o -
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no existen cuentas por cobrar y por pagar a empresas rela- ﬁ‘iizs:(;':ra 96.543.250-7 Chile Direct s(gcrl\’b'%%-‘; 867 _ (867) _
cionadas clasificadas como no corrientes. S.A. Comunes
. . . Acc. y/o .
Las cuentas por pagar a empresas relacionadas se detallan como sigue: HapaglLloyd . o050 c chile Direct Arriendo de ) 519 ) 519
Chile SPA Inmuebles
Comunes
Corrientes Claroy Acc. ylo Servicios
Tipo de C ~ 79.753.810-8 Direct Recibid 680 - (680) -
Sociedad Relacién Moneda 31.12.2022 31.12.2021 ompania " comunes ecibidos

Transaccion

Hapag-Lloyd Cuenta Acc. y/o Direct.

Chile SpA corriente Comunes Usb i /

76.380.217-5 Chile

Totales - 7
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Remuneracién del Directorio y personal clave de la organizaciéon Nota 11 Activos y Pasivos de Cobertura

(@) Remuneracién del Directorio

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022y 2021, las remuneraciones pagadas Los activos y pasivos de cobertura se presentan bajo Otros Activos Financieros Corrientes y
al Directorio se componen de la siguiente manera: Otros Pasivos Financieros Corrientes, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2022 la Compafiia mantiene contratado Swaps de tipo de cambio y tasa

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre . . . L .
! de interés (Cross Currency Swap) para reconvertir a euros los créditos por US$520 millones

2022 2021 de délares contratados para financiar la retencién provisional del 26,375% al dividendo que la

MUS$ MUSS$ asociada Hapag Lloyd AG distribuy6 en mayo de 2022. Dado que dicha retencion gener6 una
Dieta pagada 383 400 cuenta por cobrar en euros de M€486.755, con estos contratos Swaps se produce una cobertu-
Participacién pagada 13120 3.860 ra natural al tener un pasivo en la misma moneda y por un monto similar.
Totales 13.503 9.260

al 31 de diciembre de
2022
Al 31 de diciembre de 2022 la Compafiia ha provisionado un monto de MUS$13.143 por con- Derivado Institucién Fecha Fecha Moneda Reconocido en
acuerdo expiracion resultado

cepto de participacion devengada con cargo a las utilidades del afio 2022 (MUS$5.809 al 31 de

diciembre de 2021) y que seran pagadas en el ejercicio siguiente, dicha provision se presenta MUS$
en el rubro Otras provisiones (Nota 22). Swap Bancocsr?i?;ander Jun -2022 Jun -2023 EUR/US$ (333)
La participacion del director Arturo Clarot por un monto bruto de M$1.945.561 equivalente Citigroup Global 092 o2

a MUS$2.273, se encuentra pendiente de pago al cierre del ejercicio 2022 y se presenta en el swap Markets Ltd. Jun-20 Jun-2023 EUR/USS (103)
saldo del rubro Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corrientes. Totales (436)
(b) Remuneracion del personal clave de la organizacién

La Compafiia ha determinado que el personal clave de la Administracién lo compone el Rol

Privado de CSAV. Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2022y 2021, las remune-

raciones pagadas al personal clave CSAV son las siguientes: Nota 12 Otros Activos no Financieros

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre El detalle de los Otros activos no financieros se muestra a continuacion:

2022 2021

Muss Muss No Corriente
Remuneraciones a los empleados corto plazo 9.351 5.218 Otros Activos no Financieros al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021
Totales 9.351 5.218 MUSS$ MUS$
Otros 40 1
Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 hubo en promedio 7 ejecutivos de Total 40 1

CSAV considerados como personal clave. Para el mismo ejercicio del afio anterior hubo en pro-

medio 2 ejecutivos de CSAV considerados como personal clave.
Bajo el item otros, se incluyen pagos de otros derechos y garantias regulares de la Compafiia.

No existen planes de retribuciones vinculados a la cotizacién de la accidén para el personal clave
de la organizacion.
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Nota 13 Inversiones en Subsidiarias

(a) Subsidiarias consolidadas

La Compafiia posee inversiones en subsidiarias, segin se detalla en Nota 3 de los presentes Es-
tados Financieros Consolidados, las cuales han sido consolidadas y se detallan a continuacién:

Porcentaje de participacion al 31 de diciembre

Nombre
Sociedad

Directo Indirecto Total Directo Indirecto

CSAV
Germany
Extranjera Container  Alemania usb 100,00% 100,00%  100,00% 100,00%
Holding
GmbH
Tollo Shipping
Extranjera Co.S.A.y Panama usb 0,00% - 0,00%  100,00% - 100,00%
Subsidiarias*
Norgistics
Extranjera México S.A. México usb - 0,00% 0,00% - 100,00%  100,00%
de CV.*
Corvina
Extranjera Shipping Co.  Panama usbD 0,00% - 0,00% 100,00% - 100,00%
S.A*
Compafiia
96.838.050-7 Naviera Rio Chile usb 0,00% 0,00% 0,00% 99,00% 1,00%  100,00%
Blanco S.A.*
Norgistics

76.028.729-6 1| ding S.A*

Chile usb 0,00% 0,00% 0,00% 99,00% 1,00%  100,00%

* Filiales fueron disueltas durante el segundo semestre de 2022 seguln se indica en nota 13 c.1) de los presentes
estados financieros consolidados.

(b) Informacion financiera resumida

La informacién financiera resumida de las subsidiarias de la Compafia, al 31 de diciembre de
2022y 2021, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2022:

- Activos Activos No LEHI Pasivos No Ingresos Resultado
Nombre de la Sociedad - - 5 ; A p
Corrientes Corrientes Corrientes Corrientes operacionales del periodo
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Tollo Shipping Co.S.A.y ) ) ) ) ) 80)
Subsidiarias
Corvina Shipping Co. S.A. - - - - - (90)
Norgistics Holding S.A. - - - - - (14)
Compafiia Naviera Rio ) ) ) ) ) (33)
Blanco S.A.
CSAV Germany Container 530.506  9.169.678 19.409 529.761 - 5.401.177
Holding GmbH
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Al 31 de diciembre de 2021:

. Activos Activos No Pasivos Pasivos No Ingresos Resultado
Nombre de la Sociedad . . . . . p;
Corrientes  Corrientes Corrientes Corrientes operacionales del periodo
MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

ToIIo_Sl.up.plng Co.S.A.y 79 ) 755.334 ) } (17)
Subsidiarias
Corvina Shipping Co. S.A. 755.254 - 22 - - 9)
Norgistics Holding S.A. 1.674 - 1 - - (22)
Compaiiia Naviera Rio Blanco 1 ) 2.279 ) ) 10)
S.A.
CSAV Germany Container 703 5.748.799 30.037 1.673.785 - 3.299.621
Holding GmbH

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no existen subsidiarias con participacion minoritaria.

CSAV ha otorgado préstamos a su subsidiaria CSAV Germany Container Holding GmbH en el
contexto de su proceso de fusion con HLAG realizado durante el ejercicio 2014 y compras de
acciones de dicha sociedad hasta el ejercicio 2020. CSAV reconoce el devengo de intereses
mensualmente, eliminando dicha transaccion para propositos de la consolidacion. Como es-
tos créditos son en Euros, la diferencia de cambio generaday los intereses, no son eliminados
para efectos de determinar su renta tributaria en Chile, considerando la legislacion aplicable
vigente. Al 31 de diciembre de 2022 el saldo de este préstamo (capital mas intereses) asciende
a M€503.864 equivalentes a MUS$539.238.

(c) Movimiento de Inversiones

c.1) Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2022, con el objeto de simplificar la es-
tructura societaria, se procedio6 a disolver varias subsidiarias que no se encontraban operati-
vas. El movimiento de estas inversiones es el siguiente:

c.1.1) 23 de agosto de 2022 disolucion de Norgistics México S.A. de C.V.

¢.1.2) 1 de noviembre de 2022 fusién de Tollo Shipping Co. S.A. en Corvina Shipping Co S.A.
c.1.3) 1 de diciembre de 2022 disolucion de Corvina Shipping Co. S.A.

c.1.4) 15 de diciembre de 2022 disolucion de Compafiia Naviera Rio Blanco S.A.

¢.1.5) 30 de diciembre de 2022 disolucion de Norgistics Holding SpA.

c.2) Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021, se liquidé la subsidiaria Navi-
bras Comercial Maritima e Afretamentos Ltda.
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Nota 14 Inversiones Contabilizadas Usando el Método
de la Participacion

Al 31 de diciembre de 2022

Segun lo descrito en la Nota 1 de los presentes Estados Financieros Consolidados, CSAV parti-
cipa en la sociedad Hapag-Lloyd AG (HLAG), con sede en Hamburgo, Alemania, con un 30% de
su capital accionario al 31 de diciembre de 2022, siendo uno de sus principales accionistas. Adi-
cionalmente, respecto de su inversion en HLAG, la Compafiia es parte de un pacto de control
junto a otros dos accionistas de esta empresa alemana: la Ciudad de Hamburgo, a través de su
sociedad de inversiones HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermoégens- und Beteiligungsmana-
gement mbH (HGV), que posee el 13,86% del capital accionario; y el empresario aleman Klaus
Michael Kihne, a través de Kihne Maritime GmbH (KM) que es duefio del 29,77%; con quienes
redne en conjunto aproximadamente un 73,63% de la propiedad de HLAG. En virtud de lo ante-
rior, considerando la participacion accionaria de CSAV en HLAG y la existencia y caracteristicas
del pacto de control conjunto antes mencionado, se ha definido que acorde a las disposiciones
de la NIIF N° 11 la inversion de CSAV en HLAG representa un negocio conjunto, que debe con-
tabilizarse bajo el método de la participacion segun la NIC N° 28. La definicion anterior se ha
mantenido sin cambios desde la fecha en que CSAV adquiri6 su participacion original en HLAG,
en virtud de la combinacion de su negocio portacontenedores con ésta en 2014.

El movimiento de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2022
es el siguiente:
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So0S5 S §eso ° S @ Sges Ss52E v.2 o £
ELoo g Lag.= o o 63y Toot 22 5.2
s<z§ S 503 = 5 c 5c28 5c8k 239 T 2
2800 > adsTE v a o aolf aola a? w o
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$
Hapag-Lloyd AG Alemania USD  30,00%  5.748.798 5.378.280 44.821 (12.462) (1.989.775)  9.169.662
Totales 5.748.798 5.378.280 44.821 (12.462) (1.989.775)  9.169.662

El detalle de los movimientos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 sobre la
inversién que CSAV mantiene en su negocio conjunto Hapag-Lloyd AG (HLAG), se presenta a
continuacion.

a. Participacion en resultados: El resultado atribuible a los propietarios de la controladora
de HLAG por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 asciende a una utilidad
de MUS$17.946.194, sobre el cual al considerar el porcentaje de propiedad de CSAV al 31
de diciembre de 2022, se obtiene una utilidad de MUS$5.383.955. Al valor anterior, CSAV
debe agregar un efecto por el ajuste a valor razonable de los activos y pasivos de HLAG,
segun los informes de PPA (Purchase Price Allocation) realizados al momento de cada
adquisicion. Dicho ajuste, para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, y sobre
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el porcentaje de propiedad del periodo, asciende a un menor resultado de MUS$5.675
adicionales a la participacion directa sobre los resultados de HLAG. Con ello, el resultado
de la participacion de CSAV en dicho negocio conjunto para el ejercicio terminado al 31 de
diciembre 2022 asciende a una utilidad de MUS$5.378.280.

b. Participacion en otros resultados integrales y otras reservas patrimoniales: Los otros re-
sultados integrales de HLAG (en ddlares estadounidenses) para el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2022 se componen de una utilidad de MUS$133.239 por efecto de
la revalorizacion de planes de beneficios definidos (al porcentaje de propiedad de CSAV,
MUS$39.972), de una pérdida de MUS$26.437 por diferencias de conversioén (al porcentaje
de propiedad de CSAV, MUS$7.932) y de una utilidad por coberturas de flujos de caja de
MUS$42.601 (al porcentaje de propiedad de CSAV, MUS$12.781), lo que suma una uti-
lidad total de MUS$149.403, que al porcentaje de propiedad de CSAV en dicho negocio
conjunto para el ejercicio se obtiene una participacion por otros resultados integrales de
MUS$44.821 Adicionalmente a lo anterior, la Compafiia reconocié durante el ejercicio su
participacion en otros movimientos patrimoniales de HLAG, por MUS$12.462 de menor
patrimonio presentado dentro del rubro otras reservas.

c. Dividendo: Durante el segundo trimestre de 2022 se recibi6 dividendo por un monto bruto
de MUS$1.989.775, antes de la retencion provisional del 26,375% aplicable sobre los divi-
dendos bajo la legislacion alemana.

A modo de referencia, considerando que HLAG es una sociedad anénima abierta en Alemania,
que cotiza sus acciones en las distintas Bolsas de Valores de dicho pais, el valor de mercado
(bursatil) de la inversion de CSAV en dicho negocio conjunto al 31 de diciembre de 2022 ascien-
de a MUS$10.022.129.

Al 31 de diciembre de 2021

El movimiento de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2021
es el siguiente:
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MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Hapag-Lloyd AG Alemania USD 30,00% 2.738.113  3.220.370 17.750 (1.711) (225.724) 5.748.798
Totales 2.738.113  3.220.370 17.750 (1.711) (225.724) 5.748.798

El detalle de los movimientos para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021 sobre la
inversion que CSAV mantiene en su negocio conjunto Hapag-Lloyd AG (HLAG), se presenta a
continuacion.
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a. Participacion en resultados: El resultado atribuible a los propietarios de la controladora

de HLAG por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021 asciende a una utilidad
de MUS$10.738.012, sobre el cual al considerar el porcentaje de propiedad de CSAV al 31
de diciembre de 2021, se obtiene una utilidad de MUS$3.221.462. Al valor anterior, CSAV
debe agregar un efecto por el ajuste a valor razonable de los activos y pasivos de HLAG,
segun los informes de PPA (Purchase Price Allocation) realizados al momento de cada
adquisicion. Dicho ajuste, para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, y sobre
el porcentaje de propiedad del periodo, asciende a un menor resultado de MUS$1.092
adicionales a la participacion directa sobre los resultados de HLAG. Con ello, el resultado
de la participacion de CSAV en dicho negocio conjunto para el ejercicio terminado al 31 de
diciembre 2021 asciende a una utilidad de MUS$3.220.370.

. Participacion en otros resultados integrales y otras reservas patrimoniales: Los otros re-

sultados integrales de HLAG (en ddlares estadounidenses) para el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021 se componen de una utilidad de MUS$80.529 por efecto de la
revalorizacion de planes de beneficios definidos (al porcentaje de propiedad de CSAV,
MUS$24.159), de una pérdida de MUS$39.430 por diferencias de conversion (al porcen-
taje de propiedad de CSAV, MUS$11.829) y de una utilidad por coberturas de flujos de
caja de MUS$18.069 (al porcentaje de propiedad de CSAV, MUS$5.420), lo que suma una
utilidad total de MUS$59.168, que al porcentaje de propiedad de CSAV en dicho negocio
conjunto para el ejercicio se obtiene una participacion por otros resultados integrales de
MUS$17.750. Adicionalmente a lo anterior, la Compafiia reconocié durante el ejercicio su
participacion en otros movimientos patrimoniales de HLAG, por MUS$1.711 de menor pa-
trimonio presentado dentro del rubro otras reservas.

Dividendo: Durante el segundo trimestre de 2021 se recibi6 dividendo por un monto de
MUS$225.724.

A modo de referencia, considerando que HLAG es una sociedad anénima abierta en Alemania,
gue cotiza sus acciones en las distintas Bolsas de Valores de dicho pais, el valor de mercado
(bursatil) de la inversion de CSAV en dicho negocio conjunto al 31 de diciembre de 2021 ascien-
de a MUS$16.524.430.

Nombre de la Asociada o
Negocio Conjunto

Porcentaje de propiedad

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Activos Corrientes

Activos no Corrientes

Pasivos Corrientes

Pasivos no Corrientes
Pasivos Financieros Corrientes

Pasivos Financieros No Corrientes

Nombre de la Asociada o

Negocio Conjunto

Porcentaje de propiedad

Ingresos Ordinarios

Costos Ordinarios

Resultado del ejercicio (2)
Otros Resultado Integral
Depreciacién y Amortizaciéon
Ingresos por Intereses
Gastos por Intereses

Gasto por impuesto sobre las

ganancias

Resumen de informacion financiera de asociadas y negocios conjuntos al:

Hapag-Lloyd AG (1)

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021

30,00% 30,00%
MUS$ MUS$
16.264.546 8.741.374
23.263.676 12.937.071
18.034.805 17.298.436
6.828.744 6.743.586
4.674.636 5.199.717
1.485.932 1.537.699
4.317.898 4.683.995

Hapag-Lloyd AG (1)

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021

30,00% 30,00%
MUS$ MUS$
36.401.128 26.356.233
(16.476.002) (13.946.512)
17.946.194 10.738.012
149.403 59.168
(2.006.603) (1.730.925)
265.888 25.197
(242.098) (315.376)
(211.361) (72.529)

(1) Esta informacion proviene directamente de los Estados Financieros Consolidados de HLAG, en USD,

por lo que no incluye efectos de los PPA realizado por CSAV.

(2) Corresponde al resultado atribuible a los propietarios de la controladora.
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Nota 15 Propiedades, Planta y Equipo

El resumen de Propiedades, Planta y Equipos (en adelante “PPE") es el siguiente:

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021
PPE bruto Daecpur;cljf:;c;n PPE neto PPE bruto D:CFL";‘CJ?:;‘;“ PPE neto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Maquinarias y equipos 31 (30) 1 31 (30) 1
Equipos de oficina 54 (30) 24 31 (27) 4
Otros 1.110 - 1.110 1.167 - 1.167
Total 1.195 (60) 1.135 1.229 (57) 1172

A la fecha de cierre de los presentes Estados Financieros Consolidados, la Compaiiia y sus sub-
sidiarias no presentan evidencias de deterioro en sus propiedades plantas y equipos.

El detalle y los movimientos de las distintas categorias de Propiedades, Planta y Equipos al 31 El detalle y los movimientos de las distintas categorias de Propiedades, Planta y Equipos al 31
de diciembre de 2022, se muestra en la tabla siguiente: de diciembre de 2021, se muestra en la tabla siguiente:

PALLE Propiedades ELTLETEN A ]

al 31 de diciembre de 2022 Mac!umarlas y E.qylpos e propledadgs, plantay equipo, al 31 de diciembre de 2021 e, y equipos, Egylpos G PEREEECES, Rt es,

equipos, neto oficina, neto  plantay equipo, neto neto neto oficina, neto [ERIERY plantay

neto equipo, neto equipo, neto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial 1 4 1.167 1.172 Saldo inicial 1.229 2 7 1128 2.366
Adiciones - 24 - 24 Adiciones - - 4 39 43
Desapropiaciones (venta de i i (18) (18) Gastos por depreciacién 17) ) (7) - (25)

activos) e .. . .
Reclasificacién hacia activos

Transferencias a (desde) Activo para disposicion clasificados

con derecho de uso ) ) (39) Bl como mantenidos para (1.212) - - - (1.212)
L la venta (Operaciones

Gastos por depreciacion - (4) - (4) Descontinuadas)

Total cambios en PPE - 20 (57) (37) Total cambios en PPE (1.229) ) 3) 39 (1.194)
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Nota 16 Activos por derechos de uso y Pasivo por
Arrendamiento

a) Activos por derechos de uso
Al 31 de diciembre de 2022 el movimiento del rubro derecho de uso asociado a activos sujetos

a IFRS16 es el siguiente:

al 31 de diciembre de 2022

MUS$
Saldo inicial -
Adiciones 2.786
Amortizacién del ejercicio (307)
Reajuste por revalorizacién 166
Transferencia a (desde PPE) 39

2.684

Saldo final

b) Pasivo por arrendamiento
Bajo este concepto se registran obligaciones derivadas de contratos comerciales de arriendo

con terceros.

Al 31 de diciembre de 2022 la obligacion asociada al arriendo es la siguiente:

Deuda

Rut Empresa LI LA EO Tipo de HoEL Hasta 3
Deudorg Empresa Empresa Unidad de AmorPtizacién Deuda Corriente al Meses
Deudora Reajuste Vigente 31-12-2022
MUS$ MUS$ MUS$
Compafiia
Sud
90.160.000-7 Americana Chile UF Mensual 5,91% 1.653 289 72
de Vapores
S.A.
1.653 289 72
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De3a12
Meses

MUS$

217

217

\\[e)

Corriente al afio hasta2 anos hasta

31-12-2022
MUS$

1.364

1.364

Mas de 1
afos

MUS$

208

208

Mas de 2
3 aios

MUS$

221

221

Mas de 3
afos hasta
4 afos

MUS$

234

234

Mas de 4
afos hasta
5 aios

MUS$

249

249

Mas de 5
afnos

MUS$

452

452
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Nota 17 Propiedades de Inversion

El detalle y los movimientos de las distintas categorias de propiedades de inversion al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, se muestra en la tabla siguiente:

Propiedades de

al 31 de diciembre de 2022 Terrenos Edificios, neto inversién
MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial 1.963 7.490 9.453
Gastos por depreciacién - (103) (103)
Total cambios - (103) (103)
Saldo final 1.963 7.387 9.350

Propiedades de

al 31 de diciembre de 2021 Terrenos Edificios, neto t .o
inversion

MUS$ MUSS$ MUS$

Saldo inicial 1.963 7.595 9.558

Gastos por depreciaciéon - (102) (102)
D iaci tad

aftsi,\a;g;)oplauones (venta de i 3) 3)

Total cambios - (105) (105)

Saldo final 1.963 7.490 9.453

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia ha clasificado como Propiedades de Inversion parte
de la Propiedad, planta y equipos, considerando que no los utiliza directamente en sus ope-
raciones, sino que las mantiene para arriendo a terceros o como inversiones, de acuerdo a lo
establecido en la Nota 3.6, de los presentes Estados Financieros Consolidados.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 la Compafiia no ha presentado in-
gresos asociados a las propiedades de inversidon por el concepto de arriendo de inmuebles.
Durante el mismo periodo del 2021 presenté un ingreso de MUS$519, bajo el rubro de Otros

ingresos por funcién.

Al 31 de diciembre de 2022, el valor razonable estimado de las propiedades de inversién de la
Compafiia asciende a MU$17.646, monto superior al valor en libros.
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Nota 18 Activos y Pasivos por Impuestos

Los saldos de activos y pasivos por impuestos corrientes y no corrientes se indican en los si-

guientes cuadros.

Activos por impuestos corrientes:

al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

Activos por impuestos Corrientes 2022 2021
MUS$ MUS$

Remanente IVA Crédito Fiscal 1.076 249
Impuesto renta por recuperar (1) 512.736 -
Total activos por impuestos corrientes 513.812 249

(1) El impuesto renta por recuperar corresponde a la retencion provisional efectuada sobre los dividendos

de Hapag Lloyd AG neta del impuesto a la renta por pagar de la subsidiaria alemana CSAV Germany
Container Holding GmbH.

Pasivos por impuestos corrientes:

al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

Pasivos por impuestos corrientes 2022 2021

MUS$ MUS$
Provisién por impuesto renta 18.005 -
Reclasificacién al impuesto renta por recuperar (8.192) -
Otros Impuestos por pagar 4 4
Total pasivos por impuestos corrientes 9.817 4
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Nota 19 Impuestos Diferidos e Impuesto a la Renta

De acuerdo a las disposiciones y normativas tributarias vigentes al 31 de diciembre de 2022,
CSAV procedi6 a calcular y contabilizar la renta liquida imponible considerando la tasa vigente
de 27%, en base a lo dispuesto por la Ley N° 20.780, calculando una pérdida tributaria estimati-
va que asciende a MUS$1.840.204 (MUS$877.079 al 31 de diciembre de 2021), razén por la cual
no se ha constituido una provision por impuesto a la renta a nivel individual.

En el contexto de un proceso de fiscalizacion de la pérdida tributaria de arrastre declarada
por CSAV para el afio tributario 2020, con fechas 8 y 17 de noviembre de 2022, el Servicio de
Impuestos Internos (“SlI") efectué nuevos requerimientos de informacién, solicitando antece-
dentes especificos relativos al origen de la referida pérdida tributaria de arrastre a dicha fecha,
extendiéndolo también a la estructura corporativa de la inversién de CSAV en Alemania, la in-
fluencia de CSAV en la administracién o en la gestion de Hapag-Lloyd, y la forma en que CSAV
reconoce las rentas de fuente extranjera, a la luz de las normas contenidas en el articulo 41 G
de la Ley de la Renta. A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros, la referida
fiscalizacion se encuentra en cursoy a la espera que el Sll proceda a emitir un pronunciamiento
formal respecto de las materias fiscalizadas, lo cual fue solicitado por la Compafiia. Por su par-
te, CSAV ha cumplido integra y oportunamente con todos los requerimientos de informacion
solicitados por la autoridad.

Al 31 de diciembre de 2022, CSAV ha determinado una provisién por impuesto Unico del articu-
lo 21 de la Ley de la Renta por MUS$4. Al 31 de diciembre de 2021, se determind una provisiéon
por dicho impuesto por MUS$4.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compafiia no registra utilidades tributarias acumuladas.
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a) Impuestos Diferidos

A continuacidn, se presenta el detalle de activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de
2022y 2021:

Activo por impuesto diferido

Tipos de diferencias temporarias

al 3lideidiciembreide al 31 de diciembre de 2021

2022

MUS$ MUS$
Pérdidas tributarias 496.855 236.811
Provisiones 5.416 3.509
Totales 502.271 240.320

Es importante notar que la Compafiia ha registrado como activo por impuestos diferidos el im-
porte antes sefialado asociado al saldo de sus pérdidas tributarias al cierre del periodo, dado
gue considera probable que sus utilidades tributarias futuras le permitiran utilizar dicho activo,
acorde a las disposiciones de la NIC N°12.

Al 31 de diciembre de 2022, se estima que dichas utilidades tributarias futuras se originaran de
los dividendos que provengan de la inversion que mantiene CSAV en el negocio conjunto HLAG,
a través de su filial en Alemania CSAV Germany Container Holding GmbH.

A continuacion, se presenta el detalle de pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de
2022y 2021:

Pasivo por impuesto diferido

Tipos de diferencias temporarias

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021

MUS$ MUS$
Ingresos financieros devengados (2.559) (8.084)
Otros (942) (639)
Totales (3.501) (8.723)
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Movimiento en activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos durante el ejercicio ter-
minado al 31 de diciembre de 2022:

Saldo al 01 de enero Reconocido en el Saldo al 31 de

Tipos de diferencias

temporarias de 2022 resultado diciembre de 2022
MUS$ MUS$ MUS$

Pérdidas fiscales 236.811 260.044 496.855

Provisiones 3.509 1.907 5.416

Total Activos por impuestos 240.320 261.951 502.271

diferidos

Tipos de diferencias Saldo al 01 de enero Reconocido en el Saldo al 31 de

temporarias de 2022 resultado diciembre de 2022
MUS$ MUS$ MUS$

Ingresos financieros 8.084 (5.525) 2559

devengados

O.tro.s pasivos por impuestos 639 303 942

diferidos

Total Pasivos por impuestos 8.723 (5.222) 3.501

diferidos

Movimiento en activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos durante el ejercicio ter-
minado al 31 de diciembre de 2021:

Saldo al 01 de enero Reconocido en el Saldo al 31 de

Tipos de diferencias

temporarias de 2021 resultado diciembre de 2021
MUS$ MUS$ MUS$

Pérdidas fiscales 201.094 35.717 236.811

Provisiones 2.639 870 3.509

Total Activos por impuestos 203.733 36.587 240.320

diferidos

Tipos de diferencias Saldo al 01 de enero Reconocido en el Saldo al 31 de

temporarias de 2021 resultado diciembre de 2021
MUS$ MUS$ MUS$

Ingresos financieros 4.969 3115 8.084

devengados

Otros impuestos diferidos 304 335 639

Total Pasivos por impuestos 5273 3.450 8.723

diferidos

b) Efecto en resultado del impuesto a la renta e impuesto diferido

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

MUS$ MUS$
GASTOS POR IMPUESTOS CORRIENTES A LA RENTA
Gasto por impuestos corriente (*) (18.007) (167)
Gasto por impuesto Art. 21 LIR (4) 4)
Total gasto por impuestos corrientes, neto (18.011) 171)
GASTOS POR IMPUESTO DIFERIDO
Origen y reverso de diferencias temporarias 267.173 33.137
Total ingreso (gasto) por impuestos diferidos, 267.173 33137
neto
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias 249.162 32.966
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias,
Actividades Continuadas 249162 32.966
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias, 17 i

Actividades Descontinuadas

(*) Corresponde principalmente a impuesto en el exterior

c) Detalle de los impuestos llevados a resultado por partes extranjerasy
nacional

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

MUS$ MUS$

GASTOS POR IMPUESTOS CORRIENTES A LA RENTA

Gasto por Impuestos Corrientes, neto, extranjero (18.007) (167)

Gasto por Impuestos Corrientes neto, nacional (4) (4)
Resultado neto por impuestos corrientes (18.011) 171)

GASTO POR IMPUESTOS DIFERIDOS :

Gasto por impuestos diferidos, nacional 267173 33.137
Resultado neto por impuestos diferidos 267.173 33.137
Resultado neto por impuesto a las ganancias 249.162 32.966

(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias, 17 i

Actividades Descontinuadas
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d) Conciliacién de tasa y tasa efectivas

Se detalla a continuacion un analisis y conciliacién de la tasa de impuesto a la renta calculado
con arreglo a la legislacién fiscal de Chile, y la tasa efectiva de impuestos:

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

Conciliacion de tasa y tasa efectiva

Nota 20 Otros Pasivos Financieros

Los otros pasivos financieros se desglosan en el cuadro siguiente:

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021
Otros Pasivos Financieros
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MUS$ MUS$

Utilidad (Pérdida) del ejercicio 5.563.209 3.210.077
Total gasto por impuesto a la renta 249.162 32.966
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto a la renta 5.314.047 3.177111
Conciliacion de la tasa efectiva de impuesto 27,00% (1.434.793) 27,00% (857.820)
Efecto impositivo de tasas en otras jurisdicciones (4,25%) 225.700 0,00% (122)
!Efecto ‘ImpOSItIVO de ingresos ordinarios no (27.44%) 1.458 255 (28,04%) 890.877
imponibles
_Otro incremento (decremento) en cargo por 0,00% i (0,00%) 31
impuestos legales
Ajustes al gasto por impuestos utilizando la

(31,69%) 1.683.955 (28,04%) 890.786
tasa legal total
Impuesto a la renta utilizando la tasa efectiva (4,69%) 249.162 (1,04%) 32.966
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias,
Actividades Continuadas 249.162 32.966
(Gasto) ingreso por impuesto a las ganancias, 17 i

Actividades Discontinuadas

Como se menciona en Nota 13 de los presentes Estados Financieros Consolidados, producto
del préstamo que CSAV (como entidad individual) mantiene en Euros con su subsidiaria alema-
na CSAV Germany Container Holding GmbH y dado que durante el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2022 el Euro se deprecié en relacién al dolar, se produjo una diferencia de tipo
de cambio negativa por esta operacion. Es por ello que la diferencia de cambio negativa genera
una pérdida neta financiera para la Compafiia que, si bien para propésitos de consolidaciéon
es eliminada, para propdésitos impositivos ésta origina un aumento en el activo por impuesto
diferido reconocido por dicha pérdida tributaria de arrastre al 31 de diciembre de 2022.

Corriente Corriente
MUS$ MUS$
Préstamos Bancarios (a) 559.685 460.162
Obligaciones con el publico (c) 758 758
Pasivos por coberturas (Nota 11) 436 -
Total corriente 560.879 460.920

al 31 de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de 2021

Otros Pasivos Financieros

No corriente No corriente
MUS$ MUS$
Préstamos Bancarios (b) - 39.927
Obligaciones con el publico (c) 99.586 99.463
Total no corriente 99.586 139.390

A continuacidn, se presenta la reconciliacion de los saldos de Otros pasivos financieros:

Cambios sin efecto en

Pasivos que al 31 de Flujo de efectivo

igi flujo al 31de
seoriginande Giempre " gicembre
! 1ade, de 2021 . - Intereses Intereses de 2022
financiamiento Provenientes Utilizados pagados devengados Otros

MUSS MUSS MUSS MUS$ MUSS$ MUSS MUSS
CORRIENTE
Ere“ar.ms 460.162 519.304 (460.000)  (12.119) 17798  34.540  559.685
ancarios

Obligaciones con 758 - - (5.280) 5.280 - 758
publico
Pasivo de cobertura - - - - - 436 436
Pasivo por . . . . 95 194 289
arrendamiento
NO CORRIENTE
Préstamos 39.927 - - - - (39.927) -
bancarios
Obligaciones con
publico 99.463 - - - - 123 99.586
Pasivo por B ) ) - - 1.364 1.364
arrendamiento ’ ’
Total 600.310 519.304 (460.000) (17.399) 23.173 (3.270) 662.118
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(a) Préstamos bancarios corrientes:

Al 31 de diciembre de 2022

RUT Deudora

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

Totales

(*) Estos préstamos, cuyo valor nominal total asciende a USD 520 millones, fueron redenominados a euros mediante la contratacién de Swaps de tipo de cambio y tasa de interés (Cross Currenc
presentan detallados en

Entidad Deudora

Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.

Al 31 de diciembre de 2021

RUT Deudora

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

Totales
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Entidad Deudora

Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.

Pais

Deudora

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Pais

Deudora

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

RUT Acreedora

76.645.030-K

97.053.000-2

76.645.030-K

97.004.000-5

97.018.000-1

76.645.030-K

97.004.000-5

97.018.000-1

RUT Acreedora

76.645.030-K

97.053.000-2

97.004.000-5
Extranjero

76.645.030-K

Entidad
Acreedora
(CEL L))

Pais

Acreedora

Banco Itau Chile Chile
Banco Security Chile
Banco Itau Chile* Chile

Banco de Chile* Chile

Scotiabank Chile* Chile

Banco Itau Chile* Chile

Banco de Chile* Chile

Scotiabank Chile* Chile

Entidad
Acreedora
(Bancos)

Pais

Acreedora

Banco Itau Chile Chile

Banco Security Chile
Banco de Chile Chile
The Bank of Nova .

) Canada
Scotia
Banco Itau Chile Chile

uspb

usb

usb

usb

ushD

usb

usD

usD

Moneda

usb

usb

usb

ush

ushD

Tipo de

amortizacion

Semestral

Semestral

Al vencimiento

Al vencimiento

Al vencimiento

Al vencimiento

Al vencimiento

Al vencimiento

Tipo de

amortizacion

Semestral

Al vencimiento

Al vencimiento

Al vencimiento

Al vencimiento

Hasta 90
dias

MUS$

5.110

5.110

Hasta 90
dias

MUS$

5.029

5.029

Mas de 90
dias hasta 1

afo

MUS$

35.029

154.920

139.892

154.920

23.272

23.271

23.271

554.575

Mas de 90
dias hasta 1

afno
MUS$

5.000

44

140.035

155.015

155.039

455.133

Porcion
Corriente

MUS$

5.110

35.029

154.920

139.892

154.920

23.272

23.271

23.271

559.685

Porcion
Corriente

MUS$

10.029

44

140.035

155.015

155.039

460.162

Tasa de Interés anual

Nominal

LB 6M+2,5%

4,1700%

4,00%

4,00%

4,00%

4,00%

4,00%

4,00%

Efectiva

6,05%

417%

4,00%

4,00%

4,00%

4,00%

4,00%

4,00%

Swap) por un total de EUR 488 millones. Dichos contratos se
nota 11 de los presentes Estados Financieros Consolidados.

Tasa de Interés anual

Nominal

LB 6M+2,5%

4,17%

1,70%

1,63%

1,70%

Efectiva

2,65%

417%

1,70%

1,63%

1,70%

243



XCSAV

(b)

Al 31 de diciembre de 2022

Para este periodo la compafiia no presenta obligaciones de préstamos bancarios a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2021
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RUT Deudora

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

90.160.000-7

Totales

Entidad Deudora

Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.
Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A.

Préstamos bancarios no corrientes:

Pais

Deudora

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

RUT Acreedora

76.645.030-K

97.053.000-2

97.004.000-5
Extranjero

76.645.030-K

Entidad
Acreedora
(CEL L))

Banco Itau Chile
Banco Security

Banco de Chile

The Bank of Nova
Scotia

Banco Itau Chile

Pais

Acreedora

Chile

Chile

Chile

Canada

Chile

Moneda

usb

usb

usb

usb

usb

Tipo de

amortizacion

Semestral

Al vencimiento

Al vencimiento

Al vencimiento

Al vencimiento

De1a2 Porcién no
afos corriente
MUS$ MUS$ MUS$
4.989 4.989 15.018
34.938 34.938 34.982
- - 140.035
- - 155.015
- - 155.039
39.927 39.927 500.089

Los préstamos se presentan netos de costos de suscripcion y compromiso.

Tasa de Interés anual

Nominal

LB 6M+2.5%
417%
1,7000%
1,6300%

1,7000%

Efectiva
2,65%
4,17%
1,70%
1,63%

1,70%
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(c) Obligaciones con el publico:

Al 31 de diciembre de 2022

Corriente
N° de Monto Tasa
Inscripcién Serie Moneda Nominal TEES
P Colocado contrato
MUS$
955 C usD 100.000 5,35%
Totales

No Corriente

N° de Monto Tasa
Inscripcién Serie Moneda Nominal interés
P Colocado contrato
MUS$
955 C usD 100.000 5,35%
Totales

Al 31 de diciembre de 2021

Corriente
N° de Monto Tasa
Inscripcién Serie Moneda Nominal THEES
P Colocado contrato
MUS$
955 C usD 100.000 5,35%

No Corriente

N° de Monto Tasa
Inscriocion Serie Moneda Nominal interés
P Colocado contrato
MUS$
955 C usD 100.000 5,35%
Totales
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;-;:12: g; Tipo de Amortizacién Empresa Emisora Pal’Esnfin;grraesa Mas de 90 dias Total corriente
interés
MUS$ MUS$
Anual Semi Bullet Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. Chile 758 758
758 758

Tpoce . N - Pais Empresa Mas de 2 hasta Mas de 3 hasta Total no
tasa de Tipo de Amortizacién Empresa Emisora : @ & :
5 2 Emisora 3 afos 5 afnos corriente
interés
MUS$ MUS$ MUS$
Anual Semi Bullet Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. Chile 25.000 74.586 99.586
25.000 74.586 99.586

;r.‘:\rs)g g: Tipo de Amortizacién Empresa Emisora Pal'Esnliin;grr:sa Mas de 90 dias Total corriente
interés
MUS$ MUS$
Anual Semi Bullet Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. Chile 758 758
758 758

Tipo de p P
tasa de Tipo de Amortizacién Empresa Emisora PalEs E_mpresa e de~3 HEBLD Total no corriente
. 7 misora anos
interés
MUS$ MUS$
Anual Semi Bullet Compafiia Sud Americana de Vapores S.A. Chile 99.463 99.463
99.463 99.463

Las obligaciones financieras que establecen restricciones a la gestion de la Administracion y el cumplimiento

de ciertos indicadores financieros (covenants), se detalla en la Nota 34 de los presentes Estados Financieros
Consolidados.
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Nota 21 Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Nota 22 Provisiones
Cuentas por Pagar

El detalle de las provisiones corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

Las cuentas por pagar representan principalmente valores adeudados a los proveedores habitua-

les de servicios, en el curso normal de los negocios del grupo, y se detallan conforme a lo siguiente: Corriente Reclamaciones Participacién Otras
Legales en utilidades Provisiones
. MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Corriente
Saldo al 1 de enero de 2022 211 5.809 109 6.129
al 31 de diciembre de 2022  al 31 de diciembre de 2021 Adiciones del Periodo i 22999 i 22.999
MUS$ MUS$ Disminuciones del Periodo (360) (15.665) (25) (16.050)
Acreedores comerciales 822 454 Traspaso desde (hacia) Provisiones No 912 i i 912
Corrientes
Otras cuentas por pagar 16.845 7.149
Saldo final de provisiones corrientes 763 13.143 84 13.990
Totales 17.667 7.603
El detalle de los proveedores con pagos al dia al 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:
No Corriente Reclamaciones Legales Total
Proveedores con pago al dia:
MUSS$ MUS$
Montos segun plazos de pago Saldo al 1 de enero de 2022 6.539 6.539
Tipo de hasta 30 - T, .
St dias 61-90 91-120 121-365 366 y mas Total Disminucién del periodo - }
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ Traspaso desde (hacia) Provisiones Corrientes (912) (912)
Servicios 6.468 _ i 11.199 _ B} 17.667 Saldo final no corriente 5.627 5.627
Total 6.468 - - 11.199 - - 17.667

El detalle de Proveedores con pago al dia al 31 de diciembre del 2021 es el siguiente:

Proveedores pago al dia:

Montos segun plazos de pago

Tipo de hasta 30

Proveedor dias 31-60 61-90 91-120 121-365 366 y mas Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$

Servicios 7.603 - - - - - 7.603

Total 7.603 - - - - - 7.603

Al 31 de diciembre de 2022 no existen proveedores con plazos vencidos ni proveedores clasifi-
cados como no corrientes para dicho periodo.

A la fecha de emision del presente informe ninguna de las cuentas por pagar anteriormente
expuestas devenga intereses para la Compafiia.
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El detalle de las provisiones corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Corriente Reclamaciones Partisi_pacién O!:r_as
Legales en utilidades Provisiones
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo al 1 de enero de 2021 325 1.499 70 1.894
Adiciones del Periodo - 13.184 84 13.268
Disminuciones del Periodo (614) (8.874) (45) (9.533)
Zr:rsr[i)::fegesde (hacia) Provisiones No 500 i i 500
Saldo final de provisiones corrientes 211 5.809 109 6.129
No Corriente Reclamaciones Legales Total

MUS$ MUS$
Saldo al 1 de enero de 2021 7.524 7.524
Disminucién del periodo (485) (485)
Traspaso desde (hacia) Provisiones Corrientes (500) (500)
Saldo final no corriente 6.539 6.539

Las provisiones por reclamaciones legales corresponden principalmente a juicios y otros procedi-
mientos, incluyendo sus costos legales y posibles desembolsos, a los que se encuentra expuesta
la Compafiia, entre ellos los que se deriven de las investigaciones de las autoridades de libre
competencia en el negocio de transporte de vehiculos y contingencias asociadas a estos casos,
segun se indica Nota 34 de los presentes Estados Financieros Consolidados.

Es importante sefialar que todas las reclamaciones y contingencias legales que se relacionan con
la operacién directa del negocio portacontenedores estan hoy, luego de la fusién con HLAG en
2014, bajo la responsabilidad legal y financiera de HLAG y sus filiales, incluyendo sus costos lega-
les y posibles desembolsos, aun cuando CSAV sea la parte reclamada. Para aquellas contingen-
cias no relacionadas con la operacién directa de este negocio, en que la Compafiia ha estimado
que pudiese tener desembolsos con una probabilidad razonable, se han establecido las provisio-
nes correspondientes bajo los items Reclamaciones Legales y Otras Provisiones.

Al cierre de los presentes Estados Financieros Consolidados, se han clasificado en su porcion
corriente y no corriente todas las provisiones que mantienen la Compafiia y sus subsidiarias,
usando para ello la mejor estimacién posible de plazos para su uso o consumo.
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Nota 23 Otros Pasivos no Financieros

El detalle de los otros pasivos no financieros es el siguiente:

al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

Corriente 2022 2021
MUS$ MUS$
Dividendo minimo por pagar obligatorio* 1.668.963 513.025
Dividendo por pagar ejercicios anteriores 253 87
Total porcién corriente 1.669.216 513.112

*Corresponde a la provisién del dividendo minimo obligatorio, equivalente al 30% de las utilidades del ejercicio,
neto de dividendo provisorio.

Nota 24 Obligaciones por Beneficios a los Empleados

a) Gasto por beneficios a los empleados

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

MUS$ MUS$
Sueldos y Salarios 9.761 5.898
Otros Gastos de Personal 168 152
Total gastos por beneficio 9.929 6.050

b) Provisiones por beneficios a los empleados

al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

2022 2021

MUS$ MUS$
Vacaciones por Pagar 142 108
Otros beneficios - -
Total provisiones por beneficios a los empleados 142 108

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no se registran provisiones por beneficios a los empleados clasificadas como no
corrientes.
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Nota 25 Clases de Activos y Pasivos Financieros

El valor contable y razonable de activos y pasivos financieros consolidados, se muestra la si-
guiente tabla:

Corriente No Corriente Valor razonable
Descripcién de los activos financieros al 31 de g:)cziczembre de al31de git;:zi(:mbre de al 31 de git;:zi;mbre de al 31 de ggzzi(:mbre de al 31 de git;:zi;mbre de al 31 de ggzzi(;mbre de
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 97.197 23.688 - - 97.197 23.688
Otros activos financieros 8 - - 63 63 63 63
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 9 361 112 - - 361 112
Totales 97.558 23.800 63 63 97.621 23.863

Corriente No Corriente Valor razonable
Descripcién de los pasivos financieros al 31 de g:)czi;mbre de al31de gioczit:mbre de al 31 de gi(;:zi;mbre de al 31 de gi)czitimbre de al 31 de g:)czigmbre de al 31 de gi;:zi:mbre de

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos Bancarios 20 559.685 460.162 - 39.927 555.406 501.841
Obligaciones con el publico 20 758 758 99.586 99.463 103.857 100.552
Pasivo por arrendamiento 16 289 - 1.364 - 1.653 -
Pasivos por coberturas 1 436 - - - 436 -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 21 17.667 7.603 - - 17.667 7.603
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 10 - 7 - - - 7
Totales 578.835 468.530 100.950 139.390 679.019 610.003

Las tasas de interés promedio ponderadas utilizadas en la determinacién del valor razonable
de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se detallan a continuacion:

al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

2022 2021
Pasivo financiero a tasa variable 6,05% 2,79%
Pasivo financiero a tasa fija 4,22% 5,33%

Los demas activos y pasivos financieros se encuentran a valor razonable o su valor contable es
una aproximacion al valor razonable.
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Nota 26 Patrimonio y Reservas Explicacién de los movimientos:

Reserva por Diferencias de Cambio por Conversion

(a) Capital Emitido La reserva de conversion comprende todas las diferencias en moneda extranjera que surgen

El capital suscritoy pagado al 31 de diciembre de 2022y 2021, asciende a US$2.517.658.188,66 di-
vidido en 51.319.876.188 acciones, la prima de emisién a US$94.961.850,45 totalizando un mon-
to de US$2.612.620.039,11 neto de los costos de emisién y colocacién de acciones incurridos.

de la conversion a la moneda funcional del grupo de consolidacion de los estados financieros
de las entidades que forman parte de éste, pero poseen una moneda funcional distinta, acorde
a la metodologia de conversion de moneda definida en NIC N° 21. Notar que lo anterior aplica
tanto al Grupo CSAV como también a los grupos de consolidacion de sus asociadas y negocios

(b) Movimientos de acciones para 2022y 2021 conjuntos, como es el caso de HLAG.
El detalle de acciones al 31 de diciembre de 2022 es el siguiente: El saldo y movimiento de la reserva de conversion se explica a continuacion:
Numero de acciones  Numero de acciones  Numero de acciones al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
suscritas pagadas con derecho a voto 2022 2021
Unica 51.319.876.188 51.319.876.188 51.319.876.188 MUS$ MUSS$
Saldo inicial al 1 de enero (13.768) (1.940)
al 31 de diciembrede  al 31 de diciembre de Subsidiarias y otras inversiones 51 1
2022 2021
Participaciéon en asociadas y negocios conjuntos (Nota 14) (7.932) (11.829)
En nimero de acciones Acciones comunes Acciones comunes
Saldo final (21.649) (13.768)
Emitidas al 1 de enero 51.319.876.188 51.319.876.188
Total al final del periodo 51.319.876.188 51.319.876.188

Reserva de Cobertura de Flujo de Caja

La reserva de cobertura comprende la porcion efectiva del efecto acumulado neto en el valor

(c) Otras Reservas razonable de los instrumentos de cobertura de flujo de caja relacionados con transacciones cu-
El detalle de otras reservas patrimoniales es el siguiente: biertas que aun no han sido realizadas. El movimiento del periodo se explica por la realizacién
efectiva de las coberturas contables reconocidas durante el periodo y por la toma de nuevas
- - coberturas.
al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de
goee 2ozl El saldo y movimiento de la reserva de cobertura se explica a continuacion:
MUS$ MUS$
Reserva por diferencias de cambio por conversién (21.649) (13.768) al 31 de diciembre de  al 31 de diciembre de
Reserva de Cobertura de flujo de caja 13.637 856 2022 2021
Reserva de ganancias y pérdidas por planes de 20.02 1 > MUs$ MUsS$
beneficios definidos 9.020 (10.952) P
Saldo inicial al 1 de enero 856 (4.564)
Otras Reservas Varias (17.831) (5.286) Participacién en asociadas y negocios conjuntos (Nota 4) 12.781 5.420
Total reservas 3.177 (29.150) X
Saldo final 13.637 856
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Reserva de Ganancias y Pérdidas por Planes de Beneficios Definidos

La reserva de Ganancias actuariales por beneficios post empleo comprende la variacién de los
valores actuariales de la provisidén de planes de beneficios definidos.

El saldo y movimiento de esta reserva se explica a continuacion:

al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

2022 2021

MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero (10.952) (35.111)
Participacién en asociadas y negocios conjuntos (Nota 14) 39.972 24.159
Saldo final 29.020 (10.952)

Otras Reservas Varias

El saldo y movimiento de las otras reservas varias se explican a continuacion:

al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de

2022 2021

MUS$ MUS$
Saldo inicial al 1 de enero (5.286) (3.575)
Participaciéon en asociadas y negocios conjuntos (Nota 14) (12.462) (1.711)
Otros movimientos en reserva (83) -
Saldo final (17.831) (5.286)

(d) Dividendos
La politica de dividendos indicada en la Nota 3.25 de los presentes Estados Financieros Conso-
lidados, establece que las utilidades a distribuir corresponderan al menos al 30% de la utilidad

liquida distribuible de cada ejercicio que se determina conforme a las instrucciones impartidas
en la circular 1945 de la CMF.

La utilidad liquida distribuible se determina, tomando como base la “ganancia atribuible a los
controladores”, presentada en el Estado de Resultados Consolidados de cada periodo. Dicha
utilidad sera ajustada, de ser necesario, de todas aquellas ganancias generadas como conse-
cuencia de una variacion en el valor razonable de ciertos activos y pasivos, y que al cierre del
periodo no estén realizadas. De esta forma, dichas ganancias seran restituidas a la determina-
cion de la utilidad liquida distribuible, en el periodo que éstas se realicen o devenguen.
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Entre el 01 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2022, se han distribuido los siguientes
dividendos:

Dividendo por Accion
Uss

N° Dividendo Tipo de Dividendo Fecha del Acuerdo Fecha de Pago

322 Definitivo 23-04-2021 12-05-2021 0,0012985879116000
323 Definitivo 23-04-2021 16-06-2021 0,0020139687941000
324 Provisorio 04-10-2021 25-10-2021 0,0087685324561000
325 Definitivo 29-04-2022 20-05-2022 0,0099965774834800

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compafiia ha provisionado el dividendo minimo obligato-
rio correspondiente a cada ejercicio.

Nota 27 Gastos de Administracion

El detalle de los gastos de administracion se indica en el siguiente cuadro:

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

Gasto de Administracién MUS$ MUS$
Gastos del personal (9.929) (6.050)
Gastos por asesorias y servicios (3.126) (1.004)
Gastos de comunicacion e informacion (1.012) (615)
Gastos de participacion y dieta de directorio (23.382) (13.560)
Depreciacién y amortizacion (414) (127)
Otros (3.047) (2.355)
Total Gasto de administracién (40.910) (23.711)

Al 31 de diciembre de 2022 tal como lo indica la Nota 2 b) y Nota 33, los Ingresos Ordinarios y
los Costos de Explotacion han sido presentados como operaciones descontinuadas.
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Nota 28 Otros Ingresos por Funcion y Otras Ganancias
(Pérdidas)

(@) Otros Ingresos, por funcién
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se consideran en este rubro los
siguientes resultados:

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

Otros Ingresos MUS$ MUS$

Arriendos de Inmuebles - 519

Total Ingresos por funcién - 519

(b) Otras ganancias (pérdidas)
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se considera en este rubro el
siguiente resultado:

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

Otras Ganancias (pérdidas) MUS$ MUS$
Utilidad en venta de activo fijo 1.941 77
Otros ingresos/gastos 542 49
Total otras ganancias perdidas 2.483 126
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Nota 29 Ingresos y Costos Financieros

El detalle de los ingresos y costos financieros se indica en el siguiente cuadro:

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

Ingresos Financieros MUS$ MUS$
Ingresos por intereses en depésitos a plazo 1.853 155
Otros ingresos financieros 1 -
Total Ingresos financieros 1.854 155

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

Gastos Financieros MUS$ MUS$
Gastos por intereses de obligaciones financieras (16.237) (10.961)
Gastos por intereses por arrendamiento (95) -
Otros gastos financieros (5.496) (1.199)
Total Costos financieros (21.828) (12.160)
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Nota 30 Diferencias de Cambio

Las diferencias de cambio por partidas en monedas extranjeras, distintas a las generadas por
inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados, fueron abonadas (carga-
das) a los resultados de cada ejercicio segun el siguiente detalle:

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por
Cobrar. Neto

Cuentas por cobrar por Impuestos Corrientes

Otros Activos
Total Activo

Provisiones

Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por
Pagar

Provisiones

Cuentas por Pagar por Impuestos

Total Pasivo

Total Diferencias de Cambio

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

MUS$
(31.538)

49

(4.659)
(2)
(36.150)

30.481

301
(395)

30.387

(5.763)

MUS$
(4.434)

(75)

(47)

(4.556)

17

(3.639)

(8.195)

Nota 31 Moneda Extranjera

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar, corrientes

Activos por impuestos, corrientes

Grupo de activos para su disposicién
clasificados como mantenidos para la
venta

Total de activos corrientes

Totales

MONEDA
cLp
USD
EUR
cLp
USD
cLp
EUR
USD

OTRAS
cLp
USD
EUR

OTRAS

al 31 de diciembre de
2022

MUS$
69
79.291
17.837
252
109
1.076
512.736

1.397
79.400
530.573

611.370

al 31 de diciembre de
2021

MUS$
52
23.608
28
112

249

1.305
47

413
24.913
28

47

25.401
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al 31de al 31 de
Activos no Corrientes diciembre de diciembre de
2022 2021
MONEDA MUS$ MUS$
Otros activos financieros, no corrientes usb 63 63
CLP 24 -
Otros activos no financieros, no corrientes
EUR 16 1
Invers‘lone.s’ contabilizadas utilizando el método de la USD 9169.662 5748.798
participacion
Propiedades, plantay equipo usD 1.135 1.172
Activos por derechos en uso en arrendamiento UF 2.684 -
Propiedades de inversién usb 9.350 9.453
Activos por impuestos diferidos usb 502.271 240.320
UF 2.684 -
CLP 24 _
Total de activos no corrientes
usD 9.682.481 5.999.806
EUR 16 1
Totales 9.685.205 5.999.807

al 31 de diciembre de 2022

al 31 de diciembre de 2021

Pasivos Corrientes 90 dias L d'?s a Total 90 dias = d|§s a
1 ano 1 ano
MONEDA MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros pasivos financieros, USD 5110 555769  560.879 5.029 455.891  460.920
corrientes
Pasivo por . UF - 289 289 - - -
arrendamiento corriente
. CLP 6.234 - 6.234 2.354 - 2.354
Cuentas comerciales 'y
otras cuentas por pagar, usD 11.221 - 11.221 5.137 - 5.137
corrientes
EUR 212 - 212 112 - 112
Cuentas por pagar a
entidades relacionadas, CLP - - - 7 - 7
corrientes
Otras provisiones, USD 847 13143 13.990 319 5.810 6.129
corrientes
Pasivos por Impuestos, usb 4 ) 4 4 ) 4
corrientes EUR - 9.813 9.813 - - -
Provisiones por
beneficios a los CLP 142 - 142 108 - 108
empleados, corrientes
Otros pasivos no CLP 266 B 266 89 B 89
financieros, corrientes usD - 1.668.950 1.668.950 - 513.023  513.023
CLP - - - 1 - 1
OTRAS - - - 3 - 3
UF - 289 289 - - -
CLP 6.642 - 6.642 2.559 - 2.559
LOEL 06 [EEies uSD 17182 2.237.862 2.255.044  10.489  974.724  985.213
corrientes
EUR 212 9.813 10.025 112 - 112
OTRAS - - - 3 - 3
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Pasivos No Corrientes

Otros pasivos
financieros, no
corrientes

Pasivos por
arrendamiento no
corriente

Otras provisiones, no
corrientes

Pasivo por impuestos
diferidos

Total de pasivos no
corrientes

Totales

TOTAL DE PASIVOS

TOTALES

MONEDA

usb

UF

usb

usb

UF
usb

UF

CLP

usb

EUR

OTRAS

al 31 de diciembre de 2022

MUS$

25.000

429

5.627

3.501

429
34.128

34.557

MUS$

74.586

483

483
74.586

75.069

MUS$

452

452

452

MUS$

99.586

1.364

5.627

3.501

1.364
108.714

110.078

al 31 de diciembre de 2021

MUS$

39.927

6.539

8.723

55.189

55.189

MUS$

99.463

99.463

99.463

MUS$

139.390

6.539

8.723

154.652

154.652

Utilidad (Pérdida) de operaciones continuadas
atribuible a tenedores de instrumentos de
participacion en el patrimonio neto de la
controladora

Utilidad (Pérdida) de operaciones
descontinuadas, atribuible a tenedores de
instrumentos de participacion en el patrimonio
neto de la controladora

Utilidad (Pérdida) atribuible a tenedores
de instrumentos de participacion en el
patrimonio neto de la controladora

Promedio ponderado de acciones

Ganancia (Pérdida) por accion de operaciones
continuadas US$

Ganancia (Pérdida) por accién de operaciones
descontinuadas US$

Ganancia (Pérdida) por accién US$

Nidmero de acciones suscritas y pagadas

Emitidas al 1 de enero
Emitidas al cierre del periodo

Promedio ponderado de acciones

Nota 32 Ganancia (Pérdida) por Accién

El resultado por accion al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se determina de acuerdo a lo siguiente:

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

MUS$ MUS$
5.563.278 3.210.070
(69) 7
5.563.209 3.210.077

51.319.876.188 51.319.876.188

0,1084 0,0626

0,1084 0,0626

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre

51.319.876.188 51.319.876.188

51.319.876.188 51.319.876.188

51.319.876.188 51.319.876.188
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Nota 33 Operaciones Descontinuadas

Segun se describe en la Nota 2b) del presente informe, en virtud de que la Compafiia ejecuto
un plan de disposicién de sus unidades de negocios de freight forwarder y operacion logis-
tica operada por las filiales Norgistics (en adelante “Norgistics”) y su unidad de negocio de
transporte maritimo de vehiculos (en adelante Car Carrier), se ha definido clasificar a dichas
unidades de negocios, en los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2022,
como mantenida para la venta y como operaciones descontinuadas, de conformidad con las
disposiciones de la NIIF N°5.

Dichas operaciones descontinuadas deben mostrarse de manera separada en el Estado Conso-
lidado de Resultados, presentando a su vez en esta nota la apertura separada de los resultados
de la unidad descontinuada, asi como también los flujos de efectivo netos asociados a las acti-
vidades de operacion, inversion y financiamiento.

A continuacién, en la seccion (a) se presenta un detalle de cada uno de los rubros de activos
y pasivos de los negocios descontinuados de transporte maritimo de vehiculos (car carrier)
y Norgistics.

(a) Estado de Situacion Financiera de operaciones descontinuadas

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2022 de 2021

ACTIVOS CORRIENTES

Propiedades, plantay equipo - 1.212
Activos por impuestos, corrientes - 140
Total de activos corrientes - 1.352
TOTAL DE ACTIVOS (Grupo de activos para la disposicion ) 1.352
clasificado como mantenidos para la venta) )
PASIVOS CORRIENTES

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes - 4
Total de pasivos corrientes - 4
TOTAL DE PASIVOS (Grupo de pasivos para la disposicion . 4

clasificado como mantenidos para la venta)

Tal como se indica en la Nota 13 ¢.1) de los presentes Estados Financieros Consolidados, duran-
te el segundo semestre de 2022 las filiales Norgistics que formaban parte de las operaciones
decontinuadas fueron disueltas y liquidadas.

En las secciones (b) y (¢) siguientes se presentan el detalle de los resultados de las operaciones
descontinuadas y la apertura de sus flujos netos de efectivo, respectivamente, de forma com-
parativa con los mismos periodos del afio anterior.

(b) Estado de Resultados de operaciones descontinuadas

ESTADO DE RESULTADOS

GANANCIA (PERDIDA)

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Ganancia bruta

Otros ingresos, por funcion

Gasto de administracién

Otras ganancias (pérdidas)

Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales
Costos financieros

Diferencias de cambio

Ganancia (Pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuesto a las ganancias

Ganancia (Pérdida)

Por el ejercicio terminado al 31 de

diciembre

MUS$

(149)
50
(99)

13
(86)
17

(69)

MUS$

(c) Estado de flujos de efectivo netos de operaciones descontinuadas

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversién

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacién

Incremento (disminucién) en el efectivo y equivalentes al
efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivoy
equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) de efectivo y equivalente al
efectivo

(16)

23

Por el ejercicio terminado al 31 de

diciembre

(28)

(28)

(51

(46)
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Nota 34 Contingencias y Compromisos

(a) Garantias otorgadas por la Compaiiia

Garantias bancarias: Al 31 de diciembre de 2022, no existe garantia bancaria otorgada por la
compafia.

Documentos en garantia: Existen garantias menores, principalmente asociadas a arriendos de
inmuebles, cuyo detalle no es relevante proporcionar para la interpretacion de los presentes
Estados Financieros Consolidados.

(b) Otras situaciones legales

De acuerdo con las disposiciones del contrato de fusién entre la Compafiia y HLAG, todas las
contingencias legales que se relacionan con la operacion del negocio portacontenedores estan
hoy bajo la responsabilidad legal y financiera de HLAG, incluyendo sus costos legales y posibles
desembolsos, aun cuando la Compafiia sea la parte reclamada.

En relacion con los procesos de investigacion por infraccion a la normativa de libre competen-
cia en el descontinuado negocio de transporte de vehiculos (Car Carrier), en el periodo com-
prendido entre el 31 de diciembre de 2020 y el 31 de diciembre de 2022, podemos comentar
lo siguiente:

i. Con fecha 17 de abril de 2019 la Comision de Competencia de Sudafrica presentd un re-
querimiento en contra de la Compafiia derivado de supuestas conductas anticompetitivas
en el marco de la negociacion de un contrato en el afio 2011 para el transporte de vehi-
culos desde Sudafrica a Europa. El requerimiento se encuentra en tramitacién ante el Tri-
bunal de Competencia sudafricano, por tanto, no es posible estimar a esta fecha si tendra
algun impacto econémico para CSAV.

ii. Durante el segundo semestre de 2020 la Compafiia fue notificada de una demanda de
clase interpuesta en su contray de las navieras MOL, WWL/Eukor, K-Line y NYK, ante el Tri-
bunal de Apelacién de Competencia (Competition Appeal Tribunal) del Reino Unido. Dicha
demanda se present6 luego del fallo de la Comision Europea del mes de febrero de 2018.
La causa se encuentra en una etapa preliminar, por lo que no es posible estimar el impacto
econdmico para CSAV derivado de un eventual resultado del juicio.

iii. Adicionalmente, CSAV se encuentra demandada en un procedimiento seguido en Chile
ante el Tribunal de Defensa de la Libre Competencia (TDLC) (demanda de la Asociacién
Regional de Consumidores Adultos Mayores Region del Bio Bio). Dicha demanda fue no-
tificada a la Compafiia el 14 de abril de 2022, no obstante, la causa se encuentra en una
etapa preliminary, por tanto, no es posible estimar su impacto econémico para CSAV. Este
procedimiento tiene como antecedente a las sentencias del TDLC y de la Excma. Corte
Suprema en el contexto de la causa iniciada por requerimiento de la Fiscalia Nacional Eco-
noémica del mes de enero de 2015, informada en Notas anteriores y que, dado el tiempo
transcurrido desde su resolucion, ya no se incluye.

(c) Restricciones a la gestion

Las obligaciones financieras de CSAV establecen restricciones a la gestidén de la administracidon
y el cumplimiento de ciertos indicadores financieros (covenants), los cuales se detallan en la

siguiente tabla:

Indicadores 31-12-2022 31-12-2021
Total de Pasivos / Patrimonio Total < 1,30 veces 0,30 0,23

Total de Pasivos [MUS$] 2.382.078 1.142.539

Patrimonio Total [MUS$] 7.914.497 4.882.669

I;:Iti:;s;slllir:-:s ?;gl;f\e\::éer;lenes / Deuda financiera sin garantias 15,55 10,04

Total de Activos [MUS$] 10.296.575 6.025.208

Activos sujeto de gravamenes [MUS$] (*) - -
Activos libres de gravamenes [MUS$] 10.296.575 6.025.208

Otros pasivos financieros corrientes [MUS$] 560.879 460.920

Otros pasivos financieros no corrientes [MUS$] 99.586 139.390

Pasivos financieros por arriendos (IFRS 16) [MUS$] (*) 1.653 -
{?és(?;cgo[s'\ﬂpjss;\;os financieros corrientes y no corrientes netos de 662118 600.310

ﬁ\ljﬁr;;a]s comerciales y por pagar corrientes y no corrientes 17,667 7603

Cuentas comerciales y por pagar que no devenguen intereses (17.667) (7.603)
[MUS$] (%)

/b/ Cuentas comerciales por pagar que devenguen intereses i i
[MUSS$]

Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes y no i i
corrientes [MUS$]

Cuentas por pagar a entidades relacionadas que no devenguen i i
intereses [MUS$] (*)

/c/ Cuentas por pagar a entidades relacionadas que devenguen i i
intereses [MUS$]

Deuda Financiera (/a/+/b/+/c/) [MUS$] 662.118 600.310

Deuda Financiera con garantias del emisor [MUS$] - -
Deuda Financiera sin garantias del emisor [MUS$] 662.118 600.310

Activos Totales >= USD 1.614 millones 10.296.575 6.025.208

Total de Activos [MUS$] 10.296.575 6.025.208

(*) Ajustes seglin notas 10, 16, 20y 21 de los Estados Financieros del Emisor.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compafiia cumple holgadamente con las restricciones

impuestas por sus obligaciones financieras.
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Nota 35 Medio Ambiente

La Compafiia posee una Politica de Calidad y Medioambiente, que implica el cumplimiento de
las leyes y reglamentos aplicables al negocio naviero, protegiendo la conservacién del medio
ambiente y la prevencion de la contaminacién. La Companiia por la naturaleza de sus negocios
no ha incurrido en desembolsos por este concepto durante el periodo.

Nota 36 Sanciones

Durante los ejercicios 2022 y 2021, la Compafiia, sus subsidiarias, directores y gerentes no han
recibido sanciones de parte de la CMF. Asimismo, no ha habido sanciones significativas a la
Compafiia y sus subsidiarias de otras entidades administrativas o jurisdicciones, distintas a las
indicadas en la Nota 34 de los presentes Estados Financieros Consolidados.

Nota 37 Hechos Posteriores a la Fecha de los Estados
Financieros

En el periodo comprendido entre el cierre de los presentes Estados Financieros Consolidados
y su emisién, ha ocurrido el siguiente hecho significativo para la Compafiia y que se presenta
como hecho posterior:

Dividendo Hapag-Lloyd AG

Con fecha 8 de febrero de 2023, el comité ejecutivo de Hapag-Lloyd AG informé al mercado
su resolucion de proponer a la Junta General Anual de Accionistas (AGM) la distribucion de
un dividendo de EUR 63,0 por accién, equivalente a un total de EUR 11.072,9 millones, dicha
resolucion fue ratificada por el directorio el 1 de marzo de 2023. El monto del dividendo que
corresponderia a CSAV Germany Container Holding GmbH se estima en EUR 3.322,0 millones.
La fecha estimada de pago del dividendo seria 3 dias habiles posteriores a la realizacion de la
AGM antes mencionada citada para el 3 de mayo de 2023.

Entre el 1 de enero de 2023 y la fecha de emision de los presentes estados financieros conso-
lidados, la Administracion de la Compafiia no tiene conocimiento de otros hechos posteriores
que afecten significativamente la situacién financiera y/o resultados integrales de Compafiia
Sud Americana de Vapores S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2022.
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2022 en una mirada

al 31 de diciembre de

Variacion

Participacién HLAG MMUS$

5.378,3

3.220,4 67% 2.158

Ganancia MMUS$

5.563,2

3.210,1 73% 2.353

« Hapag-Lloyd

al 31 de diciembre de

Variacion

274

Ingresos MMUS$ 36.401 26.356 38% 10.045
EBITDA MMUS$ 20.474 12.842 59% 7.632
EBIT MMUS$ 18.467 1111 66% 7.356
Ganancia MMUS$ 17.959 10.750 67% 7.209
Tarifas Promedio USS$/TEU 2.863 2.003 43% 860
Volumen Transportado MTEU 11.843 11.872 (0%) (29)
Precio de Combustible US$/ton 753 475 59% 278

Evolucion CSAV-HLAG precio de la accién y descuento holding (%)
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CSAV

El resultado de CSAV al 31 de diciem-
bre de 2022 ascendié a una ganancia
de MMUS$ 5.563,2, lo que se compa-
ra favorablemente con el resultado de
MMUS$ 3.210,1 del afio anterior.

La mayor ganancia de CSAV se explica
principalmente por el mejor resultado
de Hapag-Lloyd / HLAG, donde CSAV
reconoci6 en 2022 una utilidad de
MMUSS$ 5.378,3 en el rubro, superior a
los MMUS$ 3.220,4 del afio anterior.

Durante el cuarto trimestre de 2022, se
finalizd el proceso de simplificacion de
la estructura societaria, generando un
efecto positivo por impuesto diferido
de MMUS$238,8.

Hapag-Lloyd

HLAG registré un desempefio comercial
muy sélido y excepcional en 2022, gra-
cias a principalmente mejores tarifas de
flete. Por su parte, los volumenes trans-
portados se encuentran en el mismo ni-
vel que el afo anterior.

Los costos de transporte se encuen-
tran al alza (+18%), principalmente por
el mayor costo del combustible y por el
efecto de las disrupciones en la cadena
logistica.

Acorde a la Estrategia 2023 de HLAG,
en el aflo 2022 se anunciaron nuevas
adquisiciones en puertos e infraestruc-
tura, como la compra del 49% en Spi-
nelli Group y la compra del 100% de los
negocios de terminales y logisticos de
SM SAAM. En enero 2023, se anuncié la
compra de un 35% de JM Baxi, empresa
con terminales e infraestructura logis-
tica en India.

El directorio y comité ejecutivo de Ha-
pag-Lloyd realizaron una propuesta
de EUR 63/por accién a ser votada en
la préxima junta de accionistas el dia
3 de mayo.
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a)

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo

Activos por impuestos corrientes

Otros

Activos no corrientes
Inv. de CSAV en HLAG
Activos por impuestos diferidos

Propiedades y Otros

Total activos

PASIVOS

Total de pasivos corrientes
Pasivos financieros corrientes
Ctas. comerciales y otras, corrientes

Pasivos por impuestos, corrientes

Otros

Total de pasivos no corrientes

Pasivos financieros no corrientes

Otros

Patrimonio controladora

Total pasivos y patrimonio

Estado de Situacion Financiera
Los principales rubros de activos y pasivos al cierre de cada periodo son los siguientes:

al 31 de

diciembre de

2022
MM US$
611,4
97,2
513,8
0,4
9.685,2
9.169,7
502,3
13,3

10.296,6

al 31 de

diciembre de

2022
MM US$
2.272,0
560,9
17,7
9,8
1.683,6
1101
99,6
10,5
7.914,5

10.296,6

1. Analisis de la Situacidon Financiera

al 31 de

diciembre de

2021
MM US$
25,4
23,7
0,2
1,5
5.999,8
5.748,8
240,3
10,7

6.025,2

al 31 de

diciembre de

2021
MM US$
987,9
460,9
7,6
0,0
519,4
154,7
139,4
15,3
4.882,7

6.025,2

Variacién

%

2.306,9%
310,3%
(75,3%)
61,4%
59,5%
109,0%
24,2%

70,9%

MM US$
586,0
73,5
513,6
(1.1
3.685,4
3.420,9
262,0
2,6

4.271,4

Variacion

%

130,0%
21,7%
132,4%
224,2%
(28,8%)
(28,6%)
(31,3%)
62,1%

70,9%

MM US$
1.284,1
100,0
10,1

9,8
1.164,3
(44,6)
(39,8)
(4,8)
3.031,8

4.271,4

t Los activos totales aumentaron en MMUS$ 4.271,4 con respecto a los existentes al 31 de

diciembre de 2021. Esta variacidon se explica por un aumento de MMUS$ 3.685,4 en los
activos no corrientes, generados principalmente por la participacion de CSAV en HLAG de
MMUS$ 3.420,9 y por MMUS$ 586,0 en los activos corrientes explicado a su vez por una
mayor cuenta de impuestos corrientes por recuperar por MMUS$ 513,6.

El aumento en MMUS$ 73,5 en el efectivo y equivalente al efectivo durante el afio se
explica por el flujo de dividendo efectivo recibido de HLAG por el equivalente a MMUS$
1.465,0 el cual fue distribuido a los accionistas de CSAV, no obstante, se mantuvo un
mayor saldo de caja para cubrir los desembolsos (compromisos financieros, tributarios
y administrativos) del afio.

La cuenta de activos por impuestos corrientes registra un saldo de MMUS$ 513,8 aso-
ciada principalmente a retenciones provisorias efectuadas en Alemania en el proceso de
pago del dividendo entregado por HLAG. Estas retenciones temporales corresponden a
un 26,375% del dividendo declarado, de los cuales un 95% estan exentos del pago de im-
puestos en Alemania. Dichos flujos esperan recuperarse en Alemania durante el afio 2023.

El aumento de MMUS$ 3.685,4 en los activos no corrientes se explica principalmente por el
aumento de MMUS$ 3.420,9 en la cuenta de Inversiones contabilizadas utilizando el méto-
do de participacion (o dicho de otra manera en las inversiones que la compafiia mantiene
en HLAG) y por un aumento de los Activos por impuestos diferidos de MMUS$ 262,0.

Detalle de movimientos de la Inversion de CSAV en HLAG

Saldo al 1 enero de 2022 5.748,8
Participacién en resultados de HLAG 5.378,3
Participacién en otros resultados integrales 44,8
Dividendos recibidos (1.989,8)
Otros cambios patrimoniales (12,5)
Movimiento del periodo 3.420,9
Saldo al 31 de diciembre 2022 9.169,7

f La participacién de CSAV en la propiedad de HLAG durante el 2022 se mantuvo sin variacio-

nes en un 30%. Los principales movimientos en esta cuenta se explican por la participacion
en el resultado de HLAG por MMUS$ 5.378,3 dado los mejores resultados en el negocio de
portacontenedores que seran detallados mas adelante. Lo anterior, fue compensado por
los dividendos entregados por HLAG en el periodo por MMUS$ 1.989,8 (incluida la reten-
cién ya mencionada).

Mayores detalles respecto al saldo contable de la inversion de CSAV en HLAG y al movimiento
de ésta durante el periodo comprendido al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021,
pueden encontrarse en la Nota 14 de los Estados Financieros Consolidados.
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1 Respecto al incremento de MMUS$ 262,0 en la cuenta Activos por impuestos diferidos, esta

variacion se explica principalmente dado a que producto de una reestructuracion societaria
se disolvieron varias subsidiarias que no mantenian ninguna operacién. Esta disoluciéon ge-
nerd el reconocimiento de un costo tributario, aumentando la pérdida tributaria y por tanto
un aumentando a su vez de los activos por impuestos diferidos. Es importante notar que la
Compafiia ha registrado el importe antes sefialado asociado al saldo de sus pérdidas tributa-
rias al cierre del periodo, dado que considera probable que sus utilidades tributarias futuras
le permitiran utilizar dicho activo, acorde a las disposiciones de la NIC N°12.

f Al 31 de diciembre de 2022, los pasivos totales aumentaron en MMUS$ 1.239,5 con res-

pecto a los existentes al 31 de diciembre de 2021. Esta variacion se explica principalmente
por el aumento de los Otros pasivos corrientes por MMUS$ 1.164,3 producto de la provi-
sion del dividendo minimo obligatorio con cargo a las utilidades del afio por US$ 1.669,0
millones. Al cierre de diciembre de 2021 dicha cuenta registraba MMUS$ 513,0 explicado
principalmente por el dividendo minimo obligatorio asociado al resultado del afio 2021
(MMUSS$ 963,0) a lo que se le descontoé el pago del dividendo provisorio entregado en oc-
tubre de 2021 por MMUS$ 450.

Por su parte los pasivos financieros corrientes aumentan en MMUS$ 100. Recordar que
en el segundo trimestre se pago el crédito que alcanzaba MMUS$ 450 (vigente al cierre de
2021) que habia sido tomado para pagar el dividendo provisorio en octubre de 2021. Asu
vez se tomo un nuevo crédito por MMUS$ 520 con los bancos: Scotiabank Chile, Banco de
Chile y Banco Itau Chile. Estos nuevos créditos permitieron financiar los créditos fiscales
por recuperar en Alemania ya mencionados. Adicionalmente, los pasivos financieros co-
rrientes aumentan en MMUS$ 35 por el traspaso de un crédito con Banco Security de la
seccion de no corriente a corriente.

Las cuentas comerciales y otras cuentas corrientes por pagar aumenté en MMUS$ 10,1.
Esta cuenta se explica principalmente por las retenciones realizadas a los inversionistas
extranjeros que aun no han sido pagadas al fisco. Cabe mencionar, que debido a que el
dividendo pagado en el afio es mayor que el del afio anterior, el monto por pagar al fisco
aumenta.

La cuenta pasivos por impuestos corrientes registra un saldo de MMUS$ 9,8 correspon-
diente a los impuestos a las ganancias por pagar por la subsidiaria alemana. Dichos im-
puestos son determinados bajo las normas tributarias alemanas y se generaron principal-
mente producto ingreso obtenido del dividendo recibido de Hapag-Lloyd.

Los pasivos financieros no corrientes disminuyen en MMUS$ 39,8 por el traspaso de dos
créditos a pasivos corrientes. Estos son parte del crédito con el Banco Itat Chile (MMUS$
5)y el crédito con Banco Security (MMUS$ 35).

Los pasivos por impuestos corrientes corresponden a los impuestos a las ganancias por
pagar por la subsidiaria alemana. Dichos impuestos son determinados bajo las normas
tributarias alemanas y se generaron principalmente producto ingreso obtenido del divi-
dendo recibido de Hapag-Lloyd.

t La deuda financiera que mantiene CSAV a la fecha es de MMUS$ 660 la cual se encuentra a
una tasa promedio de 4,2%. Un 85% de ésta es a través de créditos bancarios y el restante
es a través de un bono emitido por la Compafiia. El 99% de la deuda se encuentra a tasa fija.

@ Bancos Tasa Fija
85%

. Bonos Tasa Variable

15%

Perfil de
Vencimiento
de Deuda

@ Bancos
. Bonos

2023 2024 2025 2026

Cabe mencionar, que los créditos fiscales por recuperar que se encuentran activados en la
porcidn corriente, se encontraban denominados en euros y ascendian a MMEUR 487. Recordar
también que dicha retencién fue financiada con un crédito en délares por MMUS$ 520. Por
tanto, la administracion contratd en el segundo trimestre una cobertura de moneda (Cross
Currency Swap) para convertir el crédito de dolares a euros y, de esta manera, generar una
cobertura natural entre un activo y un pasivo en la misma moneda y por un monto similar.

f Al 31 de diciembre de 2022, el patrimonio aumenté en MMUS$ 3.031,8 con respecto al exis-
tente al 31 de diciembre de 2021. Esta variacion se explica por la mayor ganancia del periodo
registrada al 31 de diciembre de 2022 por MMUS$ 5.563,2, y por un aumento en Otras re-
servas de MMUS$ 32,3, el que se explica por la participacién de CSAV en los Otros resultados
integrales y Otras reservas patrimoniales de HLAG. Dichos aumentos fueron compensados
por la provisién del dividendo minimo sobre los resultados del 2022 que se presentan en
Otros pasivos corrientes.

Mayores detalles acerca de las variaciones patrimoniales se pueden encontrar en la nota 26 de
los Estados Financieros.
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b) Estado de Resultados

Para efectos de una correcta comprensién de las cifras contenidas en el Estado de resultados
al 31 de diciembre de 2022, cabe sefialar que, los negocios de transporte logistico y de freight
forwarder y el Negocio de transporte maritimo de vehiculos se presentan como Operaciones
descontinuadas desde el primer trimestre de 2020, segun a las disposiciones de la NIIF N°5.

al 31 de diciembre de

ACTIVOS 2022 2021 Variacion

MM US$ MM US$ % MM US$
Gasto de administraciéon (40,9) (23,7) 72,5% (17,2)
Otros ingresos operacionales 2,5 0,6 285,0% 1,8
Resultado de actividades operacionales (38,4) (23,1) 66,6% (15,4)
Gastos financieros netos (20,0) (12,0) 66,4% (8,0)
Participacién en asociadas y negocios conjuntos 5.378,3 3.220,4 67,0% 2.1579
Diferencia de cambio y otros no operacionales (5,8) (8,2) (29,7%) 2,4
Gasto/Utilidad por impuesto a las ganancias 249,2 33,0 655,8% 216,2
Resultados operaciones descontinuadas 0,1 0,0 (1.088,7%) (0,1
Ganancia (pérdida) del periodo 5.563,2 3.210,1 73,3% 2.353,1

1 El Resultado atribuible a la controladora acumulado al 31 de diciembre de 2022 ascendio
a una ganancia de MMUS$ 5.563,2, lo que se compara favorablemente con el resultado de
MMUS$ 3.210,1 del afio anterior. Dichas variaciones se explican a continuacion.

f Los Gastos de Administracion ascendieron a MMUS$ 40,9 durante el 2022, registrando un
aumento de MMUS$ 17,2 respecto al aflo anterior producto principalmente de la mayor
provision de la participacion variable de los directores sobre los dividendos a distribuir
con cargo a las utilidades del afio, un mayor gasto de personal asociado a compensacion
variable y mas gastos por asesorias.

1 Los Otros ingresos operacionales registraron una utilidad de MMUSS$ 2,5, que representa
un mayor ingreso por MMUS$ 1,8 respecto al mismo periodo de afio anterior. Este ultimo
se explica principalmente por la venta de un activo fijo.

f Respecto al resultado en la Participacion en asociadas y negocios conjuntos, CSAV reco-
nocio en 2022 una utilidad de MMUS$ 5.378,3 en el rubro, bastante superior a los MMUS$
3.220,4 del mismo periodo del afio anterior. Esto se explica principalmente por un mejor
resultado de HLAG gracias a mejores tarifas de flete que lo registrado durante el 2021.

f Por el periodo terminado al 31 de diciembre 2022, CSAV reconoci6 una utilidad en los
impuestos a las ganancias de MMUS$ 249,2 que se compara con los MMUS$ 33,0 del afio
anterior. La utilidad del afio 2022 se explica porque se disolvieron varias subsidiarias que
no se encontraban operativas, con lo cual se reconocié un costo tributario aumentando la
pérdida tributaria, por lo tanto generando una utilidad por impuesto el Ultimo trimestre.

Por su parte, la utilidad del afio 2021 se explica principalmente por la variacién de tipo de
cambio Euro-Dolar, dada la estructura de financiamiento dentro del grupo CSAV necesaria
para mantener la inversion en HLAG, acorde a lo detallado en la letra a) anterior. Durante
el 2021, el ddlar tuvo una apreciacion respecto al euro generando una pérdida tributaria
y por tanto el reconocimiento de un impuesto positivo. Recordar, que estos efectos no
generan un desembolso efectivo para la Companiia.

1 Respecto al Resultado de las actividades descontinuadas, en 2022 se registro una pérdida
de MMUS$ 0,1 similar al mismo periodo del afio anterior. Cabe recordar que este resultado
se compone principalmente del negocio de transporte logistico y de freight forwarder y del
negocio de transporte maritimo de vehiculos, los cuales ya no se encuentran operativos.

¢) Analisis del Flujo de Efectivo
Las principales variaciones del flujo de efectivo se explican a continuacion.

al 31 de diciembre de

Flujo de Efectivo MMUS$ 2022 2021 Variacion

Efectivo al inicio del periodo 23,7 81,7 (71,0%) (58,0)
Flujo procedente de Operaciones (29,6) (19,0) 55,4% (10,5)
Cobros procedentes de actividades de operacién 0,2 0,7 (66,1%) (0,4)
Pagos procedentes de actividades de operacién (29,8) (19,5) 53,0% (10,3)
Impuestos y otros (0,0) 0,2) (97,1%) 0,2
Flujo procedente de Actividades de Inversién 1.468,6 219,0 570,7% 1.249,6
Compra (venta) de propiedades, plantas y equipo, neto 1,8 0,1 2.444,9% 1,7
Dividendos recibidos 1.465,0 218,7 569,7% 1.246,2
Intereses recibidos y otros 1,9 0,2 1.096,1% 1,7
Flujo procedente de Actividades de Financiamiento (1.334,0) (260,5) 412,1% (1.073,5)
Importes de préstamos de corto plazo 519,3 450,2 15,4% 69,1
Pago de préstamo (460,0) (81,0) 467,9% (379,0)
Dividendos pagados (1.371,3) (618,7) 121,7% (752,6)
Pago de intereses y otras salidas (22,0) (11,0) 99,8% (11,0)
Efecto de variacion por Tipo de Cambio (31,5) 2,6 (1.333,8%) (34,1)
Var. Flujo de Efectivo y equivalentes al Efectivo 73,5 (58,0) (226,8%) 131,5
Efectivo final del periodo 97,2 23,7 310,3% 73,5

La variacion neta de la cuenta Efectivo y equivalentes al efectivo, entre el 31 de diciembre
de 2021 y el 31 de diciembre de 2022, fue positiva por MMUS$ 73,5, lo que representa un
mejor flujo de MMUS$ 131,5 respecto al afio anterior.
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‘ El Flujo procedente de actividades de operacion fue negativo en MMUS$ 29,6 en el periodo,
lo que representa un mayor gasto de MMUS$ 10,5 respecto al afio anterior. El resultado de
ambos periodos se explica principalmente por gastos administrativos y remuneraciones.

f El Flujo procedente de actividades de inversion fue positivo en MMUS$ 1.468,6 en 2022
explicado principalmente por el dividendo recibido de Hapag-Lloyd.

El Flujo procedente de actividades de financiamiento al cierre del afo fue negativo por
MMUS$ 1.334,0, principalmente explicado por el pago de dividendos (MMUS$ 1.371,3).
Efecto compensado en parte por un importe neto positivo de préstamos (MMUS$ 59,3).

d) indices Financieros

Los principales indicadores financieros al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021
son los siguientes:

i. Indice de Liquidez

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

Indice de Liquidez de 2022 de 2021

Activos Corrientes

Liquidez Corriente 0,269 0,026
Pasivos Corrientes

1 Liquidez Corriente: Este indice mejor6 respecto a diciembre de 2021 debido a un au-
mento proporcional en los activos corrientes (2.307% / MMUS$ 586,0) mayor que el de los
pasivos corrientes (130,0% / MMUS$ 1.284,1). El aumento de los activos corrientes corres-
ponde en gran parte al activo por créditos fiscales por recuperar en Alemania. Los pasivos
corrientes al 31 de diciembre de 2022 se explican principalmente por un mayor saldo de
dividendos por pagar asociados al reconocimiento del dividendo minimo obligatorio con
cargo a las utilidades del afio 2022.

ii. indice de Endeudamiento

Indice de Liquidez Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2022 de 2021
Pasivos Totales
Endeudamiento 0,301 0,234
Patrimonio
: Pasivos Corrientes
Erdeudamlento de Corto 0,954 0,865
azo Pasivos Totales
; Pasivos No Corrientes
Erdeudamlento de Largo 0,046 0135
azo Pasivos Totales
Resultado antes de
Impuestos menos Costos
Cobertura Gastos Financieros Financieros Netos 267,7 265,6

Costos Financieros Netos

t Endeudamiento: Este indice empeora en relacion con diciembre de 2021 por un aumento
de los Pasivos totales (MMUS$ 1.239,5 /7 109% var.), acorde a lo explicado en la seccion 1
a) del presente informe, proporcionalmente mayor al aumento en el patrimonio (MMUS$
3.031,8/ 62% var.). El aumento en pasivos se da principalmente por el reconocimiento del
dividendo minimo obligatorio del 30% del resultado del afio.

f Endeudamiento de Corto Plazo: Este indice empeoroé respecto a diciembre de 2021, de-
bido a un mayor incremento porcentual de los pasivos corrientes (MMUS$ 1.284,1 / 130%
var.), respecto al aumento en los pasivos totales (MMUS$ 1.239,5/109% var.), explicado en
la seccidén 1 a) del presente informe.

‘ Endeudamiento de Largo Plazo: En contraposicidn al indicador anterior, este indice me-
jord respecto a diciembre de 2021 debido a una disminucién de los pasivos no corrientes
(MMUS$ -44,6 / -29% var.) mientras que se incrementaron los pasivos totales (MMUS$
1.239,5/109% var), ambos efectos explicados en la seccion 1 a) del presente informe.

1 Cobertura de Gastos Financieros: Este indice mejoré en relacion con diciembre de 2021.
Esto se explica principalmente por un mejor resultado antes de impuestos.

iii. indice de Rentabilidad

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Indice de Liquidez

Resultado Controladora 12M
Rentabilidad del Patrimonio 0,869 0,844
Patrimonio Promedio

Resultado Controladora 12M
Rentabilidad del Activo 0,682 0,709
Activos Promedio

Dividendos Pagados en los

ultimos 12 meses
Retorno de Dividendos 0,341 0,139
Precio de Mercado de la

Accién

Dividendos Pagados ultimos
12M 0,246 0,193
Resultado Controladora 12M

Ratio de Pago de Dividendos*

Resultado Controladora 12M
Resultado por Accién 0,108 0,063
NUmero de Acciones

Valor Bursatil de la Accién (en pesos chilenos) 67,0 73,2

*Usando el Tipo de Cambio observado de la fecha de cierre US$ 855,86
Promedio: (Valor al cierre del periodo + Valor 12 meses previo al cierre del periodo) / 2

f Rentabilidad del Patrimonio: El indicador mejora en comparacién con el observado a
diciembre de 2021, debido a un mayor resultado atribuible a los controladores de MMUS$
5.563,2 comparado con las utilidades de MMUS$ 3.210,1 por el periodo 2021 (MMUS$
2.353,1/73% var.), y por un incremento porcentualmente menor en el patrimonio prome-
dio (MMUS$ 2.595,8 / 68%).
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‘ Rentabilidad del Activo: Este indice empeora respecto a diciembre de 2021, debido a un
mayor aumento proporcional del activo promedio (MMUS$ 3.630,3 / 80% var) en compa-
racion al resultado atribuibles a los controladores (MMUS$ 2.353,1 / 73% var.).

t Retorno de Dividendos: Este indice aumenta dado a que los montos de dividendos del
afio son mayores en MMUS$ 752,6, sumado a que el precio de la accion cae respecto al
cierre de diciembre 2021 (2022: 67,0 pesos por accién vs 2021: 73,2 pesos por accion).

Ratio de Pago de Dividendos: Este indice crece dado a que el aumento de los dividendos
pagados en 2022 crece proporcionalmente mas que el resultado de los ultimos 12 meses.

Resultado por Accidn: La utilidad por accion mejoro respecto a diciembre de 2021 pro-
ducto de un mejor resultado (MMUS$ 2.353,1 / 73% var.), acorde a lo explicado en el pri-
mer indicador de este subgrupo de ratios, manteniéndose sin variacion el numero total de
acciones emitidas y suscritas.

‘ Valor bursatil de la accién: El valor de la accion al 31 de diciembre de 2022 disminuy6 un
9,7% en relacién con el 31 de diciembre de 2021.

2. Situacion de Mercado

A continuacioén, se desglosara la situacién del mercado de la industria portacontenedores -en
la que CSAV participa a través de su inversion en la naviera alemana Hapag-Lloyd desde 2014
(contabilizada como negocio conjunto bajo el método de la participacién)y que al 31 de diciem-
bre posee un 30% en propiedad.

a) Contexto Histérico
i. El Crecimiento de la Industria tiene relacién directa al crecimiento del PIB Mundial

Hasta antes del inicio de la consolidacién de la industria portacontenedores (iniciado con la
fusién de CSAV y HLAG en 2014), las lineas operadoras mantenian una estrategia centrada en
el crecimiento y aumento de su participacion de mercado, que se vio impulsada por la globali-
zacion, el desarrollo tecnolégico y el traslado de la manufactura hacia economias emergentes.
Sin embargo, hoy en dia en una economia hiper conectada, la industria destaca por haber
alcanzado un mayor grado de madurez y es posible relacionar el comercio internacional de
bienes -en donde el transporte maritimo en contenedores concentra la mayor participacién en
relacion con otras vias de transporte- de manera directa al PIB mundial.

Entre el 2012 y el 2018, el PIB mundial mantuvo un crecimiento constante en torno al 3,5%,
observandose durante el mismo periodo un positivo crecimiento anual en los volUmenes de
contenedores transportados levemente superior al PIB mundial. Sin embargo, ya en 2018 y
en medio de las tensiones comerciales entre Estado Unidos y China -las cuales afectaron des-
de mediados de ese afio el escenario econémico mundial- se comenzé a observar una leve

reduccion en la tendencia de crecimiento anual del PIB. Esta tendencia bajista se intensifico
en 2019 y aun mas al cierre del 2020, con una contraccién econémica del -3,0% (nivel histéri-
camente mas bajo), debido a las consecuencias acarreadas por el COVID-19. Dicha tendencia
es revertida luego en 2021 donde se vio un crecimiento global de 6,6%, por su parte el 2022
presento una caida en el volumen trasnportado -3,2% explicado en gran parte por la conges-
tion logistica. Para los proximos afios se espera una tendencia de crecimiento mundial y de
la industria entorno a un 3%.

. Evolucién del Crecimiento . Volumen de Contenedores
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ii. LaIndustria se ha consolidado en busqueda de eficiencias y nuevas estrategias

Aun cuando existe un numero relevante de participantes dentro de la industria naviera por-
tacontenedores - especialmente en el segmento de compafiias de menor tamafo - se ha ob-
servado durante los ultimos afios una creciente evolucidén hacia la mayor consolidacion de la
industria.

La importante ola de fusiones y adquisiciones de la industria se inicié con la combinacion del
negocio de portacontenedores de CSAV y HLAG, en 2014, la cual, posteriormente se fusion6
con la naviera drabe UASC, en mayo de 2017, posicionando a HLAG desde entonces dentro de
las cinco navieras mas grandes a nivel mundial en términos de capacidad de arrastre.

Otras operaciones relevantes han sido la adquisicién de la naviera chilena CCNI por parte de la
alemana Hamburg Sud y la posterior compra de Hamburg Sud por parte de la naviera danesa
Maersk, concluida esta ultima transaccién en noviembre de 2017, aunque siguen operando
bajo estructuras independientes. Ademas, para concretar esta adquisiciéon, Maersk debio6 des-
ligarse del negocio de cabotaje en Brasil por su alta concentracién en este negocio, el que fue
adquirido por CMA CGM, naviera francesa que previamente compro a la japonesa APL.

Por otra parte, las principales navieras asiaticas también realizaron importantes operaciones
de fusiones y adquisiciones. La compafiia naviera China Shipping se fusiond con la también
naviera de origen chino, COSCO, compafiia que posteriormente adquirié la compafiia hon-
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gkonesa Orient Overseas Container Lines (OOCL), en julio de 2018. Ademas, se anuncio la
asociacion de las tres principales compafiias navieras japonesas (K-Line, NYKy MOL) en una
sola entidad, la que comenz6 a operar de forma conjunta bajo el nombre de Ocean Network
Express (ONE) durante el 2018. Sin embargo, a pesar de concretarse la adquisicion de OOCL
y del inicio de operaciones de ONE, estas compafiias se mantienen como entidades indepen-
dientes, sin capturar todavia todas las sinergias potenciales de una integracién completa.
Lo anterior evidencia que el mayor tamafio de las compafiias navieras involucradas en tran-
sacciones de este tipo agrega mayores complejidades en estos procesos, mayores costos
y menores eficiencias obtenidas, generando un rendimiento decreciente de los beneficios
asociados a la mayor escala de operacién.

En este proceso de consolidacién ha sido relevante también la quiebra y cese de servicios de
Hanjin Shipping ocurrida el 2016, compafia de origen coreano y en ese entonces la séptima
compafia de transporte de contenedores (segun medida en capacidad de arrastre). Esta quie-
bra es la mas grande que ha enfrentado la industria portacontenedores.

La materializacién de estas transacciones y la quiebra de Hanjin han llevado a que actualmente
los diez principales operadores del mundo concentren casi un 85% de la capacidad instalada,
mientras que los primeros cinco mantienen cerca de un 65%.

Del mismo modo, durante los ultimos afios han aumentado los acuerdos de operacion con-
juntay alianzas operacionales para mejorar los niveles de servicio a sus clientes, ampliando la
cobertura geografica y obteniendo, a la vez, economias de escala y de red muy significativas.
Estos esfuerzos han sido muy relevantes y han permitido la formacién de importantes alianzas
operacionales globales.

La actual estructura de alianzas anunciada durante el 2016 y que comenz¢ a operar de forma
global en los distintos traficos durante el segundo trimestre de 2017, concentra cerca del 90%
de la capacidad total de transporte en los principales traficos de largo alcance este-oeste de la
industria. Los principales cambios en este reordenamiento fueron la disolucion de las alianzas
Ocean Three, G6 y CKYHE, para dar origen a tres nuevas alianzas: Ocean Alliance, lideradas
por CMA CGM y COSCO, y THE Alliance - integrada por HLAG-, ademas de la alianza 2M entre
Maersk y MSC. Cabe destacar, que durante el segundo trimestre de 2019 se confirmo la inte-
gracion de HMM a THE Alliance, renovandose su acuerdo de operacion conjunta en abril de
2020 por un plazo de 10 afios mas. Por su parte, en enero 2023 Maersk y MSC anunciaron que
su alianza no se renovaray por tanto terminaria en 2025.

iii. Indicadores de la oferta
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Tal como se mencion6 anteriormente, la economia mundial y la demanda por contenedores
crecia fuertemente en los aflos 2000 pre-crisis subprime, por lo que las érdenes por nuevas
naves se encontraban en niveles altos dada la fuerte demanda. Entre los afios 2005 y 2008, el
promedio de las érdenes de construccion sobre el total de la flota mundial era cercano al 55%.
Luego la industria enfrenta la crisis financiera de la década pasada lo que ocasioné un impor-
tante nivel de sobreoferta en el mercado. Desde entonces, se ha logrado una significativa dis-
minucion en este aspecto, que llegd a niveles minimos histéricos de 8,4% en octubre de 2020
y hoy se encuentra en 29,5%.

Por el lado, del balance entre oferta y demanda en la industria, durante los ultimos afios los
indicadores claves han reflejado una considerable mejora alcanzando niveles de equilibrio, lo
que ya se refleja en los resultados operacionales de varias navieras desde el afio 2019. La ma-
yor racionalidad en el crecimiento de la flota total, derivados del aprendizaje de la industria
que no logré recuperar su costo de capital por un largo tiempo, sumado al intensivo proceso
de consolidacion de los ultimos afios y a una operacion colaborativa a través de las alianzas
operacionales, ha logrado que hoy en dia se observe un escenario de mayor estabilidad en el
equilibrio de largo plazo entre la oferta y la demanda, permitiendo mantener un ajuste organi-
co y efectivo frente a contracciones en la demanda.

Por su parte, el crecimiento de la oferta para los préximos afios se puede calcular si se conside-
ra, por un lado, la capacidad total de transporte de las naves en construccién respecto a la flota
total, siendo esta la capacidad que se incorporara a la flota operativa dentro de los proximos 24
a 30 meses (tiempo promedio de construccién y entrega de las naves), y por otro, la capacidad
de transporte que sale anualmente de operacién por desguace de las naves.

T Hasta mediados de noviembre de 2021 la flota "desempleada" incluia naves detenidas por reparaciones
extraordinarias o conversiones, excluyendo siempre aquellas naves detenidas por reparaciones rutinarias. A partir
de entonces, la flota "desempleada" incluye solo la considerada "comercialmente inactiva"(capacidad sobrante en
el mercado o en la flota de los operadores).

Ordenes sobre flota mundial (%)
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En términos de renovacién de la flota, el desguace de naves se ha mantenido en niveles bajos
durante los uUltimos afios debido a que la flota mundial es relativamente nueva como resultado
de una concentracion de érdenes y entregas realizadas pocos afios atras, y considerando que las
naves mantienen una vida util promedio de 25 afios. Dicha vigencia de las naves representa una
tasa de renovacion anual en régimen de un 4%, asociada a la depreciacion anual de las naves.

iv. Efectiva gestion de flota mantuvo en equilibrio oferta y demanda

Al crecimiento bruto de la industria (construccidén de nuevas naves mas renovacién de flota) se
suman las distintas iniciativas adoptadas de forma individual y en conjunto por las companias
navieras, a través de las alianzas operacionales, con el objetivo de mantener niveles de utiliza-
cién adecuados de la red, independiente de las fluctuaciones de corto plazo de la demanda. La
mantencion de niveles de utilizacion estable es fundamental para la integridad y sustentabili-
dad de la calidad de servicio, que se entrega a los clientes, asi como también para la manten-
cion de las eficiencias de costos generados con esta escala de operacion.

2009 2020
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NOTA:
T Hasta mediados de noviembre de 2021 la flota “desempleada” incluia naves detenidas por reparaciones

extraordinarias o conversiones, excluyendo siempre aquellas naves detenidas por reparaciones rutinarias. A
partir de entonces, la flota “desempleada” incluye solo la considerada “comercialmente inactiva”(capacidad
sobrante en el mercado o en la flota de los operadores).

La flota detenida es un indicador sensible a las variables de gestidon y al equilibrio entre la ofer-
tay la demanda, y desde fines del 2015 y hasta mediados de 2017 diversos factores -como la
apertura de la ampliacion del canal de Panama en julio de 2016 y el importante numero de
naves de gran tamafo y alta eficiencia entregadas durante los afios 2014 y 2015- mantuvieron

este indicador en niveles elevados, resultando en un significativo desguace de naves de menor
tamano.

% sobre flota total

En abril de 2017, se inici6 la operacién de las nuevas alianzas globales y con esto parte de la
flota detenida hasta ese momento fue reincorporada a la flota activa. Esto, junto a los esfuer-
zos en desguace realizados por la industria durante los afios anteriores, mantuvo estable este
indicador desde mediados de 2017 hasta mediados de 2019. Por su parte, las fuertes alzas de
flota detenida durante el primer semestre del afio 2020 y posterior baja significativa que se han
visualizado desde fines del afio 2020 resultan en que la flota mundial se encuentre casi en un

100% activa. Esto se explica principalmente a las fluctuaciones de demandas y distorsiones que
ha provocado la pandemia del covid-19.

v. El combustible es el insumo principal en la industria

En la industria de transporte maritimo, el combustible es uno de los principales insumos de la
operacion logistica debido a su influencia en los costos de operacién. El precio del combustible

se encuentra comunmente indexado a las tarifas de flete de los contratos con los clientes para
la prestacion de servicios de transporte.
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Respecto a su evolucidn histérica, desde el 2011 hasta fines de 2014 el precio del combustible
se mantuvo relativamente estable a un nivel alto. Posteriormente, durante el 2015 se observd
una fuerte caida en el precio de este insumo, alcanzando su valor histérico mas bajo. Sin em-
bargo, desde inicios del 2016 se ha observado un moderado pero continuo incremento en el
precio del combustible, llegando a recuperar a fines del 2018 gran parte del nivel perdido a fi-
nes del 2014, manteniendo una constante presidon sobre los costos de operacidény en las tarifas
de transporte consideradas como de equilibrio.

Al cierre de 2018, el precio del combustible presenté una marcada volatilidad, la que poste-
riormente se tradujo en una tendencia a la baja durante el segundo semestre de 2019. Esto
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ultimo se encuentra asociado esencialmente a la menor demanda estimada y la liquidacién
de inventarios por parte de proveedores del que, hasta ese momento, era el combustible mas
ampliamente utilizado en la operacién maritima. Lo anterior, se debe a la aplicacién de la nue-
va normativa sobre emisiones de sulfuro al aire “IMO 2020” de la industria naviera, que obliga
a utilizar a nivel mundial, a partir del 1 enero de 2021, un combustible que contiene un nivel
maximo de presencia de azufre de 0,5% (llamado very low sulphur fuel oil o VLSFO por sus si-
glas en inglés), muy inferior al 3,5% utilizado previamente en los grandes trayectos oceanicos.

Las nuevas medidas medioambientales establecidas con el objetivo de disminuir el impacto
medioambiental han llevado a la industria a un nuevo proceso de cambio, que ha implicado
realizar pruebas, evaluaciones y posibles planes de inversion para cumplir la nueva normativa
de forma eficiente y sustentable.

Dicha norma ha generado cambios en la infraestructura, ya que en adelante existe la opcion de
operar las naves con combustible mas refinado y menos econdmico; adaptar las naves con fil-
tros de aires que permiten utilizar el combustible alto en azufre o buscar nuevas alternativas de
combustibles como el GNL. A modo de ejemplo, la flota de naves portacontenedores que han
completado la instalacién de filtros de aire asciende a casi un 33% sobre la flota total, mientras
gue otras alternativas como el uso de GNL aun se mantiene en 2% de la flota actual.

Sin embargo, al mirar la composicién de las nuevas érdenes, solo un 21% de éstas son naves
convencionales, un 38% corresponde a naves con purificadores, un 30% son naves que podran
operar con GNL (o duales) y un 11% de naves con propulsiéon a metanol.

Respecto al valor mas reciente del petroleo, es necesario subrayar que existe una evolucion al
alza en los precios de los combustibles, que se ha visto acentuada por los conflictos geopoli-
ticos que se encuentran en desarrollo relacionados a Rusia y Ucrania. A modo de ejemplo, el
precio de combustible en Hapag-Lloyd crecié un 59% en relacion al afio 2021. En esta linea cabe
recordar que los precios de fletes incluyen un recargo ante escenarios de alza en los precios de
los combustibles (MFR: marine fuel recovery surcharge), pero éste opera con un cierto desfase.

b) Escenario actual
i. Fluctuaciones de demanda marcado por el Covid-19
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El escenario de le economia mundial y de la industria portacontenedores en especifico, ha es-
tado marcado en los ultimos afios por la pandemia del Covid-19. Ha inicios del afio 2020 la in-
dustria sufrié una fuerte contraccién de la demanda a nivel mundial producto de las diferentes
medidas de restriccion de movilidad adoptadas por autoridades locales con el fin de contener
la propagacion del coronavirus, dada la incertidumbre que este escenario generaba.

A pesar de lo anterior y del aun incierto escenario sobre la crisis sanitaria, desde la segunda
mitad del aflo 2020 se comienza a registrar una abrupta recuperacion en los volimenes trans-
portados por varias razones. Algunas de éstas son la fuerte demanda por bienes durables a
nivel mundial (en desmedro de servicios), la necesidad de las empresas de alcanzar un nivel de
inventario adecuado acorde a esta mayor demanda, la flexibilizacién de las medidas de movili-
dad, ayudas fiscales, entre otros.

Luego de la fuerte demanda visualizada durante el ciclo fuerte de la pandemia, durante los ulti-
mos meses, el mercado ha venido mostrando signos de normalizacién y de una menor deman-
da. Segun estimaciones de Clarksons Research, el volumen de contenedores transportados
durante 2020 sufri6é una caida del 1,4% afio contra afo, luego hubo un aumento de 6,6% en el
2021 y el 2022 cerr6 con una disminucion de 3,6%. Esta Ultima esta asociada principalmente
a temas de congestion y a una menor demanda hacia fines de afio. Por su parte, para el afio
2023y 2024 se proyecta un crecimiento de la demanda por transporte maritimo sea cercana al
-1,3% y 3,3% respectivamente. Aunque aun existe bastante incertidumbre en las perspectivas
futuras, en especial en cuanto al covid-19 y sus consecuencias, al impacto de los conflictos en-
tre Rusia y Ucrania y a la evolucion de la inflacién global.

ii. Disrupciones en la cadena logistica

La fuerte demanda presentada a partir del segundo semestre de 2020 en conjunto con las
restricciones de movilidad asociadas a la pandemia ha generado una escasez de contenedores
para el transporte y una congestion importante en toda la cadena logistica. Por lo que, pese
a que la industria tiene practicamente la totalidad de su capacidad de flota activa, la cadena
logistica se ha visto afectada mostrando un alza en las tarifas.

Esta historica alza se debe principalmente a la alta inelasticidad del volumen por servicios de
transporte maritimo demandado por productores e importadores de bienes a nivel mundial,
los cuales se ven enfrentados a una capacidad limitada de servicios de transporte durante un
periodo de tiempo, a pesar de que la industria se encuentra operando a una completa capaci-
dad. Esta alza también ha evidenciado que el costo logistico de transporte maritimo para estas
cargas es un acotado eslabén dentro de una cadena logistica mayor, representando una por-
cién ajustada dentro del costo total de transporte y mas aun sobre el valor comercial del bien
transportado.

La cadena logistica se vio saturada con una serie de “embotellamientos” y limitaciones. Algunos
de los factores limitantes en la cadena logistica siguen siendo los protocolos sanitarios Covid
que se traducen en: (i) menor personal en toda la cadena logistica: aduanas, puertos, transpor-
te terrestre, etc., (i) menor personal dado a que parte de ellos han migrado a industrias con
menor exposicion a la crisis, (iii) mayor congestion maritima que se ha visto reflejado en ma-
yores tiempos de espera para ser atendidos en puertos, (iv) menor rotacion de contenedores
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producto de la ralentizacién en la cadena logistica, lo que ha generado escasez de contenedo-
res en los puntos de alta demanda que ha sido en parte solucionado con mayores compras de
contenedores y reposicionamiento, (v) mayores tiempos de traslados terrestre producto de
cordones sanitarios, controles en ruta, toques de queda menor personal, entre otros.

Para intentar contrarrestar los problemas logisticos, Hapag-Lloyd ha implementado medidas
de manera de poder ofrecer un mejor servicio a sus clientes. Parte de estas medidas son:
(i) optimizar las redes y reubicar naves en puntos de alta demanda, (ii) redireccionar carga a
puertos menos congestionados y buscar mejores alternativas en tierra, (iii) comprar naves de
segunda mano, arriendo de naves adicionales y contratar cargadores adicionales, (iv) comprar
contenedores adicionales y aumentar la reparacién de contenedores antiguos, (v) incorporar
mas personal, mayores capacidades y soluciones tecnoldgicas, entre otros.

El indice de precios de Shanghai (“Shanghai Containerized Freight Index” - SCFI) es un indicador
gue permite conocer la tendencia semanal de los cierres de tarifa de flete para embarques
“spot” (embarques no sujetos a contratos con las lineas navieras). En el grafico se puede ver la
significativa alza desde mediados del afio 2020, la cual ha iniciado una clara tendencia a la baja
en el afo 2022. Esta caida se explica principalmente por menor congestion logistica producto
de una normalizacion en la demanda, normalizacién de inventarios y por la entrada de naves
durante el afio 2022.
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iii. Flota, 6rdenes de naves actual y nuevas adquisiciones

Tal como mencionamos anteriormente, en los ultimos afios la flota ha venido creciendo ali-
neada con un racional de largo plazo. Un nivel de equilibrio en las 6rdenes de construccidn
respecto a la flota total y segun las condiciones actuales de mercado. Durante 2021 y 2022, va-
rios operadores y no operadores han anunciado cierres de contrato de construccion de naves,
aumentando a 29% la relacion 6rdenes de construccién/flota actual.

En este contexto, cabe destacar que Hapag-Lloyd fue una de las compafiias que han confirma-
do nuevas 6rdenes. Las 6rdenes de Hapag-Lloyd son 12 naves con capacidad de transporte
individual de 23.500 TEU, y que seran construidas con un sistema dual altamente eficiente de
motores de alta presidn que operaran con gas natural licuado y que ademas incorporan la
opcion de operar con combustible convencional. Adicionalmente, ha confirmado la compra de
5 naves de 13.000-13.250 TEU y el arriendo de otras 5 naves de 13.000 que se encuentran en
construccion (dos ya fueron recibidas durante el afio). A esto se suma la capacidad que agrega
la integracion de NileDutch (29.500 TEU) y DAL (Deustche Afrika-Linien - 6.589 TEU) y las com-
pras de naves de segunda mano.

También, en linea con la estrategia 2023 de HLAG ha continuado ampliando su participacion
en el sector de terminales portuarios, mas recientemente a través de acuerdos para adquirir
participaciones en el negocio de terminales de SM SAAM, con sede en Chile, y Spinelli Group,
con sede en Italia. Ademas, Hapag-Lloyd tiene participaciones en JadeWeserPort en Wilhel-
mshaven, el Terminal de contenedores Altenwerder en Hamburgo, el Terminal TC3 en Tangier
y el Terminal 2 en Damietta, que actualmente se encuentra en construccion.

A esto se agrega una nueva adquisicion anunciada en enero 2023 por la compra de un 35% en
JM Baxi, empresa india que cuenta con terminales portuarios y operaciones logisticas en tierra
en dicho pais. Luego, se espera aumentar la participacion a un 40% via aumentos de capital.

iv. Presion en Costos

En tanto, la industria continua enfocada en el nuevo paradigma asociado a la optimizacién de
los costos operacionales y al aumento de la productividad, dirigidos a una mayor utilizacion de
activos y al consumo eficiente de combustible. Esto es especialmente importante para hacer
frente a las presiones sobre los costos que la recuperacién del mercado esta acarreando, tanto
en el mercado de arriendo de naves como en los servicios maritimos y portuarios. Asimismo,
los combustibles han presentado una evidente tendencia al alza. Esta presion en costos tiene
un impacto en los resultados de la Compafiia.

293



XCSAV

Analisis de los Resultados de Hapag-Lloyd al cierre de 2022

294

al 31 de diciembre Variacion
Cifras relevantes al 2022 2021 %
Flota Total 251 253 (0,8%) (2)
naves propias 1) 121 113 7.1% 8
naves en arriendo 130 140 (7.1%) (10)
Capacidad Total de Naves TTEU 1.797 1.769 1,6% 28
Capacidad Total de Contenedores TTEU 2.972 3.058 (2,8%) (86)
oo e Combuste SO MO usson 753 a5 sesw
Tarifas (promedio del periodo) USS$/TEU 2.863 2.003 42,9% 860
Volumen Transportado TTEU 11.843 11.872 (0,2%) (29)
Ingresos MM US$ 36.401 26.356 38,1% 10.045
Gastos de Transporte MM US$ (14.469) (12.216) 18,4% (2.253)
EBITDA MM US$ 20.474 12.842 59,4% 7.632
EBIT MM US$ 18.467 11111 66,2% 7.356
Utilidad (Pérdida) MM US$ 17.959 10.750 67,1% 7.209
Flujo de las Operaciones MM US$ 20.591 12.309 67,3% 8.282
Lravlfi;sggz)"'s en propiedades, plantasy MMUSS  2.731 3323 (17,8%) (592)
INDICADORES DE RESULTADOS
Margen EBITDA (EBITDA / Ingresos) 56,2% 48,7% 7,5%
Margen EBIT (EBIT / Ingresos) 50,7% 42,2% 8,6%

al 31 de al 31 de Variacion

diciembre diciembre
Indicadores de Balance de 2022 de 2021 %
Activos Totales MM US$ 41.298 30.236 36,6% 11.062
Pasivos Totales MM US$ 11.503 11.944 (3,7%) (441)
Patrimonio MM US$ 29.795 18.292 62,9% 11.503
Patrimonio / Activos Totales 72,1% 60,5% 11,6%
INDICADORES DE DEUDA
Deuda Financiera MM US$ 5.804 6.222 (6,7%) (418)
Cajay Equivalentes a Caja MM US$ 16.265 8.741 86,1% 7.524
eDoTSg/Z::ﬁE: gdsfi‘i?i\flig)a”dera -efectivoy  mMuss  13.437 2520 4332% 10.917
Deuda neta/ patrimonio 45,1% 13,8% 31,3%
Liquidez MM US$ 15.487 9.326 66,1% 6.161
NUMERO DE EMPLEADOS
Empleados en naves 1.802 1.964 (8,2%) (162)
Empleados en tierras 12.446 12.142 2,5% 304
Total empleados 14.248 14.106 1,0% 142

Notas: 1) Incluye contratos de leasing con opcién de compra al término

2) MFO = Marine Fuel Oil
3) MDO = Marine Diesel QOil
4) Desde 2019, producto de la nueva normativa IFRS16 inversiones en propiedades, plantas y equipos incluye, los
contratos por derecho de uso (RoU)

295



XCSAV

296

El aflo 2022 de Hapag-Lloyd estuvo marcado por buenos resultados financieros. El afio (al igual
que 2021) continud con disrupciones en la cadena logistica y congestién que se vio reflejado
en mayores periodos de transito y viaje tanto para las naves como para los contenedores. Sin
embargo, en el segundo semestre la situacion comenzd a normalizarse, lo que junto a una
caida en la demanda implicaron que la cadena logistica ya encontrara restaurada hacia fin de
afo. A dichas situaciones, se le agregan los impactos de los conflictos geopoliticos entre Rusia
y Ucrania y sus consecuencias.

El alto nivel de congestion que se visualizd hasta agosto, y que tendié a mejorar en los ultimos
meses del afio, ha implicado una escasez de oferta ya que las naves pierden mayor tiempo en
transito y por lo tanto tienen una menor rotacion, resultando en un aumento en los ingresos
(+38%) producto de una mayor tarifa (US$ 2.863 /TEU en el periodo versus US$ 2.003 / TEU el
afo 2021), con un volumen relativamente plano (-0,2%) respecto al afio previo.

En términos de volumenes, la leve baja en 0,2% se explica principalmente por un menor volu-
men en casi todas las rutas Latino América (-3,4%), Transpacifico (-1,9%), Asia-Europa (-1,9%),
Medio oriente (-2,8%), en parte compensada por mayor carga transportada en Africa (+30%)
tras la fusién con NileDutch y DAL, Intra Asia (+4,2%) y el Atlantico (+0,5%).

Por su parte, los gastos de transporte que incluyen: combustible, manejo y transporte de car-
ga, equipos y reposicionamiento, naves y viajes, y otros, suben en un 18,0%, donde todos los
costos se presentan al alza. El costo que crece mas fuertemente es el combustible (+58,4%) pro-
ducto del alza en los precios de la energia a consecuencia del conflicto entre Rusia y Ucrania.
El costo de equipo y reposicionamiento crece 15,8% y el costo de manejo y transporte de carga
asociado a los movimientos de los contenedores dentro del puerto y en el transporte terrestre,
costo conocido como “detention and demurrage” también se presenta al alza (+9,4%). Dichos
costos se encuentran en aumento en parte dado los problemas logisticos y congestiones en
puertos y rutas terrestres.

Al medir el costo de transporte por contenedor (TEU) este sube de US$/TEU 1.029 en 2021 a
US$/TEU 1.222 en 2022. Si a esto se le agrega los gastos de depreciacion y amortizaciones, se
aprecia que el gasto por TEU aumenta en 18% (US$/TEU 1.175 en los 2021 vs. US$/TEU 1.391
en 2022).

En resumen, el mayor ingreso por fletes implico mejores margenes y llevo al EBITDA a crecer
un 59% ano contra afio, reflejando un margen EBITDA de 56,2% (2021: 48,7%). En linea con lo
anterior, la utilidad crece de forma significativa (+67% / +MMUS$ 7.209) con un margen utilidad
de 49,3% (2021:40,7%).

Estos buenos resultados generaron un flujo de caja operacional por MMUS$ 20.590,7 en 2022
gue se compara positivamente con los MMUS$ 12.309,0 del afio anterior. Parte de esos flujos
se utilizaron para nuevas inversiones (MMUSS$ 1.518,1), de la cuales parte es en naves (MMUS$
1.111,3), en contenedores (MMUS$ 332,7) y otras inversiones (MMUS$ 74,1). También hay des-
embolsos en nuevas adquisiciones por MMUS$ 181,8 (principalmente DAL y el Terminal EURO-
GATE en Wilhelmshaven). Adicionalmente, se registra una inversion financiera por un depdsito
a plazo de mas de tres meses de vencimiento por MMUS$ 2.976.

La otra parte de los flujos positivos se utilizaron para pagar principalmente actividades de finan-
ciamiento (MMUS$ 4.287,5) tales como: pago de dividendos (MMUS$ 6.604,0), pagos asociados
a arriendos de naves e intereses acorde a IFRS16 (MMUS$ 1.112,1), pago de deuda financiera
neta (MMUS$ 509,7), pago de coberturas financiera (MMUS$ 295,0), pago de intereses (MMUS$
220,6), entre otros. Con todo incorporado, la caja de la compafiia cierra en MMUS$ 16.989,5.
Adicional a la caja disponible, Hapag-Lloyd cuenta con lineas de crédito disponibles (sin uso)
por MMUS$ 725.

3 Analisis de los Riesgos de Mercado

Como se describe en la Nota 5 los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de
2022, la inversion que mantiene CSAV en HLAG es equivalente al 89% del total de activos con-
solidados de la Compafiia. HLAG es una compafiia naviera global con sede en Alemania y una
sociedad anonima (Aktiengesellschaft) abierta y listada en las bolsas de comercio de Frankfurt
y Hamburgo, que se dedica al transporte de carga en contenedores y se encuentra presente
en todos los principales traficos globales. Es importante destacar que, si bien CSAV controla
conjuntamente a HLAG con otros dos accionistas a través de un pacto de control, dicha em-
presa alemana tiene una administracion independiente que gestiona y controla sus riesgos en
forma auténoma y de acuerdo con los estandares de una sociedad andnima abierta sujeta a la
regulacién vigente en Alemania y, por extension, a la regulacion aplicable en la Unién Europea.

Entendido lo anterior, los riesgos a los que se encuentra expuesto CSAV se pueden clasificar
en: (a) Riesgo del Negocio, (b) Riesgo de Crédito, (c) Riesgo de Liquidez y (d) Riesgo de Mercado.

a. Riesgo del Negocio

Los principales riesgos de negocio a los que esta expuesta CSAV son aquellos relacionados al (i)
equilibrio de oferta y demanda por transporte maritimo, (ii) riesgos asociados a sus principales
mercados geograficos y (iii) nivel de precios de los combustibles.

i. Equilibrio de Oferta y Demanda: La demanda por transporte naviero esta altamente co-
rrelacionada con el crecimiento del PIB mundial y el comercio. Por otra parte, la oferta de
transporte naviero esta determinada en funcién de la flota mundial de buques, la cual fluctua
producto de la entrega de nuevos barcos y el desguace de aquellos que estan obsoletos o no
son rentables de operar. Por lo tanto, el equilibro en el negocio portacontenedores, operadoy
gestionado por HLAG, se ve directamente afectado por la evolucién de ambas variables.

Cabe sefialar, que HLAG se encuentra en constante evaluacion de las condiciones del mercado
para asi identificar cualquier tipo de amenaza o riesgo extraordinario e implementar medidas
correspondientes para mitigar los posibles impactos negativos. A modo de ejemplo, desde ini-
cios 2020, debido a los problemas de salud derivados del esparcimiento del coronavirus y la
consecuente contraccién en la demanda mundial, HLAG formé un Comité Central de Crisis que
veld por la ejecucion dos relevantes programas, el Plan de Continuidad Operacional, cuyo obje-
tivo fue salvaguardar la seguridad y salud de los funcionarios manteniendo la operatividad de
la compafiia, y el Programa de Proteccién al Desempefio, con el objetivo mitigar los efectos eco-
noémicos de la pandemia. A través estos programas se mantuvo mas de 90% de los funcionarios
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de las oficinas trabajando desde sus casas, mientras que se implementaban transversamente
mas de 1.700 medidas asociadas a ahorros de costos, restructuracion de servicios, revision de
inversiones y aumento de la liquidez de la compafia. Todo lo anterior, ha sido de gran relevan-
cia para minimizar y controlar los riesgos del negocio.

ii. Mercados Geograficos: En el transporte de contenedores, HLAG participa en todos los tra-
ficos globales relevantes, distribuyendo sus operaciones en diversos mercados geograficos,
atendiendo con sus servicios de linea en mas de 137 paises. Por esta diversificacion geogra-
fica la Compafiia no esta expuesta de forma especial a un grupo restringido de mercados,
permitiendo compensar las posibles contingencias de mercado particulares a ciertos traficos,
pero estando expuesta a las variaciones globales. Aun teniendo una red global de servicios,
HLAG posee una mayor exposicion relativa, respecto al promedio de la industria, en los traficos
Transatlantico, América Latina y Medio Oriente, y una menor exposicion relativa a los traficos
Transpacifico e Intra-Asia. Producto de la fusion entre HLAG y UASC, ocurrida en mayo de 2017,
la exposicion relativa de HLAG a los principales traficos mundiales se volvié mas balanceada, al
incorporar la red de servicios de UASC y sus importantes volumenes en los traficos de Asia-Eu-
ropay Medio Oriente.

iii. Precio del Combustible: Un importante componente en la estructura de costos de la in-
dustria de transporte es el costo de la energia, que para la industria naviera es el petréleo que
consumen las naves en su navegacion y operacion (comunmente denominado “bunker”).

Debido a la fluctuacién del precio del petroleo, en los servicios de transporte naviero, una
parte relevante de las ventas de flete maritimo se realizan a través de contratos, estando ge-
neralmente un porcentaje de las tarifas sujeto a recargos (ajustes de precio) en funcion de la
variacion del costo del combustible. Para ello, HLAG implementé el Marine Fuel Recovery (MFR),
mecanismo de recuperacion de los costos incrementales que significara el uso de combustible
mas refinado, el que sera determinado por TEU.

Con el fin de reducir el impacto de una posible volatilidad al alza para aquellas ventas y con-
tratos que, teniendo esta clausula, su cobertura sea limitada, o que contemplan una tarifa fija,
HLAG eventualmente contrata derivados de combustible sobre los volumenes que se encuen-
tran descubiertos, aunque el uso de esta herramienta es acotada.

b. Riesgo de Crédito

Al no tener la Compafiia clientes en forma directa, el riesgo de crédito se deriva de la exposi-
cién a riesgo de contraparte en el caso de los activos financieros o derivados mantenidos con
bancos u otras instituciones.

La politica para la administracion de sus activos financieros de la Compafiia (cuentas corrientes,
depositos a plazo, pactos de retro compra, contratos de derivados, etc.) es mantener estos ac-
tivos en instituciones financieras con clasificacién de riesgo de grado de inversion.

c. Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez se refiere a la exposicidon de la Companiia a factores del negocio o de mer-
cado que pueden afectar su capacidad de generacion de resultados y flujos de caja, incluyendo
el efecto que puedan tener las contingencias y requerimientos normativos asociados a la ope-
racion de sus negocios.

Al no tener CSAV una exposicion directa al negocio portacontenedores, sino de forma indirecta
como uno de los principales accionistas de HLAG, esto ha limitado el riesgo de liquidez de la
Companiia en dicho negocio principalmente a los flujos esperados de dividendos y/o aportes
adicionales de capital que dicho negocio conjunto requiera.

Es importante notar que la Compafia mantiene un financiamiento de largo plazo obtenido
principalmente para financiar su inversién en HLAG y cuenta con suficiente liquidez para cubrir
sus obligaciones.

d. Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado corresponde a la eventualidad que el valor de un activo o pasivo de la
Compainiia fluctie de manera sostenida y permanente en el tiempo, como resultado de cam-
bios en variables econdmicas claves para el negocio, tales como: (i) tasas de interés y (ii) tipos
de cambio.

Exposicion a cambios en la tasa de interés: Las variaciones de las tasas de interés impactan
las obligaciones de la Companiia que se encuentran contratadas a tasa flotante.

Variaciones del tipo de cambio: La Compafiia tiene como moneda funcional el d6lar estadou-
nidense debido a que la mayor parte de sus ingresos y costos operacionales estan denomina-
dos en dicha moneda, considerando también que es la moneda en la cual opera mayormente
la industria del transporte naviero mundial, y es ademas la moneda funcional de HLAG. A pesar
de lo anterior, la Compainiia tiene a la vez flujos en otras monedas como pesos chilenos, euros
y reales, entre otras.

A objeto de mitigar cambios en estas variables, la Compafiia -de ser necesario-, puede hacer
uso de coberturas financieras, cuya valorizacion a precios de mercado, de acuerdo con la poli-
tica aplicable, se registra en los otros resultados integrales del patrimonio.

Durante el segundo trimestre, la administracion contraté una cobertura de moneda Cross Cu-
rrency Swap (CCS) para cubrir una exposiciéon en moneda euro. Cabe recordar que los créditos
fiscales por recuperar en Alemania (activados en la porcion corriente del balance) se encuen-
tran denominados en euros y ascienden a MMEUR 487. Recordar también que dicha retencién
fue financiada con un crédito en dolares por MMUS$ 520. Por tanto, durante el segundo tri-
mestre se tomo un CCS para convertir el crédito en dolares a euros y, de esta manera, generar
una cobertura natural entre un activo y un pasivo en la misma moneda y por un monto similar.
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Balances Generales Resumidos de Subsidiarias
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Activo corriente

Activo no corriente
Total activos

Pasivo corriente

Pasivo no corriente

Capital emitido

Ganancias (Pérdidas) acumuladas
Otras reservas

Participacién no controladores

Total pasivos y patrimonio

Tollo Shipping Co. S.A.y

Subsidiarias
(Republica de Panama)

2022
MUS$

2021
MUS$

78

78
755.373

383.678
(1.138.925)
(48)

78

Norgistics Holding SpA

2022
MUS$

(Chile)

2021
MUS$

1.674

1.674

5.000
(3.327)

1.674

Compaiia Naviera Rio Blanco S.A.

2022
MUS$

(Chile)

2021
MUS$

2.279

3.550
(5.828)

Corvina Shipping Co. S.A.
(Republica de Panama)

2022
MUS$

2021
MUS$

755.254
755.254
22

493.258
261.967
7

755.254

CSAV Germany Container Holding

GmbH (Alemania)

2022
MUS$

530.506
9.169.678

9.700.184

19.409
529.761
84
8.672.466
478.464

9.700.184

2021
MUS$

703
5.748.799

5.749.502

30.037
1.673.785
84
3.173.657
871.939

5.749.502
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Estado de Resultados Resumidos de Subsidiarias
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Tollo Shipping Co.S.A.y

Subsidiarias Norgistics Holding SpA Compaiiia Naviera Rio Blanco S.A. Corvina Shipping Co. S.A. CSAV Germany Container Holding
P . (e 1119)] (Chile) (Republica de Panama) GmbH (Alemania)

(Republica de Panama)

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingreso de actividades ordinarias - - - - - - - - - -
Costo de ventas - - - - - - - - - -
Ganancia bruta - - - - - - - - - -
Otros ingresos, por funciéon - - - - - - - - - -
Gasto de administracién (13) (10) 41 (43) (15) (3) (111) 9) (1.689) (721)
Otros gastos, por funcién - - - - - - - - - -
Otras ganancias (pérdidas) - - - - - 23 - - -
Ganancia (Pérdidas) de actividades
operacionales (13) (10) (41) (43) (15) (3) (88) 9 (1.689) (721)
Ingresos financieros - - - - - - - - 1
Costos financieros - - - - (18) (9) - - (32.648) (64.269)
Ga‘nanC|a§ (pérdidas) con‘ta.blllz.aldas i i i i i i i 5 378.280 3.220.370
bajo el método de la participacion
Diferencias de cambio - ) 10 21 - 3 - - 75.239 144.240
Ganancia (Pérdida) antes de
impuesto (13) an 31 (22) (33) (9) (88) (9) 5.419.182 3.299.621
Gasto por impuesto a las ganancias - - 17 - - - (2) - (18.005) -
Ganancia (Pérdida) de operaciones
continuadas (13) (11) (14) (22) (33) 9) (90) 9) 5.401.177 3.299.621
Ganancia (Pérdida) de operaciones i i i i i i i i
descontinuadas (67) (6)
Ganancia (Pérdida) (80) (17) (14) (22) (33) 9) (90) 9) 5.401.177 3.299.621
Ganancia (Pérdida), atribuible a los
propietarios de la controladora (80) (17) (14) (22) (33) 9 (90) 9 5.401.177 3.299.621
Ganancia (Pérdida), atribuible a los i i i i i i i i i i
participaciones no controladas
Ganancia (Pérdida) (80) 17) (14) (22) (33) (9) (90) 9) 5.401.177 3.299.621
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Estado de Cambio de Patrimonio Resumidos de

Subsidiarias

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Saldo inicial del patrimonio
Resultado integral

Emisién de patrimonio

Dividendos

Incremento (Disminucién) por otras

distribuciones de propietarios
Incremento (Disminucién) por
transferencias y otros cambios
Otros incrementos (disminuciones)
en patrimonio neto

Incremento (Disminucién) por
cambios en la participacién

de subsidiarias que no indiquen
pérdida de control

Saldo final patrimonio

Tollo Shipping Co.S.A.y
Subsidiarias

(Republica de Panama)

2022
MUS$

(755.295)

755.295

2021
MUS$

(755.279)
(16)

(755.295)

Norgistics Holding SpA

2022
MUS$

1.673

(1.673)

1.673

2022
MUS$

(2.278)

2.278

Compaiia Naviera Rio Blanco S.A.

2021
MUS$

(2.269)
)

(2.278)

Corvina Shipping Co. S.A.
(Republica de Panama)

2022
MUS$

755.213

(755.213)

2021
MUS$

755.241
(28)

755.213

CSAV Germany Container Holding

GmbH (Alemania)

2022
MUS$

4.045.680
5.445.998

(340.664)

9.151.014

2021
MUS$

730.020
3.317.371

(1.711)

4.045.680
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Estado de Flujo de Efectivo Resumidos de Subsidiarias

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Flujo de efectivo procedentes de (utilizados
en) actividades de la operacién

Flujo de efectivo procedentes de (utilizados
en) actividades de inversion

Flujo de efectivo procedentes de (utilizados
en) actividades de financiaciéon

Incremento neto (disminucién) en el
efectivo y equivalente al efectivo, antes
del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos en la variacion en la tasa de cambio
sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de
efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al
principio del periodo

Efectivo y equivalente al efectivo al final
del periodo

Tollo Shipping Co. S.A.y

Subsidiarias

(Republica de Panama)

2022 2021
MUS$ MUS$
(31 (6)

(31) (6)

- 6
(31 -
31 31

- 31

Norgistics Holding SpA

2022
MUS$

(2)

(2)

(2)

(Chile)

2021
MUS$

9)

Compaiia Naviera Rio Blanco S.A.

2022

MUS$

(1)

(1)

(M

(Chile)

Corvina Shipping Co. S.A.
(Republica de Panama)

2022 2021

MUS$ MUS$
- 9)
= (9)
- (9)
- 9

CSAV Germany Container Holding

GmbH (Alemania)

2022
MUS$

(1.666)
1.464.972

(1.441.031)

22.275

(5.208)
17.067
703

17.770

2021
MUS$

(756)
225.725

(225.043)

(74)

(8)
(82)
785

703
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