 REPORTE
E GESTION
ADO 20292

INTERCHILE ‘




INDICE

Reporte

de Gestion Integrado

2022

INTERCHILE

Carta del Presidente del
Directorio de ISA Interchile

Mensaje del Gerente General
de ISA Interchile

Capitulo 1

NUESTRA EMPRESA

Presentacion de la empresa

ISA Interchile en cifras

Nuestras operaciones

Cadena de valor

Estrategia ISA 2030: Crecimiento con Valor Sostenible
Contribucidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Modelo de Reputacién y Materialidad

Gestidn de Grupos de Interés

Capitulo 2

GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

Contribucién proactiva a los desafios ambientales globales
Compromiso con el desarrollo socioecondmico

Alianzas estratégicas para la transformacidn

Capitulo 3

VIGENCIA CORPORATIVA
Excelencia en el cumplimiento de la actividad
Atraccion, desarrollo y cuidado del mejor talento

Capitulo 4

VALOR AL ACCIONISTA
Buen gobierno e integridad
Solidez y crecimiento

Capitulo 5

INFORMACION CORPORATIVA
Historia de ISA Interchile
Informacidn sobre el controlador
Politica de dividendos
Organigrama

Marcas y patentes

Marco normativo

Gestion de riesgos

Contratistas y proveedores
Principales propiedades
Seguros

Estructura de financiamiento
Filiales y coligadas

Utilidad distribuible
Comentarios y proposiciones de accionistas
Excedentes de liquidez

Capitulo 6

PERFIL DE ESTE REPORTE
Elaboracion de este Reporte
Matriz de Materialidad
indice de contenidos GRI

Capitulo 7

HECHOS ESENCIALES Y ESTADOS FINANCIEROS
Hechos esenciales
Declaracion de Responsabilidad




* :’"
Py

|
!
{
]
!
M J
r" .-l L _b
- A ‘ - !
G
4/““
-l_\_.
% !
.
,
]
ol
:

-

S
s PRI

Reporte de Gestion Int a¢

MENSAJE DEL PRESIDENTE

INTERCHILE




(./S/CL/' Reporte de Gestion Integrado 2022

VOLVER AL CONTENIDO | 4

Nuestra empresa Gestion social y ambiental

Carta del Presidente del Directorio de ISA Interchile

ESTIMADOS
ACCIONISTAS

Con motivo de la publicacion del segundo
Reporte de Gestion Integrado 2022 de nuestra
empresa ISA Interchile, quiero compartir con
ustedes los grandes pasos que hemos dado este
ultimo ano, para continuar siendo protagonistas
de la transicidn energética que como compaiiia
abogamos, para que sea justa y centrada en las
personas, asi como en la generacién de valor
para todos nuestros grupos de interés.

Chile es un pais privilegiado en capacidad de
generacion de fuentes de energia renovable,
con objetivos ambiciosos, los cuales vemos con
entusiasmo y como un ejemplo a seguir a nivel
regional. Los desafios para lograr una matriz
menos contaminante y mas sostenible con el

Vigencia corporativa

Valor al accionista Informacidn corporativa

entorno social y ambiental son multiples, pero
sabemos que como compafiia que construye y
opera infraestructura de transmisién, nuestro
aporte es fundamental.

Es por eso, que quisiera destacar en primer
lugar a nuestro equipo de trabajo, personas
que viven y sienten como propio el propdsito
de generar Conexiones que Inspiran y asi lo
plasman en la cultura organizacional y en cada
una de sus acciones. Por lo mismo, nuestro
compromisoinquebrantable esconlasaludyla
seguridad de los trabajadores, quienes deben
volver a casa al final de su jornada laboral con

Juan Emilio Posada

Presidente Directorio
ISA INTERCHILE

buena salud fisica y mental para disfrutar de
su vida familiar.

Perfil de este reporte

Hechos esenciales y Estados financieros
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Nuestra empresa Gestidn social y ambiental

Del mismo modo, el valioso capital humano
de la compainia nos ha permitido fortalecer
la seguridad de los activos y mantener la
excelencia operacional en nuestras lineas de
transmision Encuentro-Lagunas 2x200 kV vy
Cardones-Polpaico 2x500 kV, garantizando asi la
continuidad del suministro del Sistema Eléctrico
Nacional para millones de hogares.

Nuestro portafolio de proyectos nos permite
sefalar con satisfaccién que no solo
transmitimos electrones, sino que también
el sueno de un Chile descarbonizado y de un
futuro energético sostenible para todos vy
todas. En ese punto, quisiera detenerme para
destacar como hemos cristalizado nuestra
Estrategia ISA 2030 y sus pilares sostenibles
VIDA, a través de importantes iniciativas que
responden a los desafios socio- ambientales
globales y transforman positivamente los
territorios en los que operamos.

En 2022, recibimos dos importantes
reconocimientos de la red Pacto Global Chile
de Naciones Unidas, por nuestros aportes al

Vigencia corporativa

Valor al accionista

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), a través de los avances del
programa corporativo Conexidn Desarrollo.
Este programa que se aplica en articulacién con
organismos publicos y privados ha fortalecido
las capacidades en ocho establecimientos de
Educacion Media Técnico-Profesional, en las
especialidades de Electricidad y Electrdnica en
la Regidon de Coquimbo. Conexion Desarrollo,
ademas tiene un especial enfoque de género
al contribuir en la formacion educacional de
las nuevas generaciones de mujeres técnicas-
profesionales en un sector tradicionalmente
masculino.

El segundo reconocimiento lo obtuvimos por
el Programa de Areas Verdes Participativas
realizado en la comuna de Freirina, Region de
Atacama, en alianza con Fundacion Mi Parque,
la Municipalidad de Freirina y la comunidad
organizada en sus juntas de vecinos, clubes
deportivos y diversas organizaciones
territoriales. Con todos ellos logramos
recuperar mas de 15,000 m2 de espacios

publicos en una red de siete parques y plazas

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

que permiten jugar, reir, conversar y compartir
entre todos.

En términos medioambientales, la
convocatoria de proyectos al programa
corporativo Conexion Jaguar, que en Chile
adopta el nombre de Conexion Puma, nos ha
permitido ser un aporte a la conservacion de
la biodiversidad y a la mitigacion del cambio
climatico con ambiciosas metas para el 2030.
Nos planteamos reducir 303.965 toneladas
potenciales de CO2, a partir de la recuperacion
y preservacion de bosques para la reduccién
de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEIl) en los habitats naturales y corredores
del puma en Chile.

En el ejercicio 2022 logramos un balance que
supero las expectativas con un cumplimiento
del Ebitda de USD 75,2 millones y con una
perspectiva favorable al 2030. También, ISA
INTERCHILE mantuvo en 2022 su calificacion
de riesgo BBB+ a largo plazo, tras la revision
del clasificador Fitch Ratings, lo que ratifica la
confianza del mercado en la empresa.

Hechos esenciales y Estados financieros
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En nuevas inversiones, la empresa particip6
activamente en la adjudicacion del proyecto
Kimal- Lagunas en el mes septiembre, uno de
los mas importantes de transmision licitados
en el pais en 2022 y que es clave para la
descarbonizacion de la matriz energética de
Chile. El proyecto tendra una inversion total de
referencia de USD 243 millones. Actualmente
se esta a la espera del decreto que fija los
derechos de ejecucion.

Nos sentimos ademas orgullosos de haber sido
parte del equipo de estructuracion de oferta de
la Linea HVDC Kimal — Lo Aguirre, en el que
ISA es parte del consorcio “Conexién Energia”
junto a Transelec y China Southern Power
Grid International (CSGI) a través de nuestro
accionista ISA Inversiones Chile. Este proyecto
de transmision de energia es el mas relevante
en la historia del pais.

Consientes ademas de que somos uno, como
lo declaramos en el Manifiesto de ISA y sus
empresas. desarrollamos un despliegue

territorial con sello sostenible y continuamos

con el trabajo de vinculacion y cercania con
nuestros grupos de interés. Consecuencia de
estas acciones, ISA Interchile ha registrado un
aumento significativo en el indice sintético de
reputacion que elabora la consultora KPMG,
pasando de un 3,4% en 2019 a 4,0% en 2022,
presentando el mayorporcentajedecrecimiento
reputacional entre las empresas de ISA.

En términos de crecimiento y con cada paso
que damos, seguimos comprometidos con la
creacion de Valor Sostenible al accionista, con
la generacion de Impacto social y ambiental
positivo y la Vigencia Corporativa.

El futuro de ISA Interchile es prometedor y
nos inspiran los pasos decididos que se han
dado para consolidar equipos, enriquecer su
cultura organizacional y desafiarnos al logro
de grandes objetivos.

Nuestros hitos en materia de proyectos,
desarrollo del talento humano, logros
ambientales, vinculacién con el territorio y
comunidades, asi como los reconocimientos

otorgados a ISA Interchile, son muestra
del gran potencial de crecimiento que
tiene la compafia. Seguiremos trabajando
sobre nuestras sdlidas bases financieras
y operativas, asi como potenciando
nuestros equipos de excelencia, seguros y
comprometidos con el importante rol que
tenemos en la aceleracién de la transicion
energética y la descarbonizacion.

Agradezco a nuestros colaboradores,
proveedores, comunidades Yy accionistas,
porque juntos continuamos construyendo un
legado que trascendera generaciones y que
representa fielmente agquellas “Conexiones
que Inspiran”, movilizandonos para contribuir
al bienestar de millones de personas.

7=z

Juan Emilio Posada
Presidente Directorio ISA Interchile
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CARTA DEL GERENTE GENERAL

Luego de mas de tres anos liderando ISA
Interchile, hoy quiero reflexionar sobre los
grandes avances que tuvimos estos ultimos
anNos y que nos permitieron posicionarnos
como un actor relevante de la transicion
energética justa y la descarbonizacion de la
matriz energética en Chile. Fueron afios en los
gue logramos la creacion de valor sostenible
no solo para nuestros grupos de interés, sino
también para los territorios donde operamos
junto a las comunidades que los habitan.

En el marco del Reporte de Gestion Integrado
2022, quiero destacar la labor y esfuerzo de la
Companiia por superar los desafios a los que
nos vimos enfrentados y que pudimos sortear
exitosamente, honrando nuestro compromiso
con la vida, la salud y la seguridad de todos
nuestros trabajadores.

En el afo 2022 avanzamos de manera decidida
sobrenuestrostresejesdetrabajo: Saneamiento,
Fortalecimiento y Crecimiento. En el eje de
Saneamiento logramos subsanar brechas
sociales y ambientales asociadas a nuestras
lineas de transmisién, y nos hicimos cargo
de restaurar la confianza y potenciar nuestra
relacion con las comunidades de los territorios
en la zona de influencia de nuestros activos.

En nuestro eje de Fortalecimiento, reforzamos
las capacidades de la organizacion y de las
personas que trabajan en ISA Interchile, lo que
se tradujo en mayor eficiencia y en estandares
excelentes de servicio. A su vez, avanzamos en
la implementacion del programa de salud y
seguridad en el trabajo Conectados con la Vida,
con el que desarrollamos iniciativas pioneras en
materia de salud mental y fisica, para mejorar

Gabriel Melguizo Posada
Gerente General
ISA INTERCHILE
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Nuestra empresa Gestidn social y ambiental

los indicadores de accidentalidad, brindar
una mayor seguridad en las subestaciones y
espacios de trabajo, conciliar la vida laboral,
familiar y personal y contribuir al bienestar
integral de todas las personas, empleados
directos y contratistas, que integran la familia
ISA Interchile.

Quisiera destacar, asi mismo, dos hitos
relevantes que nos llegan de orgullo. El
primero, Conexiones para el Desarrollo, una
iniciativa en conjunto a Fundacion Chile, que se
tradujo en el fortalecimiento de capacidades de
establecimientos de Educacién Media Técnica
en la Region de Coquimbo, y que contribuyé a
la pertinencia formativa en el sector Energia y
a la formacidn educacional de mujeres, en este
caso de ninas y adolescentes, en una industria
gue busca ampliarse y conectarse con las
generaciones actuales.

El segundo, es el despliegue territorial que
hemos realizado en la localidad de Freirina,
Regién de Atacama.

Vigencia corporativa

Valor al accionista

El vinculo basado en el respecto y confianza
gue hemos cristalizado junto a la comunidad
indigena diaguita Chipasse Ta Tatara ha sido sin
duda un punto a destacar. Como empresa nos
comprometimos a ir mas alla de los acuerdos
contemplados en la Resolucidn de Calificacion
Ambiental del proyecto Cardones - Polpaico,
realizando una escucha activa y permanente,
gue nos permitid ser vistos por la comunidad
como buenos vecinos y continuar desarrollando
iniciativas que fueran en pos de la comunidad y
de la puesta en valor de su patrimonio cultural,
como el mejoramiento de su sede cultural,
la inauguracion de la Plaza los Tambos y el
lanzamiento del libro “Chipasse Ta Tatara, el
renacer de un pueblo”, escrito por un historiador
de ascendencia diaguita. En paralelo, junto con
la comunidad y la Municipalidad de Freirina, y
el apoyo de la fundacidn Mi Parque, realizamos
la construccidn participativa de una red de 7
espacios publicos, que se materializaron en
mas de 15 mil metros cuadrados de espacios
con areas verdes, para el beneficio directo en la
calidad de vida de miles de vecinas y vecinos.

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

Estas iniciativas fueron reconocidas por Pacto
Global Chile de las Naciones Unidas a través
de los premios Empresariales Conecta 2022,
al contribuir directamente a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS N°4 “Educacion
de Calidad” y ODS N°5 “lgualdad de Género”,
en el caso de Conexiones para el Desarrollo,
y a los ODS N°11 “Ciudades y Comunidades
Sostenibles” y ODS N°17 “Alianzas para lograr
los objetivos”, en el caso de la red de espacios
comunitarios en Freirina. Estos reconocimientos
nos llenan de orgullo y satisfaccion.

En nuestro pilar de Crecimiento es importante
resaltar el trabajo que venimos realizando desde
ISA en conjunto con nuestros socios estratégicos,
Transelec y China Southern Power Grid
International, a través de la empresa Conexion
Energia para la construccion de una de las obras
de infraestructura energética mas relevantes de
Chile y del continente: la Linea de transmision
de energia eléctrica Kimal — Lo Aguirre, que
unira a Antofagasta con Santiago a través de
1.350 kildmetros de circuito en corriente directa.

Hechos esenciales y Estados financieros
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Este proyecto sera, sin duda alguna, gran habilitador de la
transicion energética de Chile.

Fruto del trabajo de nuestra gerencia de Proyectos y de toda
lacompania, destaco lareciente adjudicacion aISA Interchile
del proyecto de Transmisidon Kimal-Nueva Lagunas, que
fortalecera la expansion del sistema eléctrico de Chile y la
descarbonizacion de su matriz energética, transportando
energia limpia de fuentes no convencionales de energia
renovable desde el norte hacia el centro y sur del pais.

Finalmente, quisiera quedarme con lo mas importante:
nada de esto seria posible sin el capital humano y la
labor que cada uno de los colaboradores de ISA Interchile
realiza los 365 dias del ano, para contribuir a la transicion
energética y a la construccion de una mejor sociedad. Al
tomar conciencia de gue todos somos parte de un todo
generamos conexiones que inspiran.

Muchas gracias.

GC—TN@SU‘ZU()‘

Gabriel Melguizo Posada
Gerente General ISA INTERCHILE
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Nuestra empresa Gestion social y ambiental

PRESENTACION
DE LA EMPRESA

ISA, empresa del Grupo Ecopetrol, es una
multilatina con mas de 56 afios de experiencia
y trayectoria, que opera en los negocios de
Energia Eléctrica, Vias, Telecomunicacionesy
TIC, que aportaalacalidad de vida de millones
de personas en Colombia, Brasil, Chile,
Peru, Bolivia, Argentina y Centroamérica, a

Vigencia corporativa

Valor al accionista

el uso racional de los recursos, el desarrollo
de programas que generen impacto positivo
en el medioambiente, el desarrollo integral
de las comunidades donde opera y la calidad,
confiabilidad y disponibilidad de los servicios
que presta.

Después de mas de cincodécadas de liderazgo
en la region, ISA ha trascendido el acto fisico
de conectar un punto con otro para conectar
personas, haciendo de cada conexidn un acto

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

Composicidon accionaria

ISA Interchile filial de ISA, es una empresa
que desarrolla proyectos claves que permiten
habilitar la descarbonizacion de la matriz
energética de Chile. Nuestra actividad
consiste en disenar, construir, operar vy
mantener sistemas de transmision eléctrica
en alta tension que fortalezcan y optimicen el
transporte de energia en el pais, respondiendo
con calidad y confiabilidad a las necesidades

Hechos esenciales y Estados financieros

través del trabajo de 4.713 empleados en 51 inspirador. del sistema eléctrico nacional.
empresas.
La compania desarrolla sus negocios basada
en la excelencia técnica, la prestacidn
eficiente de sus servicios, la creacion de [ 2022 2021 |
valor sostenible para sus grupos de interés N° Acciones Suscritas y % Suscritas y o
y la sociedad en general, apalancada en pagadas pagadas
la innovacion y la transformacidon digital, - .
: . Accionista
y soportada en las mejores practicas de
ISA Inversiones Chile SPA 94.015.531 99.90 20.321.160 22
ISA'y sus empresas estan comprometidas con Total acciones suscritas y pagadas 94.109.640 100 94.109.640 100

lamitigaciony adaptacidonal cambio climatico,
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Identificacion

de la sociedad

ISA Interchile S.A. es una sociedad
constituida bajo la legislacion
chilena mediante escritura publica
de fecha 13 de diciembre de 2012,
ante el Notario Publico de Santiago
don Raul Undurraga Laso. Su
extracto fue inscrito y publicado
en conformidad a la ley, con
fecha 31 de diciembre de 2012, e
inscrito en el Registro de Entidades
Informantes que lleva la Comisidn
para el Mercado Financiero (CMF),
con el numero 266 del 14 de
junio de 2013. Su domicilio legal
corresponde a calle Cerro EL Plomo
N° 5630, piso 18, oficina 1802,
comuna de Las Condes, Santiago.
Pagina web: www.interchilesa.com
Teléfono: +56229456850. Correo
electrdnico para recibir consultas es
interchile@interchilesa.com.
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ISA INTERCHILE EN CIFRAS

38

Trabajadores 24% mujeres Tasa de rotacion Clima laboral

5
148 [.252 USD 533.317

Proveedores Personas beneficiadas por En inversidn
nuestra gestion social social

g

Feb USD 150.652 mme

" 9 6 2 KILOMETROS
. de circuitos de transmision
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Nuestra empresa

NUESTRAS
OPERACIONES

En Chile operamos dos importantes lineas de
transmisién, que han contribuido a una mayor
robustez del sistema eléctrico nacional. Estas
infraestructuras corresponden a las lineas de
transmision “LT Encuentro-Lagunas 2x220 kV"
y “LT Cardones-Polpaico 2x500 kV". La primera
de ellas se extiende de norte a sur entre la
Subestacién (SE) Lagunas, Region de Tarapaca,
y la Subestacion (SE) Encuentro, Region de
Antofagasta. Consiste en una linea de 192
kilometros de largo, de doble circuito de 220
kV, con 443 torres de alta tensidn.

En tanto, la segunda consta de dos circuitos de
550 kV alo largo de 753 kilometros. Comprende
1.728 torres de alta tensidn, recorriendo las
regiones de Atacama, Coquimbo, Valparaiso
y Metropolitana. Incluye las subestaciones
Nueva Cardones (Copiapd), Nueva Maitencillo
(Freirina), Nueva Pan de Azucar (Coquimbo) y

———————————————————————————

completa el trazado llegando a la subestacion
Polpaico (Til-Til), y los enlaces en 220 kV con
las subestaciones de Cardones, Maitencillo
y Pan de Azucar. Su ubicacion y capacidad
permite el transporte de energia renovable de
fuentes edlicas y fotovoltaicas ubicadas en el
norte de Chile, hacia los grandes centros de
consumo del pais, aportando de este modo a la
descarbonizacion de la matriz energética.

Operamos las LT Encuentro-
Lagunas y LT Cardones-Polpaico,
que suman cerca de

1.000 kilometros

entre las regiones de Tarapaca
y Metropolitana.

Lineas de Transmision Zona Norte

i

¢

{

&

£ y
Ly % Subestacion
& LAGUNAS

% Subestacion
ENCUENTRO

Maria Elena

Subestacion Nueva
CARDONES ey

Subestacién’Nueva
PAN DE AZUCAR

{

,a Santiago

Subestacion
POLPAICO

% Subestacion Nueva eiving
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Cadena de Valor , ,
NEGOCIO TRANSPORTE DE ENERGIA (VISION 2030)

Realizar la gestion
comercial

CREAR OPERAR Negocios para A Negocios para
ACTIVOS TE ACTIVOS TE Gobierno (B2G) Negocios (B2B)
9 Gestionar el talento humano Transmisién Conexion tradicional
y la organizacion (OR*G convencional)

; . Integracion region
Gestionar la tecnologia de tegracion regional

. ., Conexion nuevas
informacion

Subtransmision opciones (FERNC**)
=) Gestionar las finanzas
Realizar gestién MacroProcgsos . . - Almacenamiento Servicios energéticos
ambiental. social de negocio Gestionarla =) Gestionar la reputacién distribuidos
' regulacion y la sostenibilidad \l

y predial @

9 Gestionar servicios generales
—> Ejercer funcion de control @
interno y cumplimiento

ﬁ Realizar gestidn juridica

Viabilizar nuevos negocios de energia

RENOVAR Y
DISPONER
ACTIVOS TE

MANTENER
ACTIVOS TE

PLANEAR Y EVALUAR EL NEGOCIO

*OR: Operadores de RED
**FERNC: Fuentes de Energia Renovable No Convencionales

Macroprocesos

Gestionar el habilitadores
aprovisionamiento
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ESTRATEGIA 2030:

CRECIMIENTO CON VALOR SOSTENIBLE

En ISA Interchile somos un catalizador de
la transformaciéon de la matriz energética
de Chile hacia energias mas limpias, para lo
cual construimos y operamos sistemas de
transmision que permiten la llegada de la
energia a los centros de consumo.

ISAtiene unaEstrategia haciaelano2030orientada
al Crecimiento con Valor Sostenible, con la cual
nos alineamos como compaiiia. Esta busca que las
empresas del grupo se proyecten y permanezcan
en el tiempo, trascendiendo los beneficios

econdmicos para proyectarlos positivamente a
la sociedad y al planeta, ayudando a construir un
legado para las futuras generaciones.

Es por ello que la sostenibilidad se ubica en el
centro de nuestro actuar y es esencial a nuestra
visidn de negocios. La estrategia se basa en tres
dimensiones: valor al accionista, impacto socialy
ambiental positivo, y vigencia corporativa. Debido
a esto, la toma de decisiones de inversion refleja
el balance entre negocios y geografias; criterios
de rentabilidad y riesgo; adyacencia y visidn;

diversificacidn y concentracion. De esta forma,
aportamos valor a nuestro grupo Ecopetrol en
conocimiento de mercado, operacion y ejecucion
de proyectos para otorgarle un portafolio mas
verde y sostenible.

La Estrategia ISA 2030 se soporta en cuatro
pilares que orientan las acciones y decisiones
en el dia a dia, asi como la forma en que nos
relacionamos internamente y con el mundo.
Estos pilares conforman el acrénimo VIDA:
Verde, Innovacion, Desarrollo y Articulacion.

ARTICULACION

Sellar alianzas
estratégicas para el
logro de los objetivos.

DESARROLLO

Construir capacidades y

lideres para afrontar los

retos del negocio y promover

el desarrollo del territorio y
ecosistema de emprendimiento.

VERDE

Minimizar los impactos
ambientales del negocio

Aprovechar las
oportunidades de negocio
y promover iniciativas derivadas de la evolucion
positivas frente al medio tecnoldgica y las
ambiente. tendencias.
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Nuestra empresa

Estrategia 2030: Qué buscamos

Enfocar recursos externos e
internos para articular iniciativas
que contribuyan al desarrollo
socioecondmico y ambiental de los
lugares donde operamos.

Fortalecer la generacion |

Enriquecer nuestro portafolio,
. a través de la incorporacion
de los negocios actuales. Promover un ecosistema de de negocios que provengan de
emprendimiento y participar la evolucion tecnoldgica y la
en sectores de interés para la convergencia entre distintas areas.
compania.

Potenciar el crecimiento
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Nuestra empresa Gestion social y ambiental Vigencia corporativa Valor al accionista

Avances en la Estrategia
durante 2022

En el 2022 fortalecimos
capacidades, mejoramos
posicionamiento y
concretamos el crecimiento.

o

Capacidades
organizacionales

v Incremento madurez Gestidn
de Activos de 1,3 a 2,1 (meta 3
al Q1/2024)

v" Avances en la implementacidén
del plan de fortalecimiento

v Clima organizacional se
mantiene en 81%

v Fortalecimiento en los temas
ciberseguridad y gestion
regulatoria

Informacidn corporativa Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

D, Al

Posicionamiento Crecimiento

v Participacion activa de la compafia
en la adjudicacion del proyecto
Kimal- Lagunas. A la espera del
decreto respectivo

v Mejoramos el indice de reputacién
pasando de un 3,4 en 2019 a 4,0 en
2022 (la escalaes delab)

v" Se mantuvo grado de inversién BBB+
v Conformacién de un nuevo equipo

. de crecimiento de negocios
Ganamos dos premios

v" reconocimientos de Pacto Global
Chile por aportes al cumplimiento de
la Agenda 2030 de Pacto Global y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas
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. Real Metas
Aporte por cada dimensidon de valor

Q

Seguimos comprometidos

con la generacioén de valor, 2019 2020 2021 2022 2026 2030
un balance que supera _ o 2400
expectativas y con una . .
perspectiva favorable al Invertir USD 2400 831
2030. millones en negocios fidig e

y geografias actuales. -0 A : m 892

2019 2020 2021 2022 2026 2030
100% 100 CAPEX  102% 102%

TOTEX procesos core y

Lograr eficiencias de 06 == oo en encmen k(i = o> = 096 == e e o 0%
USD 23 millones en -00 -0 iﬂ I USD 23M
(100%)

soporte. 2019 2020 2021 2022
En valor al
accionista ao [
Lograr un aumento 90,72 7 e i
minimo del 70% en el = 73,8 L LEH :
EBITDA (USD millones). 124 174
75,4
2019 2020 2021 2022 2026 2027 2030

Incorporar socios

estratégicos para el Con Xién

crecimiento.
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Nuestra empresa Gestion social y ambiental Vigencia corporativa

Nuestro desafio es crear
valor para todos nuestros
grupos de interés.

Reducir al planeta
1,2 millones
toneladas de CO2e.

Cumplir al 100% el plazo
de proyectos y el nivel
esperado de confiabilidad.

En gestion social
y ambiental

Generar beneficios con
programas sociales de
alto impacto.

Establecer alianzas para
desarrollar programas
sociales y ambientales.

Valor al accionista Informacidn corporativa Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

. Real Metas
2019 2020 2021 2022 2026 2030
0,96 e 1,20
0,66 WA :
0,23 0,23 e — i 0,33
0000 === =¢o0 __EZX
2019 2020 2021

-0,007
2022 n 2026 2030
H EX

Evolucion indice
accidentalidad

2019 2020 2021 2022
= 100% . 00% R g —— 00%
116% W Cumplimiento avance
proyectos (%)
2019 2020 2021 2022
191 182
=  ammetin  on o =n om w=) 194 Energia No Suministrada (ENS)
0 [ 1507
no programada (MWh)
2019 2021 2022
2 el A0 Ady
CONEXIONES PARA | = \ »kn 81
= ¢ R A o <D
EL DESARROLLO | (84— . m r?a rque
cioere EINIA FCH  Yororini EchicS

United Way Chile
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. Real Metas
El ano 2022 estuvo marcado por Q
el p_lan de fortaletilmlento y otras 2019 2020 2021 2022 2026 2030
mejoras en capacidades.
400
Invertir USD 400
millones en nuevos
negocios de energia n o * 160
electrica. 0 0 0 0 -
6 6 2o 0
2019 2020 2021 2022 2026 2030

Habilitar capacidades i 0%
organizacionales para
potenmgrl la ventaja 30%
N competitiva y lograr en el -
90% de los empleados un
desempefio superior. m =
En vigencia
corporativa 2019 2026 2030

M metricstream  getAbstract @ servicenow

compressaed knowledga

Intensificar la digitalizacion Mapas de Ruta Docuﬁgn..' A
g de Digitalizacién SIGO : Llnkedm. SAP SuccessFactors ./
de los procesos core y

soporte e incorporarla en 18/33 CIGA @

el ArcGIS Iniciativas estratégicas S
nuevas ofertas de valor. Estratégi

N & PISystem  womenum BlueworksLive
Establecer alianzas para WORLD @ . r ENERGIA energ;'e
mejorar la competitividad ENERGY A |—$—AI transmisoras #
y desarrollar capacidades. COUNCIL SRR R s i e Energi AOGIMAEQA_MRAAO
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Nuestra empresa Gestion social y ambiental Vigencia corporativa Valor al accionista Informacidn corporativa Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

o
Resultados 2022 en indicadores de gestion 2 ﬁ?
. Indicad Iniciati scv
Obtuvimos buenos resultados en el 2022 neseres e
que se reflejan en los indicadores de gestion
Valor minimo Valor maximo
meta 2022 meta 2022 Resultados 2022
EBITDA (USD millones) 73,33 74,43 752 @
Inversion en el negocio actual (USD millones) 59 253 (KILA) @
Cumplimiento CAPEX base anual de proyectos < 100% 102% @
Valor al
accionista
ENS no programada (MWh) 583,40 194,47 0 @
Cumplimiento avance fisico base anual de proyectos 95% 100% 111% @
Gestid indice frecuencia de accidentes (propios + contratistas) 8,75 269 @
estion
social y ambiental Reduccidn de emisiones (Ton de CO2e) 18 50.152 7100 @
Empleados con desempefio superior 82% 89% 79% @
AN Cubrimiento interno de cargos criticos >40% 60% @
Cumplimientos hitos de iniciativas estratégicas 5 5 ¢
Vigencia
Corporativa

' Indicador cumplido ' Indicador no cumplido
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Nuestra empresa

CONTRIBUCION A

LOS OBJETIVOS S p—
DE DESARROLLO DE CALIDAD T
SOSTENIBLE (ODS)

En20151SAsecomprometidatrabajarparacumplir
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
definidos por la Organizacién de las Naciones

Unidas (ONU) al ano 2030. En abril del 2021, 1 ACCION 1 VIDA 1 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS LOGRAR

| TERRESTRE . LOS OBJETIVOS
Global Chile, comprometiéndonos con los ODS y I ST\S

nos vinculamos como empresa asociada a Pacto

—~—

el cumplimiento de los principios fundamentales .

de las Naciones Unidas en materias de derechos

i

humanos, normas laborales, medioambiente y

anticorrupcion.
-
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Nuestra empresa

Gestidn social y ambiental

Vigencia corporativa

Valor al accionista

Como aportamos al cumplimiento de los ODS:

EDUCACION
DE CALIDAD

Fortalezas y avances:
A través del Programa
Corporativo "Conexidn
Desarrollo".

Brechas: Buscamos contribuir a
mejorar la calidad y pertinencia
formativa de los futuros técnicos
del sector energia de la region
de Coquimbo, y cerrar brechas
en capacidades de innovacion y
emprendimiento de alumnos y
docentes. Este trabajo se realiza
en alianza con Fundacién Chile.

Fortalezas y avances:
Apoyamos con conocimiento y
excelencia técnica, a través de la
infraestructura de transporte de
energia para las interconexiones
eléctricas y el relacionamiento
con distintos actores.

Brechas: Vemos una
insuficiencia del marco
juridico e institucional para
la incorporacion de energias
renovables y tematicas de
almacenamiento de energia.

INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

Fortalezas y avances:

La Estrategia ISA 2030 apunta

a consolidar en sus empresas el
liderazgo en los mercados donde opera,
buscando ser pionera en sostenibilidad,
por medio de la aplicacién de nuevas
tecnologias y procesos de innovacion
constantes, que busquen garantizar el
desarrollo de los territorios donde esta
presente, manteniendo el equilibrio de
los ecosistemas.

Brechas: La compania estd preparada
para acortar las brechas propias de la
transformacion digital y si bien apunta
a aplicar el desarrollo de procesos
basados en la innovacion, actualmente
pretende consolidar centros y

areas de innovacion en sus distintas
operaciones, con el objetivo de estar
en la vanguardia de la industria y ser
un referente en los paises donde tiene
presencia.

Informacidn corporativa

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Al

Fortalezas y avances:

Desarrollamos un programa de
construccidn participativa de
espacios publicos en Freirina, en
alianza con Fundacion Mi Parque,
en la que junto a comunidades

y la |. Municipalidad de Freirina,
recuperamos 15,000 m2 de
parques y plazas, disponiendo
una red de siete nuevos espacios
publicos que mejoran la calidad
de vida de la comunidad.

Brechas: Proporcionar acceso
universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en
especial en ciudades y territorios
alejados de las grandes ciudades
y en particular para mujeres,
ninos, tercera y cuarta edad y
personas con discapacidad.

Perfil de este reporte

1 ACCION
POR EL CLIMA

Fortalezas y avances:
Promovemos metas desafiantes
para aportar en la lucha por el
cambio climatico, midiendo y
compensando nuestra huella

de carbono y nuestro programa
emblema “Conexién Puma”. De
esta forma, podemos contribuir
como Interchile con la reduccidn
de emisiones por 1,2 millones de
toneladas de CO2e para alcanzar
la meta corporativa de ISA y sus
empresas de reducir 11 millones
toneladas de CO2e al 2030.

Brechas: Consideramos
fundamental la articulacidn
del sector privado con el
sector publico, para contar
con acciones de mitigacion,
reduccion y adaptacion,
ademas de identificar riesgos
y oportunidades asociados al
cambio climatico.

Hechos esenciales y Estados financieros

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

Fortalezas y avances:

A través del Programa Corporativo
“Conexidon Puma”, trabajamos en

la conservacidn de la biodiversidad
en asociacion con actores del
territorio. De esta forma articulamos
iniciativas de compensacion forestal
y de proteccion de flora y fauna,
ademas de realizar la compensacion
de la huella de carbono.

Brechas: Identificamos
oportunidades en el desarrollo de
metodologias de cuantificacion de
captura de carbono en humedales,
junto con apoyar la reforestacion
y estrategias de prevencion de
incendios forestales.
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MODELO DE REPUTACION
Y MATERIALIDAD

El crecimiento con valor sostenible esta en el centro de nuestra Componentes del Modelo

estrategia, por lo que es fundamental identificar aquellos

asuntos relevantes que impacten a nuestros grupos de interés, :Qué tenemos que tener en cuenta para la .Qué entiende ISA en
con el fin de alcanzar nuestros objetivos como compaiiia. construccion de confianza? I cada uno de los ambitos?
En el afo 2019 implementamos como filial de ISA un modelo I I

de medicidn de la reputacidn y gestion de la sostenibilidad.
¢Cémo queremos ser

Esta es una importante herramienta que orienta la toma de :
reconocidos? ;e

¢ Qué asuntos debemos tener en

decisiones y nuestro actuar L/S/a/‘ cuenta en la gestion sostenible?
Este modelo se aplica a ISA y todas sus empresas, lo que ) 9
nos permite contar con un andlisis de materialidad, que . ambitas . eps

Significado para comunes W Significado para

corresponde a los asuntos relevantes para nuestros grupos

reputacion sostenibilidad

de interés y nos posibilita destacar atributos a posicionar y

28

elementos seran
evaluados en una
unica consulta

gestionar el relacionamiento a través de dos aspectos:

e Como debe ser nuestro comportamiento responsable
(sostenibilidad).

v v

e Cual es el tipo de reconocimiento que esperamos tener
(reputacion). Indicador de reputacion Matriz de materialidad
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Estudio de Reputacion y
Materialidad afno 2022

Estrategias de cierre de
brechas para nuestros

grupos de interés

Luego del primer estudio en el que participamos

como Interchile, este 2022 analizamos

nuevamente los nueve ambitos comunes de Tras realizar el Estudio de

construccion de confianza y los 28 elementos Reputacién y Materialidad, en
del modelo integrado. agosto y septiembre llevamos a
cabo una serie de talleres para
cerrar las brechas identificadas.
La actividad fue organizada

por la Gerencia de Relaciones

El estudio, de caracter bianual, es realizado por una
consultora externa y coordinado por ISA para todas

sus empresas. Incluyd cinco etapas: consulta a Institucionales y buscé analizar
acciones para mantenery
mejorar los resultados obtenidos.

Se llevaron a cabo seis sesiones

publicos claves; relevancia para el negocio; analisis
complementario de materialidad; diagndstico de

desempeno real; y un diagndstico de comunicacion, en las que diversas dreas de la

tras lo cual se plantearon conclusiones vy empresa trabajaron sobre grupos

aprendizajes para la accidn y cierre de brechas. de interés especificos para ellas.

En 2022

el indice Sintético de Reputacion subio del 3,4 obtenido en 2019, a 4,0, en
un rango de calificacion de 1 a 5. De esta manera, Interchile es la empresa
de ISA con la mayor alza entre las dos evaluaciones. Este resultado muestra
una buena gestion de la compania en sus asuntos relevantes, que estan
impactando positivamente en la confianza de sus grupos de interés.
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Nuestra empresa

Atributos que a ISA le interesa gestionar

Reputacion Sostenibilidad

Buen gobierno e integridad

Significado para Significado para

reputacién Contribucion proactiva a los desafios ambientales globales sostenibilidad

Atracciodn, desarrollo y cuidado del mejor talento

Estrategia de comunicaciones y
relacionamiento para la construccion
de confianza
pepiiqiualsos ap eibajeJis3

Ambitos de construccion de confianza

APACIDAL
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Gestidn social y ambiental

Vigencia corporativa

En el contexto de nuestra Estrategia 2030
y la promocién del desarrollo sostenible de
nuestras operaciones, los grupos de interés
son fundamentales para nuestro trabajo. En
consecuencia, losincorporamos a nuestromodelo
de gestidon y buscamos mantener relaciones de

confianza y de largo plazo con ellos.

i

ki

R
MR
T

Valor al accionista

Informacidn corporativa Perfil de este reporte

De esta forma, nuestra estrategia de relacionamiento
incluye la gestion responsable de la compaiiia en todos
sus ambitos, la habilitacion de canales de comunicacion,
la entrega oportuna y transparente de informacion, el
fomento de espacios de didlogo y la mantencion de una
escucha activa para interiorizarnos como organizacion
de sus necesidades, problemas e inquietudes.

TALENTO
HUMANO

E: COMUNIDADES

L

ONG's Y
ACADEMIA

NUESTROS
Grupos de

INTERES

MEDIOS DE_
COMUNICACION
Y KOL's

[m GREMIOS

PROVEEDORES

=
B

Hechos esenciales y Estados financieros

Compromisos @

con nuestros
grupos de interés

» Contribuir al desarrollo
sostenible colaborando con el
bienestar de la sociedad en su
conjunto.

» Promover relaciones de
largo plazo sobre bases éticas,
transparentes, constructivas y
respetuosas de los Derechos
Humanos.

» Fortalecer relaciones basadas
en la confianza y la legitimidad.

» Generar canales de
comunicacion que provean
informacién y propendan al
dialogo.

» Involucrarnos propositivamente
en la creacidn de oportunidades
entre la empresa y las partes
interesadas, para tomar
decisiones sobre bases fundadas.

» Suministrar oportunamente
informacion de interés publico.

» Implementar el SGIIE (sistema
de gestion de las instalaciones
eléctricas), disciplina de Gestion
de Activos como estandar

para fortalecer la gestién
responsable.
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Espacios de participacion 2022

@, Pacto Global Wl
= .- ENERGY ..W// CCC CAMARA ne::cmzncno
i\@]} Red Chll.e COUNCIL /’/ A C E R A CHILENO* COLOMBIANA
///
Pacto Global Chile de Naciones Unidas World Energy Council (WEC Chile), Participacion en Comité Camara Chileno Colombiana de Comercio
Participacion como empresa asociada, para el cumplimiento de los ODS y Participacion en el directorio, patrocinamos eventos de diadlogo sobre Regulatorio de Operacion y Participacion en actividades de integracion
la Agenda 2030. Durante el 2022 apoyamos la extensidn de Pacto Global el trilema energético, promovemos la participacién de mujeres en el de Sustentabilidad. comercial y promocion de un mejor clima de
a la zona norte del pais con eventos en la regién de Coquimbo. Ademas programa de desarrollo Women in Energy y articulamos el nodo de negocios entre Chile y Colombia.
obtuvimos “Premios Conecta 2022" en dos categorias. Sostenibilidad.

ENERGIA ' X “‘CI
PRO TIL-TIL ATACAMA transmisoras W
PROGRAMA TERRITORIAL INTEGRADO Asociacién de Transmisoras de Energia Chlle
Participacion como empresa asociada, Participacion como empresa asociada de esta Participacion en el directorio del gremio y en Consejo Internacional de
integramos el directorio de la corporacién iniciativa que articula al sector publico, privado, los comités regulatorio, legal, sustentabilidad; Grandes Redes Eléctricas
desde el 2021 junto a siete empresas socias la academia y comunidades vinculadas al operacion y mantenimiento, asuntos publicos y de Participacion en auspicio a diversos
con operaciones en el territorio. cluster de energia de la Region de Atacama. seguridad y salud en el trabajo. eventos de la industria eléctrica.

@ ,
United

:5‘@" CIDERE way (2 CLCo

United Way Chile

Comité de Integracion Energética Regional Corporacion Industrial para el Desarrollo Participacion como empresa Camara Regional de Comercio
En la promocion de iniciativas que apunten a mejorar la Regional de Coquimbo — CIDERE Coquimbo asociada a esta ONG para de Valparaiso
eficacia de las empresas del sector eléctrico y desarrollo Participacion como empresa asociada a través del desarrollo de voluntariado corporativo. Participacion como empresa
de proyectos con un enfoque regional, considerando la proveedores y temas de sostenibilidad. asociada.

viabilidad de interconexiones eléctricas internacionales.
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Posicion actual de nuestros grupos de interes

INTERCHILE
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CONTRIBUCION PROACTIVA
A LOS DESAFIOS
AMBIENTALES GLOBALES

Ambiental
Una estrategia de triple hélice

./7--

/4
N

ECOEFICIENCIA

Trascender los resultados y
hacerse cargo de los impactos

En ISA Interchile trabajamos para aportar a la
protecciondelos ecosistemasydelabiodiversidad
delosterritorios endondedesarrollamos nuestras
funciones y también nos proyectamos con una

vision global. Tenemos una mirada de largo

plazo, a raiz de la cual identificamos, evaluamos CAMBIO CLIMATICO
Practica consolidada de medicioén,
reduccion y compensacion de Gases
de Efecto Invernadero (GEI)
producidos por la operacion de los
negocios

BIODIVERSIDAD

y mitigamos los eventuales riesgos ambientales ]
Gestion de impactos potenciales

sobre la biodiversidad en todo el
ciclo de vida de los activos.
(Corredores Sostenibles de lineas
de transmision)

gue pudieran tener nuestras operaciones.

Contamos con una Estrategia Ambiental
denominada de “triple hélice”, la cual nos

permite actuar en los tres frentes estratégicos: conservar y proteger los ecosistemas en 1. Disefiar métodos constructivos para minimizar,

Biodiversidad, Cambio Climatico y Ecoeficiencia. nuestras zonas de influencia, evitando la desde la génesis de los proyectos, impactos en el

afectacionde especiesyecosistemas sensibles medio ambiente y la biodiversidad.

Biodiversidad y mitigando/ compensando los impactos de

nuestras actividades. En las etapas de disefio y preparacién de ofertas,

Nuestro compromiso es la identificacion, utilizamos la aproximacion de prevencion de impacto

evaluacion e implementaciéon temprana de
estrategias ambientales que nos permitan

La gestidn integral de la Biodiversidad considera
tres lineas de trabajo:

en base al enfoque ecosistémico (BBOP Principles on
Biodiversity Offsets) y las guias del Servicio de Evaluacidn
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Ambiental de Chile (SEA)L. Estos instrumentos
nos permiten disefiar medidas de Compensacion
de Biodiversidad Apropiadas (CBA) alos proyectos
gue tienen impactos significativos sobre la
diversidad bioldgica, con el objetivo de lograr una
pérdida neta de cero o incluso de obtener una
ganancia neta en biodiversidad.

Para lo anterior desarrollamos el Andlisis de
Restricciones de los Planes de Expansion, ARPEX
y el Analisis de Restricciones Ambientales, ARA,

predialesy sociales, de todos nuestros proyectos
en carpeta, locual nos ayudaaoptimizareldiseno
de lineas de transmision para evitar y minimizar
nuestro paso por ecosistemas naturales.

Finalmente elaboramos el Plan de Manejo
Ambiental, PMA, el cual incluye todas las
medidas identificadas necesarias para mitigar,
compensar y evitar los impactos identificados
sobre la biodiversidad para todo el ciclo de
vida del activo.

2. Creacion de un portafolio de dareas de
compensaciones

Este portafolio contiene las potenciales areas
a considerar para la implementacion de las
medidas de reforestacion y repoblamiento
asociadas a los actuales proyectos.
Permite garantizar el cumplimiento de los
requerimientos de las autoridades ambientales
y planificar los costos de estas medidas para
que sean sostenibles a largo plazo.

(1) Servicio de Evaluacion Ambiental.
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3. Acciones en Biodiversidad

Contamos con un Plan Bioldgico de Flora y
Vegetacion, que considera principalmente
medidas de mitigacion asociadas a la
relocalizacion de especies de flora y fauna y
acciones de compensacion como la produccion
de especies para reforestacion y revegetacion.

Bajo el compromiso de replantar 580 hectareas
de especies arbustivas y reforestar 120 hectareas
entre las regiones de Atacama y Metropolitana,
a partir del ano 2022 contemplamos el
restablecimiento en el medio natural de 100.000
individuos, aproximadamente, con 32 especies de
flora, principalmente endémica.

A este se suma un Programa de Revegetacion
Urbana,quetienecomofinplantarmasde15.000
unidades endémicas en 10 comunas de la zona
centro-nortedelpais,paramitigarladesigualdad
territorialencuantoacumplirconlosestandares
de areas verdes definidos por organismos
nacionales y aportar a la captura de CO2.
Con este propodsito reproductivo y con el de

Vigencia corporativa

Valor al accionista

fomentar la conservacidon de la biodiversidad
en la Region de Atacama, firmamos un convenio
con la Municipalidad de Freirina que permitio
inaugurar en 2019 el primer Vivero Regional
Comunitario de Atacama. La instalacién
tiene capacidad para producir 12.000
plantas endémicas que seran plantadas
proximamente en areas publicas de la
comuna. A partir de 2023, estara a cargo de
la Municipalidad de Freirina, con asesoria
técnica de Interchile, y podra utilizarlo como
herramienta de educacion ambiental para
colegios y comunidad en general.

Adicionalmente, en 2020 realizamos una
alianza estratégica a cinco anos con el Instituto
de Investigaciones Agropecuarias (INIA), en
sus centros de INIA La Cruz, en la Region de
Valparaiso, y de INIA Intihuasi, en la Regidn de
Coquimbo. Con ellos proyectamos un trabajo
para desarrollar el cuidado y la conservacion de
semillas, asicomo lareproducciony los procesos
de viverizacion de 21 especies endémicas de
bajo desarrollo y con escaso conocimiento en
técnicas de reproduccion y desarrollo.

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

Bajo el compromiso de replantar 580
hectareas de especies arbustivas y

reforestar 120 hectareas
entre las regiones de Atacamay
Metropolitana, a partir del ano 2022
contemplamos el restablecimiento

en el medio natural de 100.000
individuos, aproximadamente, con

32 especies de flora,

principalmente endemica.

Hechos esenciales y Estados financieros

En Vicuna establecimos un vivero donde se
produjeron 25.000 plantas, entre arbodreas vy
arbustivas, hasta diciembre de 2022.

Mientras que en La Cruz disponemos de un vivero
con capacidad para de 72.000 plantas, entre
especies arbustivas, ademas de un laboratorio
para la clonacidn e investigacidn.
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Programa de Educacion Ambiental

En 2022 continuamos con la difusidon del libro
“Conectados con Nuestra Naturaleza-Puesta en
valor del Patrimonio Ecoldgico de la Reserva de

Puesta en valor del Patrimonio
Ecoldgico de la Reserva de Ia
Bi6sfera La Campana-Pefiuelas 2.

Dormida”, que contiene tematicas ambientales

laBidsferalLa Campana-PenuelasylaCuestala

gue permiten comprender mejor el valor de ese
territorio, sus multiples usos, los desafios de

sostenibilidad y su gobernanza.

Durante el ultimo ano se repartieron cerca
de 100.000 unidades en los formatos de
cuadernillo o volumen recopilatorio de este
material educativo.

Este proyecto fue realizado en conjunto con la
empresaperiodisticaELObservador,conelobjetivo
de fortalecer la educacion de nifos y jovenes de
las comunasvinculadas alaReservadelaBidsfera
La Campana-Penuelas. Ha sido entregado en
escuelas, liceos y colegios de Limache, Olmug,
Villa Alemana y Til Til, transformandose en
una importante herramienta para la defensa

yconocimiento del medio ambiente.
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Operaciones ubicadas dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad] Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad

Ubicacion geografica.

Region de Atacama.

Region de Coquimbo.
Region de Valparaiso.
Region Metropolitana.

Posicion con respecto al area
protegida (dentro del area, junto

al area o con parcelas en el area
protegida) o zona de gran valor
para la biodiversidad fuera del area
protegida.

+ Zona del Desierto Florido: dentro del sitio prioritario.

* Punta Teatino-Caleta de Hornos: dentro del sitio
prioritario.

* Cerro Santa Inés y Costa de Pichidangui: a 600 metros
del sitio prioritario.

* Los Molles-Pichidangui: dentro del sitio prioritario.

* Reserva de la Bidsfera La Campana-Pefnuelas: atraviesa
la zona de transicidn.

* EL Roble: dentro del sitio prioritario.

Tipo de operacion (oficina,

fabricacion, produccidon o extraccion).

* Linea de Transmision Eléctrica.
» Subestacion Eléctrica.

Superficie de las areas afectadas.

+ Zona del Desierto Florido: 107,65 hectéreas.

+ Punta Teatino-Caleta de Hornos: 12,68 hectareas.
* Los Molles-Pichidangui: S/I.

* Reserva de la Bidosfera La Campana-Penuelas: S/I.
« EL Roble: 22,13 hectareas.

Valor de la biodiversidad, caracterizado
por aparecer en listas de caracter
protegido (como las categorias de
gestion de areas protegidas de la
UICN, la Convencidon de Ramsar y las
legislaciones nacionales).

« Sitios Prioritarios para la Conservacion.
* Reserva de la Bidosfera RBIO-002, La Campana-Pefuelas,
UNESCQO, con un area total de 66,39 hectéreas.

Reduccion de especies.

+ Pérdida de vegetacidn en areas protegidas y sitios prioritarios

para la conservacion.

+ Eliminacion de individuos de flora en categoria de conservacion.
+ Pérdida de vegetacion.

+ Pérdida de bosque nativo.

- Pérdida de individuos o poblaciones de especies xerofiticas.

* Perturbacion controlada de fauna previo a la excavacion de

fundaciones.

« Dispositivos anticolisién de aves.

Transformacion del habitat. | - No
Cambios en los procesos
ecoldgicos fuera del rango

natural de variacion (como * No

la salinidad o los cambios
en nivel freatico).

Especies afectadas.

+ 36 especies.

Extension de las zonas que
han sufrido impactos.

+ PO01 Linea Cardones-Maitencillo-Pan de Azucar-Polpaico 2X500

kV: 592,5 hectareas.

+ PO02 Linea Encuentro-Lagunas 2x220 kV: 3,69 hectareas.

Duracion de los impactos.

« Fase de construccion.

La reversibilidad o
irreversibilidad de los
impactos.

- Pérdida de vegetacion xerofitica: irreversible.
+ Pérdida de vegetacidn en areas protegidas y/o sitios prioritarios

para la conservacion: irreversible.

+ Eliminacion de individuos de flora en categoria de conservacion:

irreversible.

+ Pérdida de vegetacidn nativa: irreversible.
+ Pérdida de vegetacidn de tipo matorral nativo: irreversible.
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(.

Habitats protegidos o restaurados

r

Nombre del habitat

N

* Desierto Florido (herbazal efimero)

* Bosque de preservacién de belloto del norte
- Bosque de preservacion de lucumo

* Boque de preservacion de guayacan

- Bosque de preservacion de algarrobo

Especies que aparecen en la lista roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion
cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones

Localizacion geografica

* Desierto florido: Region de Atacama

+ Habitat de belloto del norte: Region de Valparaiso
 Habitat de algarrobo: Region Metropolitana

- Habitat de guayacan: Region Metropolitana

* Habitat de lucumo: Region de Coquimbo

En peligro critico 0
En peligro 2
Vulnerables 15
Casi amenazadas 10
Preocupacion menor 9

Tipo de accion

Conservacion/Proteccion

Existe colaboracion con terceros

Alianza con el INIA para la reproduccidn de especies endémicas.

Area del habitat
restaurado o protegido

« Sin informacion

Estado del area al final
del periodo (comparado
con linea base)

 Sin informacion

Verificacion por tercero

« Corporacion Nacional Forestal, CONAF.
« Superintendencia del Medio Ambiente, SMA.

Tipo de accidn

« Conservaciéon/Proteccidn

Existe colaboracion
con terceros

- Alianza con el INIA para la reproduccidn de
especies endémicas.
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CONEXION ‘ -
PUMA | L§C—

Es el programa de sostenibilidad de
ISA y sus filiales en Chile, Interchile

e Intervial. Junto con los aliados
técnicos South Pole y Panthera, apoyan
iniciativas para contribuir a:

» La reduccion de emisiones
de Gases de Efecto Invernadero
causantes del cambio climatico.

» La conservacion de la biodiversidad
y la conectividad ecoldgica en los
lugares donde habita el puma.

» El mejoramiento de las condiciones
de vida de las comunidades rurales
de las zonas de influencia de los
proyectos forestales.

» Generar consciencia sobre
problematicas ambientales a través
de educacion, arte y cultura.

Intervial e Interchile, en alianza con

la empresa Arauco, ayudan a la
conservacion de 26.000 hectareas

de bosque nativo en la Cordillera de
Nahuelbuta, gue son parte del habitat
de este felino.

EL 2022, apoyamos técnica y
financieramente en el proceso de
certificacién de dicha superficie a
cargo de South Pole, para la emision
de bonos de carbono en 2023. Estos
ingresos le permitiran a Arauco
obtener recursos para que las
comunidades desarrollen iniciativas de

conservacion y proteccién de esta area.

En tanto, Panthera, una ONG de
alcance global que se dedica a la
conservacion de grandes felinos
alrededor del mundo, realizara
monitoreos de biodiversidad y
estudios para conocer el estado de las
poblaciones y sus densidades.

Para el futuro, nuestro objetivo
consiste en desarrollar nuevos

proyectos que permitan ampliar la
cobertura de hectareas protegidas,
extendiendo el programa a humedales
y a la compensacion de emisiones

por incendios forestales evitados,
metodologia que esta en desarrollo.

(%)
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Cambio Climatico

Para aportar a la mitigacion del cambio climatico,
nos alineamos con las acciones conjuntas del
gobierno, sectores sociales y empresas que
buscan la compensacion de sus emisiones, junto
con realizar una gestién de seguimiento, control
y cuidado en las emisiones de nuestros Gases de
Efectolnvernadero (GEI), enespecial, enel manejo
del gas hexafluoruro de azufre (SF6), que opera
como aislante dieléctrico en diversos equipos.
Ademas de identificar y optimizar las fuentes
potenciales de GElI, compensamos nuestras
emisiones a través de la compra de créditos de
carbono generados en los proyectos de Conexidn
Puma o Conexién Jaguar, un paso mas que nos
acerca a nuestra meta de certificarnos como
empresa carbono neutral en su operacion.

En términos de adaptacion, iniciamos el
desarrollo de un Estudio de Adaptaciéon al
Cambio Climatico en colaboracion con el
Centro de Cambio Global y el Centro de
Energia de la Pontificia Universidad Catolica
de Chile, que tiene como objetivo analizar los

riesgos asociados a los fendmenos naturales
causados por el cambio climatico que afectan
los activos de la empresa y las comunidades
mas cercanas a las instalaciones. Lo anterior
permitira elaborar un plan de adaptacion al
cambio climatico en el corto, mediano y largo
plazo. Los resultados del estudio estaran a
mediados del 2024,

Ecoeficiencia

La Politica Corporativa Ambiental de ISA
establece el compromiso con la calidad y la
excelencia en la gestién ambiental en todo el
ciclo devidade los activos, a través de acciones
como el desarrollo de planes para contribuir
positivamente a los efectos del cambio
climatico y adaptar nuestra infraestructura a
los riesgos derivados de este fendmeno.

Enestecontextoycumpliendoconlalegislacidn
chilena y los compromisos asumidos en el
Acuerdo de Paris y basados en los pilares
globales, en ISA Interchile nos planteamos la
meta de reducir nuestras emisiones de GEl.

A partir de 2022, estamos
implementando una Estrategia de
Ecoeficiencia de corto y largo plazo
para disminuir las emisiones en

5% al ano 2030.

A partir de 2022, estamos implementando una
Estrategia de Ecoeficiencia de corto y largo
plazo para disminuir las emisiones en 5% al aho
2030, conbase en 2020, a partirde la Ley Marco
de Cambio Climatico, los planes nacionales de
adaptacion al cambio climatico para el sector
energia, el Programa HuellaChile del Ministerio
del Medio Ambiente, al cual nos incorporamos
este ano, y nuestros compromisos con Pacto
Global.Estaestrategiaestablece metasanuales
de reduccidn y compensaciéon de emisiones,
a través de la disminuciéon de consumos de
recursos estratégicos (aguay energia), gestion
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deresiduos entodo el ciclo de vidade los activos, movilidad sostenible
y teletrabajo, y nos permite contar con indicadores de ecoeficiencia 'y
medir la huella de carbono en los alcances 1, 2y 3.

Estrategia de corto plazo: cuantificacion de emisiones

» Definicion de
registros verificables,
responsables y de
almacenamiento.

» Estandarizar y sistematizar la
cuantificacion de datos de las
variables ambientales usadas para
la cuantificacion de emisiones.

» Estrategia de mejora de la
calidad de datos para aquellos
de mayor significancia.

» Verificacion de
datos reportados.

Estrategia de largo plazo: eficiencia energética y eficiencia en movilidad.

Acciones para lograr reduccion del 5% al 2030:

» Métodos de » Levantamiento
actualizacién de principales
de factores de 'RV fcntes de
emision. emision.

» Someter el
sistema a reporte
y verificacion.

» Uso de
@)

» Establecer
sistema de
monitoreo de
datos de actividad.

» Plan de
renovacion
tecnoldgica.

» Reemplazo
de luminarias
eficientes.

» Minimizacién
de residuos en
construccion de
proyectos.

» Plan de manejo
operacional de
consumos de
combustible y energia.

tecnologias
eficientes para
gestion del agua.

(&

Valor al accionista Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

Hechos esenciales y Estados financieros

[ Consumo energético dentro de la organizacion (GJ) 2020 2021 2022 ]
Combustibles no renovables comprados y consumidos (MWh) 146,93 99,52 20,67
Consumo de ACPM 112 91 20
Consumo Gasolina 35 9 1
Consumo GNV NA NA NA
Consumo de gas natural NA NA NA
Consumo de carbén NA NA NA
Electricidad no renovable comprada (MWh) 1.001.144 824.197 790.608
:‘/:::‘:a/b?;;e;z;c;:gd/:(i;ughe;ra0|on y otras energias no NA NA NA
Consumo total de energia no renovable (MWh) 1.001.291 824.297 790.629
gz::ranc;z ?;&:()argl'a de fuentes renovables comprada o 852.826 769.251 896.022
Fotovoltaica 185.397 219.786 298.674
Eédlica 129.778 146.524 193.260
Otras 537.651 402.941 404.088
Combustibles renovables comprados y consumidos (MWh) (ya informado) | (yainformado) | (yainformado)
Consumo total de energia renovable (MWh) 852.826,2 769.250,6 896.022,2
Consumo total de energia interno (MWh) 1.854.116,9 1.593.547,2 1.686.650,7
TRM (USD) 711,00 850,00 850
Costo total del consumo de energia (USD) 11.305 14.208 8.290
aPlo(r:c::‘r;’Larj:od:; 2z2:¢;;p(i/:7tivo total en el afho correspondiente 0,001% 0,001% 0,004%
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Emisiones de GEl

Bajo el concepto de sostenibilidad, el desafio por disminuir el
impacto ambiental propio de nuestra actividad y del sector,
siempre esta presente en nuestras estrategias. En esto venimos
trabajando desde varios frentes, procurando mejorar cada vez
mas en la medicion, control, reduccidn y compensacion de
gases; adicionalmente, tenemos un importante reto para la
compahia en la reduccion de fugas de SF6.

EL SF6 es un gas aislante usado en las subestaciones GIS y el
mayor porcentaje de fugas correspondid aundafnoirresistibleen
unequipoy se trabajo la solucion con el proveedor. Continuamos
trabajando para mejorar en esta materia, manteniéndonos
dentro de los estandares de ISA y de la industria.

Contodo,alolargodelano2022registramos fugas equivalentes
a un porcentaje del 0,78% de nuestro inventario:

[ Recargas de Gas SF6 ]

2021 35 kg SF6

2022 340,42 kg SF&

Inventario total SF6: 43402,94 kg
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mdviles corporativos.

[ Emisiones de GEIl asociadas a los suministros de energia ] [ Emisiones alcance 1 cubiertas por el Protocolo de Kyoto ]
Energia ,
. 9 Energia de Informacion requerida Unidades | Ano 2022 GwP
suministrada generacion Compra de usado
L, . . ' GWP GWP lectricidad GWP
Informacion Requerida Unidades a clientes i elec isi ioxi
q minoristas usado propia usado usado I(Ecrgl;;ones Didxido de carbono ton COe 20,7 1
Afio 2022 Afio 2022 Afio 2022 Emisiones Metano (CH4). ton COe 0,079 28
o o Emisiones Oxido de nitroso (N20) ton CO,e 0,28 265
Emisiones Dioxido de Carbono (CO,) ton COe 541 1
Emisiones Hidrofluorocarbonos ton CO.e 0
(HFCs) 2
Emisiones Metano (CH,) ton CO,e Emisiones Perfluorocarbonos ton CO.e 0
) (PFCs) 2
Emisiones Oxido de nitroso (N20) ton CO.e E s Hexafl g .
(Srrlllfss)lones exafluoruro de azufre ton CO,e 8000.11 | 23.500
Emisiones Hidrofluorocarbonos (HFCs) ton COe
El\rlrg;lones Trifluoruro de nitrégeno ton CO e 0
Emisiones Perfluorocarbonos (PFCs) ton COe ( )
Emisiones Globales Brutas de
Emisiones Hexafluoruro de azufre (SF6) | ton CO,e Alcance 1 ton CO,e 8021 NA
Emisiones Trifluoruro de nitrogeno (NF,) ton COe Porcentaje de metano (CH,) (Ver en o NA
la seccidn de notas el numeral 3) °
EmlSloneslglob,alels brutas asociadas ton CO,e 0 NA 0 NA 541 NA
Con energia eléctrica por fuente
Emisiones globales brutas asociadas ton COe 941 [ Emisiones bajo los limites regulatorios ]
con energia eléctrica
Informacion requerida Unidades | Aho 2022 | GWP usado
L. . ] Emisiones globales brutas
Nuestras emisiones brutas de alcance 1 incluyen: Alcance 1 bajo el limite tonCOe | 8021 1
regulatorio de emisiones
» Consumo de combustibles fosiles, emisiones  » Emisiones de fugas SF6 . . . -
. B ) Porcentaje cubierto bajo el limite o 92 78 28
a partir de fuentes fijas y uso de teléfonos regulatorio de emisiones ’ ’
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Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

[ Actividad Cantidad Unidad ton Co, e/aiio Aporte ]
Uso de ACPM en planta de generacién eléctrica - Gal - 0,00%
Vehlculos'propledad de la empresa que operan 124 Gal 1 0.01%
con gasolina
Vehlcg,los propiedad de la empresa que operan 1934 Gal 20 0.23%
con diésel
Vehiculos propiedad de la empresa que operan i 3 i 0.00%
con gas
Vehlclulols propiedad de la empresa que operan i Gal i 0.00%
con biodiesel
Vehiculos propiedad de la empresa que operan i Gal i 0.00%
con etanol
§ Reposicion de gas refrigerante R-134A - Lb - 0,00%
0
3 Reposicion de gas refrigerante R-22 - Lb - 0,00%
2 Reposicion de gas refrigerante R-410A - Lb - 0,00%
Reposicion de gas SF6 340 Kg 8.000 92,54%
Recarga de extintores Solkaflam 123 (HCFC-123) - - - -
Recarga de extintores CO2 50 M3 0 0,00%
Consumo de gas en restaurante - - - -
Biodigestores - Kg CH4 - 0,00%
Tangues sépticos - Kg CH4 - 0,00%
Reposicion de gas refrigerante R-407C - Lb - 0,00%
Reposicion de gas refrigerante R-422D - Lb - 0,00%
\ ) TOTAL ALCANCE 1 8.021 92,78%
( > 1\
o § Consumo de energia eléctrica 1.756.906 KWh 541,48 6,26%
S
| ? ) TOTAL ALCANCE 2 541,48 6,26%
Continla w
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Vehiculos que nolson propiedad de la compahia y i Gal i 0.00%
operan con gasolina
Vehiculos qu.elno son propiedad de la compahiay i Gal i 0.00%
operan con diésel
Vehiculos que no son propiedad de la compania 'y i 3 i 0.00%
operan con gas
Vehiculos qug n(.),son propiedad de la compahiay i Gal i 0.00%
operan con biodiésel
Vehiculos que no son propiedad de la compahia 'y i Gal i 0.00%
operan con etanol
Transporte de empleados en bus (rutas) - Diésel - Gal - 0,00%
Transporte de empleados en taxi - Gasolina 503 Gal 4,28 0,05%

> Vuelos nacionales 109.860 Km 30,62 0,35%
§ Vuelos internacionales 209.055 Km 37,42 0,43%
bt Consumo de papel - Kg - 0,00%
@ Consumo de agua en sede principal - m3 - 0,00%
Consumo de agua en subestaciones 505 m3 0,53 0,01%
Re.5|d.uos ordinarios a relleno provenientes de sede 260 Kg 0.05 0.00%
principal
ReS|duos.ord|narlos arelleno provenientes de 300 Kg 0.06 0.00%
subestaciones
Residuos pellgrosos a incineracion provenientes ) Kg ) 0.00%
de sede principal
Residuos pe.llgrosos a incineracion provenientes i Kg i 0.00%
de subestaciones
Tran§porte de re'sllduos (Irec:lclla.blles., no reciclables 35000 tkrm 6.28 0.07%
y peligrosos) a sitio de disposicién final
Transporte de empleados desde y hacia la sede 90 Personas 3,43 0,04%
\ ) TOTAL ALCANCE 3 82,67 0,96%

Inventario GEI - INTERCHILE 8.645,37 ‘ 100,00%
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Carbono Neutralidad

Nuestra contribucion a la Estrategia ISA
2030 tiene como meta reducir 1,2 millones
de toneladas de CO2 equivalente, la que
pretendemos alcanzar, a través de la reduccion
de consumos de alcance 1 y 2, el impulso a
programas de compensacion como Conexion
Puma y la compra de bonos de carbono.

El total de las emisiones del 2022 fueron
8.645,37 ton CO2eq, que corresponden al
total de la huella de carbono de ISA Interchile
durante el ano, medida en los alcances 1y 2.
Estas seran compensadas a través de lacompra
de bonos de carbono. Las emisiones de 2021
fueron compensadas, a través de compra de
bonos de carbono en abril del 2022. Los bonos
fueron certificados por Verra y corresponden al
proyecto de Conexion Jaguar, ubicado en el rio
Chinchibd en Colombia.

Vigencia corporativa

Valor al accionista

Gestion predial e inteligencia
territorial

La gestiéon predial se presenta de forma
transversal durante todo el ciclo de vida de
nuestros activos. Desde la etapa temprana de
preparacion de ofertas, aportando informacion
relevante sobre las restricciones prediales
que puedan limitar el desarrollo futuro de
un proyecto, por medio de la identificacién
temprana de propiedades y propietarios en
los cuales se ubicara el proyecto, ejecucidn de
un catastro predial, determinacion de riesgos
prediales, mapeo de areas homogéneas por
valor de suelo y la estimacion del costo de
adquisicién de servidumbres para considerarlo
en el TOTEX general de la oferta.

Por otra parte, durante la fase de ejecucion
del proyecto la gestién predial se centra en
la obtencion de concesiones y servidumbres
eléctricas definitivas. Para ello, su plan de
accion consiste en abordar estrategias de
negociacion voluntarias y relacionamiento

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

directo con propietarios, ademas lidera
la tramitacion de estos permisos ante la
autoridad competente. Todo esto, con el
objeto de asegurar que el ingreso a los
predios sea de forma segura y consistente
con la normativa vigente que aplique para la
adquisicion de servidumbres.

La gestidon predial moderna esta asociada al
concepto de inteligencia territorial que hace
referencia al conocimiento que se necesita para
entender las dindmicasy estructuras territoriales,
asi como los instrumentos empleados para la
generaciony uso de este conocimiento. Todo, para
garantizar e impulsar un desarrollo territorial
sostenible.

Hechos esenciales y Estados financieros
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COMPROMISO CON EL
DESARROLLO
SOCIOECONOMICO

En ISA Interchile tenemos un compromiso
y una vocacion profundamente territorial,
especialmente en las 22 comunas en las que
estamos presentes. Para ello contamos con
una Estrategia de Gestidon Social 2021 - 2025,
mediante la cual abordamos la realidad de
los lugares donde funcionamos y apoyamos
su transformacién positiva, por medio de
la articulacién publico-privada y la co-
construccidn de programas de valor sostenible
que dejen un legado positivo y perdurable de
empoderamiento, fomenten la promocion y el
respeto de los derechos humanos.

Buscamos relacionarnos con diferentes
actores, a través del dialogo y de relaciones

de confianza y cercania con empresas,
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proveedores locales, instituciones, gremios,

organizaciones sociales, la academia vy
organismos del Estado. Llevamos a cabo
iniciativas colaborativas con una mirada de
corto, mediano y largo plazo, promoviendo
beneficios colectivos en base a una vision y

una necesidad levantada desde los territorios.

En ese sentido, buscamos durante el ano
mejorar la comprension de las comunidades
en torno a nuestras operaciones, para disenar
estrategias que permitan la construccién de
vinculos y/o acuerdos con los actores de los
territorios, entre las cuales destacan:

» Analisis y monitoreo del entorno, mediante
el cual identificamos los principales riesgos
sociales, comunitarios, reputacionales,
comunicacionales, politicos, entre otros, que
estan presentes en el entorno de cada uno de

los 22 territorios.

» Analisis y mapeo territorial, con escalas que
van desde lo local a un ambito territorial de
mayoralcance.Esteanalisisapuntdaactualizar

Vigenci

a corporativa Valor al accionista

las inquietudes y necesidades territoriales
y vislumbrar posibilidades de colaboracion y
deteccion temprana de eventuales riesgos.

» Mecanismo de comunicacion con las
comunidades sobre las actividades voluntarias
que fueron determinadas en nuestra estrategia
de gestidn social y que permitieron iniciar o dar
continuidad a un didlogo con los principales
grupos de interés de cada lugar.

» Calendario de efemérides y actividades
comunitarias para estar en conocimiento
de los principales hitos que marcan a los
diversos territorios.

Informacidn corporativa

[

inversion y alcance en gestion social

Gestion Social 2021 2022
Inversion Social Total (USD) $702.455 $533.317
Total Personas Beneficiadas 6.850 7.252
Organizaciones Beneficiadas 12 26

Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

Estrategia de Gestion del Entorno @

Disefiamos una Estrategia de Gestidn del Entorno basada
en un analisis diagndstico, que permitid establecer su
proposito, objetivos y lineas de accidn. Para ello tomamos
en cuenta el contexto de ISA Interchile en relacion con
nuestros grupos de interés y la calidad de los vinculos
con éstos, los temas centrales de interés de los territorios
donde operamos, asi como el analisis de riesgos

sociales, ajustandonos a estandares internacionales de
sostenibilidad y en base a las dinamicas territoriales que
se gestan alrededor de nuestra accion.
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Acciones Territoriales

Region de Antofagasta

e En julio, en conjunto con la Fundacién Mi
Pargue, presentamos la ultima versién de las
medidas contempladas dentro de la Resolucion
de Calificacion Ambiental (RCA) N° 0240/2016
del proyecto “Nueva Linea 2x220 kV Encuentro
Laguna” a la Comunidad Aymara de Quillagua,
en la comuna de Maria Elena, las cuales fueron
aprobadas. Estas consisten en la construccidn
de un mirador en el Valle del Meteorito, una
estacion de observacion e interpretacién del
Oasis de Quillagua y sefnalizacidon especial, de
caracter turistico, para el tramo de la Ruta 5
Panamericana en los accesos a la localidad de
Quillagua.

e En alianza con la Fundacion Ganamos Todos,
en el mes de noviembre se desarrollé en las
comunas de Calama y Sierra Gorda, el torneo
de futbol escolar inclusivo que convocd a mas
de 140 ninos y ninas, con el objetivo incentivar y
fortalecer el trabajo en equipo, la participacion

Vigencia corporativa

Valor al accionista

y el respeto por el juego limpio. Esta accidn
social contd con el apoyo y coordinacion de
los municipios y departamentos de educacion
de ambas comunas, permitiendo que estas
actividades formen parte de la plataforma de
integracion social que dia a dia fomentan las
comunidades en los territorios.

Region de Atacama

Entre los anos 2019 y 2022 realizamos, en
conjunto con Fundacién MiParque, un Programa
de Desarrollo de Areas Verdes en la comuna de
Freirina, para recuperar mas de 15.000 m2 de
espacios comunes y promover la participacion
ciudadana, la puesta en valor de las identidades
locales, la generacidn de vinculos, el desarrollo
y el contacto con la naturaleza.

El programa se gestd en la busqueda de ISA
Interchile por impulsar un nuevo paradigma en
el cumplimiento de compromisos asociados a
Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCA)
de proyectos tan relevantes como la Linea de
Transmisién 2x500 kV Cardones-Polpaico,

Informacidn corporativa
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que ha sido fundamental para avanzar con los
objetivos de descarbonizacién de la matriz
energética.

Esta iniciativa recibid el reconocimiento
“Premios Conecta 2022" otorgado por Pacto
Global Chile de Naciones Unidas, por su
aporte al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

e En agosto culmind el Torneo de Futbol
Inclusivo, organizado por ISA Interchile, la
Fundacion Ganamos Todos y la Municipalidad
de Vallenar. La instancia, realizada por segundo

Hechos esenciales y Estados financieros
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ano consecutivo, buscd fomentar habitos
saludables a través de la actividad fisica y
cultivar valores como el trabajo en equipo, el
respeto por el juego limpio, la solidaridad, la
integracion y la inclusidn. Participaron mas
de 180 ninos y nihas de quinto hasta octavo
basico de 10 escuelas y colegios de la comuna.
Ademas de partidos de futbol, se realizaron
charlas de personajes ligados a este deporte y
capacitaciones a arbitros y entrenadores para
el mejor desarrollo de actividades deportivas.

e Araiz del proyecto de transmision Cardones-
Polpaico y en virtud del proceso de consulta
indigena que mandata el Convenio 169 de
la OIT, desde el ano 2015 mantenemos una
estrecha relacion con la comunidad diaguita
Chipase Ta Tatara, conformada por 45 familias
en la comuna de Freirina, lo que ha llevado a la
realizacion de diversas iniciativas:

» Construccion en 2018 de la Sede
Comunitaria con pertinencia cultural de la
Comunidad Indigena Diaguita Chiasse Ta
Tatara para promover el desarrollo de este

Vigencia corporativa

Valor al accionista

pueblo originario y ser un centro para la

realizacion de reuniones, talleres y actividades
propias. En 2022 a través de una alianza con
Fundacidn Mi Parque, realizamos mejoras en
la infraestructura e inauguramos una nueva
plaza denominada “Los Tambos” de 900 mZ2,

» En agosto del 2022 hicimos el lanzamiento
del libro “Chipasse Ta Tatara, el renacer de
un pueblo”, escrito por el historiador diaguita
Jorge Cruz Campillay. La publicacion, fruto
de cinco meses de investigacidn, pone en

Informacidn corporativa
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valor las tradiciones de esta comunidad del
Valle del Huasco.

A lo largo de los afnos, este vinculo se ha ido
consolidando y profundizando. Actualmente,
tenemos un relacionamiento continuo con esta
comunidad diaguita en base a un programa que
busca difundir la cultura y los valores de este
pueblo. El trabajo realizado fue recogido como
unadelasdosiniciativas destacadas de Chileenla
campaia “Humanizando la Energia” realizada por
el World Energy Council (WEC) y fue protagonista
de uno de los episodios de la serie documental
“Humanising Energy” de la British Broadcasting
Corporation (BBC StoryWorks). Ademas, fue
presentado como una muestra de buen trabajo
comunitarioy puestaenvalordelaculturadiaguita
ante la comunidad energética internacional en
la conferencia mundial "Executive Assembly &
Energy Trilemma Summit”, desarrollada el 12 y
13 de octubre del 2022 en Aberdeen, Escocia.

La historia se puede revisar en el canal
de Youtube del WEC: Humanising Energy:
Connecting communities through energy.

Hechos esenciales y Estados financieros
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Region de Coquimbo

e Desde el 2020, la compaiia es empresa asocia-
da a la Corporacion de Desarrollo Industrial de la
Regidon de Coquimbo (CIDERE Coquimbo), lo que
ha permitido durante el 2022 fortalecer el trabajo
articulado interempresas en el desarrollo econé-
mico y territorial en las comunas donde tenemos
influencia. Es asi como tuvimos una participacion
en la Mesa Joven paraimpulsary apoyar distintas
acciones, como fue durante el segundo semestre
del 2022 la evaluacidn de iniciativas de proyec-
tos I+E del programa corporativo en educacion
de la compaiiia que fortalece las capacidades en
liceos técnicos con especialidad de electricidad
y electronica. Por otra parte, a través del gremio
se realizd una articulacidon para promover la pos-
tulacion de iniciativas en el Fondo de Proteccidn
Ambiental del Ministerio de Medio Ambiente que
vayan en beneficios de comunidades de la zona
sur de la comuna de Coquimbo. Finalmente, se
desarrollaron rondas de negocios a cargo del
area de abastecimiento de ISA Interchile que per-
mitieron fortalecer el registro de proveedores lo-
cales de la region.

e Durante el 2022 se avanzo en el segundo ano
de la ejecucion del programa corporativo de ISA
en Chile “Conexiones para el Desarrollo”, que
implementamos en las comunas de La Serena,
Ovalle y Andacollo, para el fortalecimiento de
las capacidades en el ecosistema educativo en
ocho establecimientos de educacion media téc-
nica profesional, con un impacto en mas de 630

estudiantes y 50 docentes y directivos.

Region Metropolitana

Somos empresa asociada a la Corporacion
Pro Til Til, participamos en el directorio y
buscamos, en conjunto a las otras empresas
socias, la implementacién de programas
sociales de desarrollo comunal, apoyo al
emprendimiento, la cultura y la educacidn
para el mejoramiento de la calidad de vida de
los vecinos.

En el marco de apoyar a las organizaciones
locales en una mejor gestion de recursos
hidricos y acceso al agua, en 2022 entregamos
un equipo de captura de agua atmosférica,
provisto por la compahnia chilena Freshwater
Solutions, al jardin infantil “Manitos Raiz
de Libertad”, de la JUNJI en Polpaico.
Esta iniciativa forma parte del proyecto
“Enfrentando el Cambio Climatico: agua
purificada jen tu escuela!”, que implementa
la Corporacion Pro Til Til y que apoya ISA
Interchile.
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Conversaciones que Inspiran
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para la ciudadania, nacio
“Conversaciones que
Inspiran”, un programa de
cuatro entrevistas a actores
inspiradores en diversas
materias de interés publico
como la cosmovision de

los pueblos originarios; la
importancia de la equidad,
diversidad e inclusion en la
cultura organizacional; el
camino para ser un buen
vecino en los territorios
donde las empresas operan;
y la conservacion de los
ecosistemas para el buen vivir

de las futuras generaciones.
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Voluntariado Corporativo

Para una empresa como ISA Interchile, que trabaja
muy ligada a las zonas donde opera, es clave generar
lazos de confianza y cooperacion en los territorios.
Bajo esta premisa, establecimos una alianza con
la ONG United Way, con la cual llevamos a cabo
acciones, con colaboradores voluntarios de Interchile
en la época de navidad, en el jardin infantil “Manitos
Raiz de Libertad” en Polpaico, comuna de Til Til, con
el objeto de disminuir la brecha social y promover
el desarrollo de la primera infancia, ademas de
construir una cultura organizacional basada en la
confianza, la cooperacidn y el trabajo en equipo.

Otra accidn fue la realizada con los vecinos del
sector de Quebrada Martinez, una comunidad
ubicada en la regién de Coquimbo. Por primera
vez celebrabamos una fiesta de navidad con nifios
mayores de 11 anos, lo que fue todo un desafio. La
instanciadiopieaquelas personasde lacomunidad
pudieran estrechar lazos, muchos de ellos no se
conocian, debido a que en esta localidad las casas
son muy apartadas unas de otras, y no existen
muchos espacios de relacionamiento.

Premio Conecta de Pacto Global
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Compromiso con la Educacion

La Red Futuro Técnico de Atacama, impulsada por
el Ministerio de Educacion y liderada por Conexium,
premio a ISA Interchile por nuestro valioso aporte
y compromiso permanente con el desarrollo de
capital humano, en el contexto de la estrategia
formativa de la educacidn técnica-profesional en la
Regidon de Atacama.

DESIGUALDADES

(%)

Las iniciativas de Interchile, “Conexiones para
el Desarrollo” y la “Recuperacion Participativa
de una Red de Espacios Comunitarios en la
comuna de Freirina”, fueron reconocidas por
Pacto Global, gracias a su aporte a la Agenda
2030 y su contribucién a los ODS de las
Naciones Unidas.

En esta ocasidn, hubo 81 iniciativas
postulantes, lideradas por 41 empresas
socias de Pacto Global. ISA Interchile
resulté ganador en la categoria
“Prosperidad”, por el programa de
recuperacion en Freirina, mientras que

en la categoria “Personas” destacé a
“Conexiones para el Desarrollo”, que se esta
implementando en la Region de Coquimbo.
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Patrimonio Alimentario

y Desarrollo Local

En septiembre se oficializé
el convenio entre ISA
Interchile, la Fundacién
Rondd y el Centro del
Patrimonio Cultural de

la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, para

la realizacion de los
cursos de “Patrimonio
Alimentario y Desarrollo
Local” e “Innovacidn y
Creatividad del Patrimonio
Alimentario Local".
Incluye la entrega de 15
becas a gestores locales,
profesionales, cocineros
y agricultores, entre
otros, de las distintas
comunidades de Chile,
Colombia y Peru. El
objetivo de esta iniciativa
consiste en valorar el
patrimonio inmaterial de
estos paises y ponerlo

al servicio de las
comunidades a través de
emprendimientos.

Donaciones

En 2022 generamos un protocolo para la
inversién comunitaria, que regula la toma
de decisiones que incluyan donaciones
menores para la realizacion o el desarrollo
de actividades efectuadas por ISA Interchile
o por las comunidades presentes en los
territorios colindantes donde operamos,
en linea con nuestro modelo de ética y
compliance.

Esto fue acompanado del seguimiento de
las inversiones comunitarias realizadas
durante el periodo, de modo de contar
con reportabilidad y control de este tipo
de actividades enmarcadas en la gestidn
social.

Junto con nuestros trabajos y programas de
desarrollo comunitario, también estuvimos
cerca de las comunidades, a través de
donaciones materiales en especies o dinero.
En 2022 implementamos este sistema de
contribucion para las siguientes iniciativas:

» Apoyo a familias de localidad de Cruz de
Cana, en lacomuna de Coquimbo, afectadas
por lluvias e inundaciones en la zona. Esta
ayuda consistido en implementos y arriendo
de maquinarias para la remocion de tierras
y escombros. Esta accién coordinada con la
Junta de Vecinos del sector.

» Donacion a través de la Corporacion Pro
Til-Til para ir en ayuda de damnificados
por el incendio que afectd a la localidad de
Caleu enlacomunade Til-Til, y que permitié
el arriendo de maquinaria para el despeje
de la zona afectada.

» Apoyo en la realizacion de importante feria
deiniciativas escolares en el sector de energia
de establecimientos (liceos técnicos) en la
provincia de Huasco, Regién de Atacama, a
través de convenio con Fundacion Conexium.

» Donacion a Fundacion Rondd que
permitié disponer de 15 becas para curso
de patrimonio inmaterial para lideres
territoriales.

Compromiso con los
Derechos Humanos

En linea con nuestra Declaratoria de
Compromiso sobre Derechos Humanos y
Empresa y como una forma de propiciar
que el respeto y la promocion de los
DerechosHumanossecumplayseintegre
en nuestra cultura empresarial, en 2022
realizamos trabajos de capacitacion y
formacidon para nuestros trabajadores
sobre este tema.

119

trabajadores
capacitados.

99,5

total de horas dedicadas
a la formacion en politicas
0 procedimientos sobre
derechos humanos relevantes Considera

. proveedores y
para las operaciones. pasantias

30,0%

de trabajadores recibieron formacion en
politicas o procedimientos sobre derechos
humanos relevantes para las operaciones.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA LA TRANSFORMACION

Creemos en la importancia del trabajo
colaborativo para lograr nuestros objetivos
sostenibles de valor al accionista, impactar
positivamente al medio ambiente y a la
sociedad,alavezdegarantizarnuestravigencia
corporativa. Es por ello que fomentamos la
generacion de alianzas de largo plazo, en un
marco de responsabilidad y respeto, con socios
que contribuyan a asumir desafios en conjunto

'

con nuestra empresa, crecer y aprovechar
las oportunidades, creando sinergias que
incrementan el desarrollo de capacidades y el
alcance de las mismas.

Vinculacion Gremial e Industrial

Formamos parte de distintas organizaciones
a nivel nacional, regional y local, que nos

permiten aportar a la industria de la energia,
el emprendimiento y la sostenibilidad, ademas
de acercarnos a los territorios y sus habitantes
paraconocer mejor sus necesidades y potenciar
su desarrollo.

Somos empresa asociada a Pacto Global
Chile de las Naciones Unidas (Pacto Global)
desde el ano 2021 y honramos nuestro
compromiso participando activamente de las
distintas iniciativas que implementa Pacto
Global y nuestra adhesién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. También durante
el 2022 hemos promovido la realizacion
de actividades de Pacto Global, en la zona
norte de Chile, buscando extender la labor
de pacto y comprometer a mas empresas
y organizaciones con la agenda 2030 de
desarrollo sostenible.

Participamos en distintos gremios nacionales
y sectoriales con una activa participacion en
directorios y comités, ejemplo de esto es el

Hechos esenciales y Estados financieros
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trabajo en la Asociaciéon de Transmisoras
de Chile y ACERA (Asociacién Chilena de
Energias Renovables y Almacenamiento),
A eso se suma nuestra participaciéon en el
World Energy Council (WEC Chile).

A nivel local, seguimos consolidando nuestra
participacion en la Corporacién de Desarrollo
Industrial de Til Til (Pro Til Til), la Corporacién
de Desarrollo Industrial de Coquimbo y la
Camara Regional de Comercio de Valparaiso,
y a nivel nacional con la Sociedad de Fomento
Fabril (SOFOFA) y la Camara de Comercio
Chileno-Colombiana (CCCC). En el ambito
internacional formamos parte del Consejo
Internacional de Grandes Redes Eléctricas
(CIGRE).

Desarrollo de proveedores

Nuestros proveedores son nuestros aliados
para asegurar la contratacién de los
materialesy servicios necesarios paranuestro
funcionamiento como empresa.

Vigencia corporativa

Valor al accionista

Trabajamos para generar vinculos de largo
plazo con ellos, basados en la transparencia,
la probidad, el compromiso mutuo y la
sostenibilidad. En este sentido, propiciamos
una comunicacién asertiva y una toma de
decisiones conjunta, donde las dificultades
se conviertan en oportunidades de mejora a
través del trabajo en equipo.

Cadena de abastecimiento

Contamos con un Modelo de Aprovisionamiento
Corporativo, enfocado en asegurar la calidad
y oportunidad del suministro para contribuir
al logro de la estrategia empresarial. Entre
sus atributos incluye un Plan de Compras
Consolidado, identifica las necesidades dptimas
para los procesos y reconoce y desarrolla a los
proveedores, identificando sus capacidades,
oportunidades de mejora y brechas.

En 2022, a raiz de la implementacién del
Proyecto SOX de excelencia operacional, que
permite mejorar los procedimientos contables

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

@) L

El 86 /O de nuestras adquisiciones son
realizadas a proveedores locales, lo que

representa un valor total de compras locales de

USD 16.057.632.

y de auditoria, se realizaron mejoras a los
procedimientos de aprovisionamiento vy
compras para hacerlos mas eficientes. Esto
permite:

» Mayor agilidad en todas las
etapas de contratacion.

» Automatizacion de procesos
y disminucion de tiempos.

» Trazabilidad de los procesos.
» Eficiencia de la gestiodn.

» Mayor calidad de la informacidn.
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o

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

MATRIZ DE SEGMENTACION
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Administrar
contratos

Ejecutar
compra

Categorias segun su profundidad
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Relacion con el
proveedor
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Disponibilidad

Rutinarias
Estandarizacion
y optimizacion
de la gestion

Relevantes
Poder de
compra

Gasto
*Proveedores criticos: suministran bienes / servicios
de categorias ubicadas en este cuadrante que
representan el mayo nivel de gasto asi como la mayor
complejidad de mercado y criticidad para el negocio.
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Gestion social y ambiental

Programa de Fortalecimiento

y Desarrollo de Proveedores
Esquema del Modelo

Este programa busca implementar un modelo
a las empresas que suministran bienes vy Inicio _;_,_._;4
y evaluacion de acciones FdP evaluacion del FdP
servicios criticos o restrictivos para ISA. Est4
articulado con los intereses, necesidades y
expectativas de ISAy sus filiales, la normativa
interna, la legislacion local de cada pais
donde se ejecutan los contratos y la realidad Estrategia Resultados
de cada mercado. Durante el ano 2022 se Proveedores

competitivos y
sostenibles.

Lineamietos para

realizé un fortalecimiento y un desarrollo de el fortalecimiento

proveedores de proveedores.

Aprovisionamiento
Corporativo.
El Modelo de Fortalecimiento de Proveedores

Modelo operacional de proveedores ISA - Filiales

Estructura
Cultura ISA

a implementar, se define por medio de
cinco elementos: Estrategia, Metodologia,
Resultados, Estructura y Cultura. Todos

ellos se fundamentan en el Decalogo para
el Desarrollo de Proveedores de ISA como Decalogo para desarrollo de Proveedores - Empresa extendida

empresa extendida.




(./S/CL/' Reporte de Gestion Integrado 2022

VOLVER AL CONTENIDO | 58

Nuestra empresa Gestion social y ambiental Vigencia corporativa

Modelo Operacional

1 Inicio

Tarea 1: Conformacion del
equipos para el FDP

Sostenimiento
del FdP

Tarea 13: Identificar nuevas

oportunidades de mejoramiento Tarea 2: Seleccién de proveedores

Tarea 12: Incorporar cambios
en los sistemas de gestidn

Fortalecimiento 7 Planeacién

Valor al accionista

D Planeacion de proveedores

L§o—

Tarea 3: Recoleccion
de informacion

Tarea 10: Monitoreo
Tarea 4: |dentificacion

Tarea 11: Evaluacion de problemas y causas

por la direccion

Tarea 5: Establecimiento
de objetivo y metas

Generacion
y evaluacion

Implementacion
de acciones FdP

Tarea 9: Implementacion Tarea 6: Generacion de opciones

Tarea 7: Evaluacion y priorizacién
de opciones

Tarea 8: Disefio del plan de
implementacidén

Informacidn corporativa Perfil de este reporte

Programa Territorial Integrado
(PTI) Energia Atacama

Como reconocimiento a nuestra gestidn
territorialyderelacionamientocomunitario,
en 2022 asumimos la presidencia del
Programa Territorial Integrado (PTI)
Energia Atacama, impulsado por Corfoy la
Secretaria Regional Ministerial de Energia
de Atacama, cuyo objetivo es impulsar
el desarrollo de proveedores del sector
energético de la Regidn de Atacama

La instancia busca coordinar e impulsar
accionesentrelos sectores publico, privado
y la academia, a través de un Modelo
de Gestién Territorial, para fortalecer
a la industria energética en Atacama,
promoviendo la instalacion de nuevas y
madas amplias capacidades en proveedores
locales, para participar en la cadena de
valor de esta industria.

Hechos esenciales y Estados financieros

A fines de octubre,

el Area de
Aprovisionamiento

de ISA Interchile
participo en las

ruedas de negocios
del Foro Regional de
Desarrollo, FOREDE
2022, realizado en la
Region de Atacama, v
del CIDERE en la Regidn
de Coquimbo. Ambas
convocatorias forman
parte del trabajo de

la empresa junto a los
gremios para potenciar
|la oferta de productos
y servicios locales para
generar relaciones

de mediano vy largo
plazo con nuevos
proveedores.
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Nuestra empresa Gestion social y ambiental

Cdodigo de Conducta para
Proveedores

Gestionamos nuestra cadena de
aprovisionamiento bajo criterios éticos, de
Derechos Humanos, laborales, de medio
ambiente y de lucha contra la corrupcidén
en todas sus operaciones. De esta manera,
fortalecemos anuestros proveedores desde la
ética, el trabajo colaborativo y las relaciones
de confianza, por lo que acompafamos a ISA
enlaimplementacidonde practicas sostenibles
como una empresa adherida a Pacto Global
de las Naciones Unidas.

Esto queda plasmado en el Cédigo de Conducta
para Proveedores del Grupo ISA. El documento
se extiende a ISA y sus filiales y define los
criterios minimos no negociables a los cuales
deberan adherirse todos los proveedores con
los que ISA y las empresas que mantienen
relaciones contractuales con ella.

Vigencia corporativa

Valor al accionista

Se complementa con la Guia Anticorrupcion
y Antisoborno, el Cddigo de Buen Gobierno
Corporativo y los Compromisos con los Grupos
de Interés. A través de ellos ratificamos
nuestro compromiso por cumplir y promover
en toda nuestra cadena de valor con criterios
ambientales, sociales y de gobierno corporativo
en todas nuestras operaciones, exhortando a
nuestros proveedores acumplirlos y difundirlos.

En 2022 actualizamos el Cddigo de Conducta, el
cual puede ser consultado en la pagina web de
ISA Interchile. Su conocimiento es un requisito
previo a la contratacion de los proveedores. Con
la aceptacidn de las condiciones contractuales,
estos se comprometen a cumplir con las
disposiciones a través de practicas justas de
operacion, respetar y promover los Derechos
Humanos en todas sus actividades, contribuir a la
conservacion del entorno natural y la gestion de
susimpactos ambientales, y arealizar actividades
bajo criterios de ética y transparencia.

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

Evaluacion de Proveedores

Para llevar adelante una gestién responsable
de nuestros proveedores, nos preocupamos de
conocerlos mejor y de gestionar sus posibles
brechas, con el fin de minimizar riesgos y
potenciar sus atributos.

Estoserealizapormediodeunprocesodedebida
diligencia y de evaluaciones en base a criterios
objetivos en relacién a calidad, oportunidad,
HSE (Health, Safety & Environment: salud,
seguridad y medio ambiente). En estas ultimas
se exige un porcentaje de cumplimiento del
80% para garantizar asi a nuestros usuarios
una buena calidad de servicio. En 2022
evaluamos al 100% de nuestros proveedores,
con un resultado positivo del 92,01%.

Hechos esenciales y Estados financieros




INTERCHILE
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Vigencia corporativa

EXCELENCIA EN EL
CUMPLIMIENTO DE
LA ACTIVIDAD

Conscientes de la criticidad del servicio de
transmisidn eléctrica para el desarrollo del

pais, trabajamos con excelencia operacional
para asi brindar un servicio de calidad a los

usuarios,lascomunidadesyelmedioambiente,

ajustandonosalanormativavigente.Buscamos

ser un referente a través de la excelencia en
la gestion de activos, durante todo el ciclo de
vida, con el fin de obtener una operacion de alto
desempeno, bajo riesgo y costo-eficiente, para
asi lograr los objetivos de la organizacién de
manera sostenible. Como empresa buscamos
liderar el sector eléctrico con los mejores
estandares de operacidon, buenas practicas,

innovacién y seguridad.
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Nuestra empresa Gestidn social y ambiental Valor al accionista Informacidn corporativa Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

Cultura de excelencia
en gestion de activos

Contribuimosaldesarrollodel paisatravésdeuna
gestion responsable, de modo que la excelencia
operacional es parte de nuestra cultura. Por eso
estamos implementando un sistema integrado
de gestidn de activos, de acuerdo con los
mejores estandares internacionales y las buenas
practicas de ISA y sus empresas.

Aspiramos a ser una organizacién con
procesos claros, eficientes y articulados, para
convertirnos en un referente en el mercado y
plataforma para los mejores profesionales del
grupo y del pais.

Queremos obtener el maximo valor de nuestros
activos durante su ciclo de vida, con el fin de
lograr los objetivos estratégicos y alcanzar el
valor sostenibledelaorganizacién. Trabajamos
de manera integrada, basada en riesgo,
holistica, sistémica, dptima, sustentable vy
sistematica, de manera de maximizar el valor
de nuestros activos y asi ser reconocidos por
la excelencia de nuestras operaciones.

El Modelo de Gestion de Activos, tiene como
principios en su politica:

» Garantizar la prestacion de servicios con calidad
y eficiencia, de forma segura para las personas, en
equilibrioconelmedioambienteylascomunidades,
y considerando los andlisis de necesidades y
expectativas de los grupos de interés.

» Agregar valor de forma sostenible,
considerando en la toma de decisiones la
optimizacion del costo, el riesgoy el desempeiio
de los activos a lo largo de su ciclo de vida.

» Definir y aplicar un marco para la toma
de decisiones en los activos, y para los
roles y responsabilidades para asegurar su
confiabilidad presente y futura.

» Priorizar los activos en funcion de sus riesgos y el
modelo de riesgos de la organizacion, para optimizar
el uso de los recursos requeridos en su gestion.

» Asegurar que las actividades y practicas para
gestionar los activos se ejecuten con una vision

integrada del ciclo de vida en forma coordinada y

sistematica.

» Incorporar meétodos, practicas y tecnologias que

impulsen la mejora continua en los activos y su

gestion a lo largo de sus ciclos de vida.

» Mantener planes de contingencia para responder

ante incidentes y emergencias, que permitan

asegurar la continuidad de las actividades criticas.

Avances en mantenimiento @

Durante el ano 2022 el
cumplimiento del plan de
mantencidn anual fue del 95%

y el blacklog (o actividades
pendientes no preventivas) fue del
3.7%, siendo ambos indicadores

un resultado de excelencia.
Adicionalmente, se fortalecio al
area de mantenimiento con la
incorporacion de especialistas para
enriquecer la mitigacion de riesgos
operativos, y la implementacion de

innovacion y tecnologia.
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Monitoreo Remoto

Duranteelafo2022seiniciélaimplementacion
del sistema de monitoreo de la subestacion
Nueva Maitencillo 500 kV como un plan piloto.
Este monitoreo consiste en instalar camaras
gue permiten supervisar la operacion de
equipos de patio y con camaras termograficas
sobre los equipos de potencia. El sistema se
colocara en servicio a principios del mes de
enero de 2023.

En 2022 se hizo la actualizacién completa del sistema SCADA de supervision
para el control remoto de subestaciones (reemplazo el instalado en 2017), con
el cual se incorporaron innovaciones, como un disefio basado en consciencia
situacional, alta virtualizacién de los servidores y operaciones multisitio.

De igual manera, se implementd la Arquitectura de Monitoreo Avanzado
(Historiador PI), que permite la gestidn de informacidn histérica y en tiempo
real de los activos de transporte de energia, para fortalecer la toma de
decisiones en los procesos de operacion y mantenimiento.

—

Vigencia corporativa

Fortalecimiento
Organizacional

En ISA Interchile enfrentamos diversos
desafios de manera permanente, como
garantizar el buen funcionamiento de nuestras
instalaciones y aportar al crecimiento vy
expansion del sistema eléctrico nacional,
con miras a lograr las metas de nuestra
Estrategia ISA 2030. En este contexto, y otros
como la participacion en la estructuracion y
consecucion de nuevos proyectos como Kimal-
Lo Aguirre y Kimal-Nueva Lagunas, requirié
fortalecer nuestras capacidades, ademas
de la constante realizacion de mejoras en

infraestructura y tecnologia para nuestras

instalaciones actuales.

Es por ello que en 2022 iniciamos un plan de
Fortalecimiento Organizacional, que llevara
a cabo un cambio cultural en la organizacidn
para habilitar el crecimiento de ISA Interchile.

Este se basa en cuatro ejes de trabajo:

Procesos, que busca la implementacion
1 mdel Sistema Integrado de Gestion ISA,
qgue incluye el fortalecimiento y la madurez de
los procedimientos.
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2 Personas, que precisa el fortalecimiento
mde la estructura, la incorporacion de
nuevos equipos de trabajo y el mejoramiento
de capacidades.

Tecnologia, que impulsa la aceleracion

3 mde los

transformacion digital.

procesos de innovacion y

4 Negocio, que conlleva el fortalecimiento
m de mecanismos para el crecimiento de la
empresa, a través de un area de Negocio B2B.

En el marco de este plan, en 2022 se formé
un equipo de Nuevos Negocios, que tiene
por objetivo incorporar futuras operaciones
tanto en transmision como en otras dareas

Nuestro plan de fortalecimiento
organizacional habilitara el
cumplimiento de |la estrategia y
brindara beneficios en las

tres dimensiones
de valor.
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Vigencia corporativa Valor al accionista

de energia. Asimismo, se fortalecieron los
equipos de Finanzas, Relaciones Instituciones y
Sostenibilidad, mientras que el Area Legal pasé a
ser la Direccidn Legal y de Asuntos Regulatorios.

Beneficios del Plan de Fortalecimiento:

Valor al accionista:

» Garantizar el crecimiento de ISA en Chile de
acuerdo con la Estrategia 2030.

» Gestionar de manera adecuada los riesgos

asociados a la operacion, cumplimiento,

talento humano y el contexto organizacional.

» Desarrollar eficiencias a partir de cuatro
palancas: innovacion, gestién de TI, servicios
compartidos y madurez de procesos.

Impacto social y ambiental:
» En saneamiento, capitalizar las lecciones

aprendidas en proyectos y buscar erradicar la
ocurrencia de eventos similares.

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

» Ser lideres en gestién social, ambiental,
territorial, legal y regulatoria en el sector.

» Impulsar buenas practicas, cultura de
gestion de activos, tecnologias de vanguardia
e innovacion para garantizar la excelencia

operacional.

Vigencia corporativa:

»|Implementar sistemas de gestiénde procesos
segun el estandar de ISA.

» Implementar el modelo de seguridad
operacional ISA, realizar el control exhaustivo
de riesgos en la operacién y mitigar licencias
médicas por salud mental.

» Retencidn y desarrollo del talento, efectuar
la gestién dptima de cargos criticos, mejorar
y mantener el desempeno.

Hechos esenciales y Estados financieros
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Gestidn de ciberseguridad

En linea con la gestidon de activos y para
dar cumplimiento a Requerimientos de
Proteccion de Infraestructuras Criticas
del Sector Eléctrico Nacional, estdan en
ejecucion diferentes tareas relacionadas al
cumplimentodelEstandardeCiberseguridad
para el Sector Eléctrico basado en la norma
NERC-CIP emitida por el CEN. Para esto,
disenamos un plan para protegery controlar
laseguridad en las plataformas tecnoldgicas
gue soportan nuestro funcionamiento. Este
contempla diferentes ejes de accion:

1 Cumplimiento de hitos parciales y total
m de requisitos de 13 Medidas Urgentes
del Coordinador Eléctrico Nacional.

Evaluacion de situacion actual
2|y levantamiento de riesgos de
condiciones fisicas y tecnoldgicas de
instalaciones.

Vigencia corporativa

3 Cumplimientoconlosdiferentescapitulos
m del Estandar de Ciberseguridad para el
Sector Eléctrico emitido por el CEN.

Trabajo en conjunto a nivel corporativo en
4 m busqueda de fortalecer la Ciberseguridad
en las Operaciones y dar cumplimiento a
lineamientos de Ecopetrol.

Acciones realizadas para el primer eje:
avance en el cumplimiento de medidas urgentes

Vs

oy
gy
Oy

Responsable de Ciberseguridad Completado
Diagramas de red actualizados En proceso
Inventario de activos Completado
Reglas de seguridad en equipos perimetrales Completado
Solucion de Antivirus/Antimalware Completado
Vulnerabilidades y Parches de seguridad actualizados Completado
Configuracion segura/ hardening en plataformas tecnoldgicas Completado.
Control de acceso ldgico a sistemas Completado
Contrasenas seguras Completado
Control de Acceso Fisico En proceso
Sistemas de respaldos Completado
Educacidn y concientizacion en Ciberseguridad En proceso
Incidentes de ciberseguridad Completado

My, j
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Avances alcanzados para el segundo eje: Acciones realizadas para el tercer eje: Avances alcanzados para el cuarto eje:
» Levantamiento y clasificacion de activos »Establecimientodeunaestructuradegobernabilidad » Definiciones referentes a herramienta
presentes en subestaciones. paraelcumplimiento de proteccion deinfraestructura tecnologica de Gestidn y Control de activos.
critica (CIP), que considera responsables CIO, Comité
» Recopilacién de informacion referentes a Estratégico CIP y Equipo Tactico CIP. » Definiciones referentes a sistemas de Control
arguitecturas de red, sistemas y proveedores de Acceso y Seguridad Perimetral.
de servicios. » Desarrollo de documentacion normativa para el
cumplimiento del estandar. » Ejecucién de Asesoria Ciberseguridad red
» En proceso de implementacion de nueva de control a nivel corporativo para definicion
arquitectura de red con el propdsito del » Emision periddica de informes de Cumplimento de framework de trabajo que se acople a los
fortalecimiento de la seguridad perimetral de y Autoevaluacién CIP. lineamientos de Ecopetrol.

cada Subestacion.

» Reportes periddicos al CEN referentes al estado
» Levantamiento de vulnerabilidades de avance del cumplimiento de los requerimientos
detectadas en dependencias de Interchile. del Estandar.
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Digitalizacion y Tecnologias de
Informacion

En ISA Interchile relevamos la importancia de
las Tecnologias de Informacidn (TI), por lo cual
hemos disenado una estrategia digital para
asegurar nuestra sostenibilidad tecnoldgica
con miras al afio 2030. Esta se basa en cinco
grandes agendas de valor de TI:

» Agenda de Valor Estratégico: Transformar
y optimizar la operaciéon mediante tecnologias
de la informacidn.

» Agenda de Productividad: Automatizacion
de tareas en los procesos transversales y de
negocios.

» Agenda de Transformacion Digital:
Transformacién cultural para aprovechar el
potencial de las tecnologias, para enfrentar
los retos y desafios del crecimiento sostenible
de la empresa.

Vigencia corporativa
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Valor al accionista

» Agenda de Ciberseguridad: Proteccion de
infraestructura critica y de datos.

» Agenda de Mejoramiento de Servicios:
Fortalecer la prestacion de servicios de
tecnologia de la informacion y hacerlos mas
costo-eficientes.

Actividades Agenda de
Transformacion Digital:

» 42 Feria de Transformacidn Digital: Realizada en
octubre anivel corporativo por ISA, abordatematicas
vinculadas a la Cuarta Revolucion Industrial.

» H#SoyDigital: Sesiones corporativas
guincenalesde 15 minutos, enlas que se busca
comunicar sobre herramientas digitales.

» #SoyDigital Interchile: Sesiones quincenales
sobre herramientas digitales para personal de
ISA Interchile, realizadas a partir de agosto.

» Videos breves e instructivos sobre
herramientas digitales.

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

Hechos esenciales y Estados financieros
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Plan de saneamiento vy
cumplimiento ambiental

Desde nuestra fundacidon, en ISA Interchile
hemos velado por hacernos cargo de los efectos
no previstos derivados de nuestra operacidn.
El plan de saneamiento ambiental es uno de
nuestros pilares de gestion, dentro del cual
se establecen lineas de acciones estratégicas
orientadas a optimizar la gestién ambiental,
predial y social en los proyectos en curso, con
el objetivo de dar cumplimiento a nuestros
compromisos y a la normativa vigente.

Sibienlosimpactos ambientales delos proyectos
son identificados en la etapa de licenciamiento
ambiental y las medidas para su cumplimiento
se comprometen en la Resolucidn de Calificacién
Ambiental (RCA) de cada proyecto, durante la
construccion de la Linea Cardones-Polpaico,
incurrimos enunaserie de hechos constatadosen
fiscalizaciones por parte de la Superintendencia
del Medio Ambiente y la Corporacién Nacional
Forestal, los que motivaron procesos de sancion
y juicios contra la compaiia.

El afio 2021 realizamos un levantamiento y
evaluacionambientaldetodaslasdesviaciones
constructivas vinculadas a nuestros activos,
lo anterior dio origen al disefo de un plan
de saneamiento ambiental, elaborado bajo
la metodologia de gestién de proyectos
PMI, estableciéndose para cada desviacion
los recursos econdmicos y profesionales
necesarios para implementar las medidas
reparatorias en términos ambientales,
sociales y prediales.

EL plan de saneamiento ambiental incluye
un total de 90 acciones reparatorias a las
desviaciones en reforestacion, gestién social,
construccion de infraestructura y otras
actividades. Se estima ejecutar en el afio 2032
latotalidad de las acciones, con un presupuesto
estimado de USD 35,8 millones. A la fecha se
han materializado 56 acciones lo que equivale
a una inversiéon de USD 9.5 millones.

Alcancede nuestralineade accionestratégica
para el saneamiento:

» Alcanzar el cumplimiento de todos los
compromisos sociales, ambientales y
prediales.

» Gestionar diferencias con el Estado.

» Gestionar reclamos de y hacia proveedores.

» Gestionar procesos y reclamaciones
judiciales.
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ATRACCION,
DESARROLLO Y
CUIDADO DEL
MEJOR TALENTO

Consideramos a nuestros colaboradores como
un eje central de nuestra empresa, por lo cual
nos enfocamos en el cuidado y el desarrollo
integral de las personas. Hemos generado
una cultura organizacional de seguridad que
nos identifica, caracterizada por un ambiente
laboral de calidad, el cuidado de la vida, la
integridad fisica y emocional, con espacios
de trabajo saludables donde se promueve el
autocuidado y el bienestar para potenciar el
desarrollo de las capacidades de quienes
trabajan con nosotros y nos ayuden a lograr
nuevos objetivos de corto, mediano y largo
plazo. En este contexto, en el ano 2022 los
principales programas que desarrollamos
fueron “Conectados con laVida” y “Conectados
con la Salud Mental”.
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Equilibro entre Vida
Personal y Laboral

Tenemos una propuesta de valor como empresa
paranuestroscolaboradores,basadaenelequilibrio
entre la vida personal y laboral, con liderazgos al
interior de la empresa que promueven y movilizan
al logro de objetivos en ambos ambitos.

A partir de la pandemia, realizamos una encuesta
gue nos permitid identificar necesidades
familiares y de salud fisica y mental, a raiz de la

cual generamos un Programa de Bienestar en el
cual se detectaron 85 variables para nuestros
distintos publicos en la organizacidn, segun sus
necesidades, situacion familiar, geografica y
profesional, entre otras.

Este incluye ciertas acciones entre las que
destacan la implementacion del formato de
trabajo hibrido, que mezcla la realizacidon de
funciones en un espacio colaborativo (cowork) y
desde el hogar de los colaboradores en sistema
bajo ley de teletrabajo; un programa de vida
saludable, con actividades para trabajadores y
sus familias como pausas activas y sesiones de
meditacidny relajacion; day off, que consiste enun
dia libre al mes para que nuestros colaboradores
puedan desconectarsey recargar energias, previo
acuerdo con el lider de cada equipo; y una Guia
de Beneficios en salud, familia, finanzas, trabajo
y aspectos generales.

La experiencia obtenida en la implementacidn
del programa llevo a una revision del mismo y
a la futura implementacion de nuevas medidas
a partir de 2023.
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Conectados con la Salud Mental

En ISA Interchile consideramos fundamental
garantizar la calidad de vida, el bienestar y la salud
fisica y emocional de nuestros colaboradores.

Fue por ello que, por primera vez, durante 2022
implementamos un programa orientado a desarrollar
capacidades, vinculadas a la salud mental de
nuestros trabajadores. “Conectados con la Salud
Mental”, se llevd a cabo en tres ejes: promocion
(actividades de camaraderia para cultivar relaciones
colaborativas), prevencion (herramientas de salud
laboral, formacidn de habilidades y competencias,
apoyo en ejecucion de planes de mejora) e

Vigencia corporativa

Fortalecimiento de capacidades

Uno de desafios

estratégicos es

nuestros principales
impulsar el constante
crecimiento de nuestros profesionales, a
través de las mejores practicas de la industria
para el fortalecimiento de sus competencias,
la disminucidn de brechas de conocimiento, la
apropiacion de habilidades organizacionales y
el desarrollo continuo del liderazgo. De esta

manera, buscamos responder de manera agil

Valor al accionista

intervencién (ayuda a equipos y colaboradores en nivel
critico de salud mental).

Todos nuestros colaboradores participaron en las
distintas actividades, talleres, experiencias y ejercicios
que buscaron fortalecer los vinculos, la comunicacion,
el trabajo colaborativo, la empatia y el liderazgo, entre
otros aspectos, a través de técnicas practicas del
cuidado de la salud mental y del bienestar.

Gracias a estas iniciativas, logramos lo siguiente:

» Favorecer comportamientos de autocuidado y

y oportuna a los requerimientos de nuevos
modelos de trabajo, asi como a los proyectos
actualesy futuros paramanteneralaspersonas
con los mas altos estandares laborales y
propender asi a nuestra vigencia corporativa.

Junto con ello, fomentamos la relacion lider-
trabajador como un catalizador para alcanzar
un o6ptimo nivel de desarrollo de nuestros
colaboradores, generando ambientes de

Informacidn corporativa
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(%)

prevencion de enfermedades de salud mental y
asociadas al trabajo.

» Reducir sintomatologia vinculada a problemas de
estrés laboral.

» Incorporar herramientas para la gestion efectiva del
tiempo.

» Desarrollar habilidades de liderazgo efectivo y
adaptativo.

» Desarrollar una cultura laboral saludable y segura.

» Apoyar los aspectos de mejora en clima laboral.

confianza y equipos cohesionados y agiles.

Gracias a un trabajo que a partir de la pandemia
por Covid-19 incorpord variables como el
teletrabajo, la flexibilidad horaria y la entrega
de beneficios corporativos, en 2022 logramos
colaboradores mas auténomos en la ejecucion
de sus funciones, enfocados en la resolucidn
de problemas y la consecucién de objetivos, y
comprometidos culturalmente con la compaiia.



Z/g/a/- Reporte de Gestion Integrado 2022

Nuestra empresa Gestidn social y ambiental

Cuidado vy Desarrollo del Talento

Queremos atraer y retener talentos, vinculando
sus propositos con el de la organizacion para
crear unadinamica virtuosay enriquecedora para
ambas partes que nos proyecte en el tiempo.
Juntoconprogramascomoelde bienestar,hemos
desarrollado planes de sucesion y desarrollo de
talentos. Estos se basan en determinar perfiles
de cargo, detectar personal con potencial
para ocuparlos y programas de ajustes de
brechas y mentorias para dejar preparados a
los trabajadores para desempenarlos. A ello se
agregan programas como “LaMarcade Liderazgo
de ISA", en el que se asesora a personas para
desempenarse o mantenerse en puestos claves.
Para desarrollar trabajadores altamente
calificados que aprendan y se proyecten
vinculados a nuestra empresa en el largo plazo,
disponemos de un plan de formacién sujeto a
las necesidades de cada area, para que nuestros
trabajadores tengan la mayor cantidad de
conocimientos y las herramientas necesarias
para desempenar sus funciones.

Vigencia corporativa
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Sello COVID-19

Perfil de este reporte

Hechos esenciales y Estados financieros
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Las oficinas de ISA Interchile S.A. se adaptaron a las nuevas
formas de trabajo, por lo que desde 2022 nos encontramos en
una modalidad hibrida, ya que nuestras oficinas estan disponibles
para la modalidad de #Cowork.

Las medidas que hemos tomado para proteger a nuestros
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colaboradores han sido destacadas, y el 18 de marzo del 2022
recibimos el sello Covid- 19 entregado por la ACHS, reconociendo
el trabajo en la prevencidn de contagio en nuestras instalaciones.

Este reconocimiento fue recibido por el Comité Paritario de Salud
y Seguridad en el Trabajo de nuestra empresa.
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[ Nuevas contrataciones y rotacion de trabajadores 2022 ] [ Formacion y enseiianza Mujeres Hombres Total ]
Numero total de nuevas contrataciones 19 Total de h ¢ . y 2022 . 291 267
Tasa total de nuevas contrataciones 26,76% otal de horas de formacion realizadas en 20 348,3 919 3267,3
Numero total de nuevas c.ontratamone.zs de mujeres 3 Media de horas de formacion por trabajador en 2022 11,61 32,43 27,23
Tasa de nuevas contrataciones de mujeres 4,23%
Numero total de nuevas contrataciones de hombres 16 Numero de trabajadores Nivel 1 0 6 6
Tasa de nuevas contrataciones de hombres 22,54% -
Numero total de nuevas contrataciones de trabajadores menores de 30 5 Horasl de formelumon de
Tasa de nuevas contrataciones de trabajadores menores de 30 afios 7.04% trabajadores Nivel 1: gerentes 0 85,5 85,5
Numero total de nuevas c.ontratacmnes lde trabajadores entre 3~0 y 50 anos 11 Media de horas de formacién de 0 14,25 14,25
Tasa de nuevas contrataciones de trabajadores entre 30 y 50 afos 15,49% .
. . . - empleados Nivel 1
Numero total de nuevas contrataciones de trabajadores mayores de 51 afnos 3
Tasa de nuevas contrataciones de trabajadores mayores de 51 anos 4,23% Horas de Numero de trabajadores Nivel 2 2 12 15
Numero total de retiros de trabajadores 12 formacién aue los . ,
Numero total de retiros voluntarios (renuncias) 5 colaboradoqres de Heras delformaolon Fje trabajadores 59,6 284 343,5
Numero total de retiros no voluntarios (despidos) 1 la organizacién Nivel 2: directores y jefes
Numero total de retiros no voluntarios (terminacion de contratos) 9 hayan tenido Media de horas de formacidn de 82,3 69,8 22,9
@ durante el trabajadores Nivel 2
o En 2022 nuestra inversion Promedio de inversion —= . :
= o, " ol periodo objeto . - -
s en formacion alcanzo los en formacion por FTE 6 m del informe, por Numero de trabajadores Nivel 3 21 2 99
2> USD 150652 | UsD 1712 WoQ  Seii oo
. . ) trabajadores Nivel 3: especialistas, 288,8 25495 2838,3

analistas, técnicos y asistentes

Promedio de inversion ﬂ Media de horas de formacidn de 19,1 27,2 28,67
M so7usD £1.700 USD

en formacion por sexo trabajadores Nivel 3

Principales acciones y programas de formacion: Principales acciones para la mejora de capacidades:

» ié i ., .
> Formacion de diplomados. » Promocidn de las rutas formativas de

» Formacion tecnica. capacidades en LinkedIn Learning.

» Implementacidn de LinkedIn Learning. o )
» Establecimiento de convenio con el Centro de Durante 2022 el 79% de
Innovacion de la Pontificia Universidad Catélica
. nuestros colaboradores . L L
de Chile, para que los colaboradores puedan ) , seguimiento, plazos de fijacion de objetivos
asistira instancias formativas, en materia de alcanzo un nivel de
innovacion. desempeno superior.

Para potenciar el desarrollo de nuestros
colaboradores, gestionamos el desempefo

» Programa de coaching para directivos y

de los equipos, a través de labores de
profesionales con potencial de liderazgo. quip

» Cursos de inglés.

» Cofinanciamiento MBA PUC, Magister en
Gestion de Activos, Magister en Finanzas.

y el impulso del desempeio continuo.
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Trabajadores que reciben evaluaciones periodicas

del desempeiio y desarrollo profesional en 2022 Total %
Total de mujeres con Evaluacién de Desempefio 15 20%
Total de hombres con Evaluacion de Desempeiio 58 81%
Total de trabajadores con Evaluacién de Desempefio de Niveles 1 12 17%
y 2: presidentes, gerentes, vicepresidentes y directores

Total de trabajadores con Evaluacién de Desempefio de Nivel 3 61 83%

Encuesta de Clima Organizacional

La Encuesta de Clima Organizacional mide
22 factores que inciden en el compromiso
y el esfuerzo discrecional de nuestros
colaboradores, yenel soporte que les entrega
nuestra empresa para lograr el éxito de las
operaciones. A través de ella, buscamos
promover ladiversidad e inclusion, priorizar el
aprendizaje continuo y fomentar el liderazgo
ennuestraorganizacion, entre otros aspectos,
para mejorar nuestro desempeno financiero,
fidelizar a nuestros clientes, atraer y retener
talentos, e incrementar la performance de
quienes trabajan con nosotros.

En 2022 fue realizada entre el 13 de
septiembre y el 7 de octubre, con un nivel de
comparabilidaddel94% (84 vs. 79 preguntas)
en relacion a la de 2021. Respondieron el
99% de los encuestados (67 personas), un
1% mas que en el periodo anterior.

Sus resultados muestran una consolidacion
del nivel de favorabilidad de nuestros

colaboradores en relacién al afo anterior.
Esta se mantuvo en un 81% y fue superior a
los niveles de 2020 y 2019, donde se logro
un 75% y 70%, respectivamente. En tanto,
el promedio de ISA y sus empresas es de
una favorabilidad del 84%.

Entre los resultados especificos mas
positivos, los factores que mostraron
claras fortalezas son Calidad y Orientacidn
al Cliente (93%), Reconocimiento (90%)
y Esfuerzo Discrecional (90%). También
se observa una mejora significativa
en la percepcidon relativa al soporte y
disponibilidad de recursos que la empresa
entrega para llevar a cabo sus distintos
procesos. Porotraparte,aquellaspreguntas
gue muestran oportunidades de mejora
estan en procesos de interaccion, donde
los factores Recursos (64%) y Estructura y
Procesos (61%) fueron los que obtuvieron
la favorabilidad mas baja.
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Equidad, diversidad e inclusion

Somosunaorganizaciondiversaque promueve
la equidad e igualdad de oportunidades,
valora la diferencia y genera espacios para
gue todos nuestros colaboradores se sientan
valorados y respetados. EL Programa “Otras
Miradas” integra los conceptos de equidad,
diversidad e inclusion como parte de nuestra
definicion organizacional. A partir de él
gestionamos lineas de trabajo orientadas a
generar espacios adecuados de participacién
para todos quienes se desempenan con
nosotros y ser referentes en esta area.

En el marco de este programa, contamos con
el Comité de Equidad, Diversidad e Inclusién
(EDI) de ISA Interchile. Sesiona regularmente
y estd conformado por un equipo diverso y
multidisciplinario en el que participan gerentes,
directivos, colaboradores y colaboradoras de
distintas areas para promocionar y desarrollar
iniciativas en los ejes antes mencionados.

Vigencia corporativa
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Focos de Trabajo

Equidad de género: Queremos convertir a ISA
Interchile en una empresa sin discriminacion,
con igualdad de oportunidades, que capte
el talento femenino y pueda contar con una
dotacion de colaboradores/as mas equitativa.

Diversidad sexual: Nos enfocamos en el
respeto y la no discriminacion, asi como
en la concientizacion hacia todos nuestros
colaboradores, provedores y otros publicos de
interés.

Discapacidad: Buscamos la inclusion de
personas discapacitadas en procesos de
seleccidn, mediante alianzas estratégicas con
organizaciones que apoyen en tematicas de
empleo.

Pensamiento Divergente: Trabajamos
para gue nuestra compainia sea un espacio
abierto al didlogo, considerando la diversidad

cultural, generacional y de pensamiento que

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

nos caracteriza, dado nuestro caracter
multilatino.

Lineas de trabajo

» Promover la conformacién de equipos
diversificadosquepermitanalaorganizacion
avanzar hacia los objetivos estratégicos del
2030, incluyendo ladiversidad y lainclusidn
en los procesos.

» Incorporar la diversidad e inclusién como
un generador de valor hacia el accionista,
con impacto social y vigencia corporativa
por medio de la innovacion.

»  Desarrollar acciones que permitan
sensibilizar y hacer participe a toda la
organizacién en este camino.

»ArticularalianzasestratégicasconelGrupo
ISA, organizaciones gubernamentales, ONG
y actores sociales relevantes.

Hechos esenciales y Estados financieros



(./S/CL/‘ Reporte de Gestion Integrado 2022 VOLVER AL CONTENIDO | 75

Nuestra empresa Gestion social y ambiental Vigencia corporativa Valor al accionista Informacidn corporativa Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

. . Principales acciones realizadas en 2022, por foco de trabajo:
Equidad Salarial @ [ Porcentaje de Mujeres en la Organizacién ) .
% d , q l , l dinaci 6% Equidad de Alianza con Energia + Mujer del
6 de mujeres en cargos de analista (por ejemplo, coordinaciones) 6 Género Ministerio de Energia.
= % de mujeres en cargos directivos en areas core y que generan ingresos a la 1%
@ compafiia (por ejemplo: financiera, estrategia, juridica, proyectos) ’ PTI Programa Tecnico de Incorporacion
de Competencias Técnicas para las
% d ' STEM fesional iencia, t logias, i dctri
Queremos asegurar un % e rnuljeres en carr.eras | .(pro esionales en ciencia, tecnologias 16% mujeres en empresas eléctricas.
_ . ingenieria y matematicas (financiera)
correcto nivel de equidad Transformacion de procesos internos:
entre todas nuestras
posiciones laborales, por e Reformulacidn de procesos en el
lo que contamos con una area de Talento Organizacional, con
declaracin firme respecto [ Diversidad de generaciones acciones como la redefinicion de los
, , P Generacién Z (2000-hoy) 0 descriptores de cargo y la eliminacion
a ,La eqwdljd sala.rlal entre y de los sesgos de género.
generos. Nos regimos . : )
por una metodologia que Mitlennials {1981-2000) 60 * Reclutamiento de practicas con
proporciona ISA, en la que Generacién X (1965 - 1980) 27 enfoque de genero.
cada cargo tiene un nivel Boomers (1946-1964) 1 e Incorporacién de los conceptos de
de renta asociada con diversidad e inclusién en el proceso de
bandas salariales. Por lo Generacion silenciosa (< 1945) 0 induccién.
tanto, todos los cargos
J ® Promocion e impulso de la busqueda
de nuestra estructura son de talento femenino
valorados y medidos de igual '
manera, siendo separados * Definicidn de equidad salarial.
en tres niveles: Directivos,
Especialistas y Analistas. Al Diversidad Conmemoracion del mes del orgullo
realizar una bdsqueda para sexual LGtTBQ parque515|b|l|zar y conocer sobre
: esta comunidad.
cualquiera de ellos, larenta
esta determinada por esta Discapacidad Incorporamos dos estudiantes en practica en
metodologia, alcanzando convenio con la Universidad Andrés Bello.
asi la equidad salarial para
l .q P Pensamiento Planificamos la realizacion de una serie de
cuatquier per.sona, s€a divergente talleres sobre esta tematica para 2022.
hombre o mujer. L )
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Iniciativas de sensibilizacidon y
conocimiento realizadas por el
Comité EDI en 2022:

» Charlas de sensibilizacién hacia los
colaboradores en diversidad sexual, género
y violencia intrafamiliar. Buscamos que
internalicenysefamiliaricenconlosconceptos
principales y sus tematicas asociadas,
para ir eliminando sesgos inconscientes y
gue valoren la importancia de gestionar la
equidad, diversidad e inclusion.

» Inclusion de una pregunta de diversidad
e inclusion en la Encuesta de Clima
Organizacional, para levantar la apreciacion
de nuestros colaboradores respecto del tema.

» Integracidon de la variable de género en
el Plan de Formacion de la empresa, lo que
ha permitido, por medio de un proceso de
coaching, potenciar el liderazgo femenino
en las mujeres que cumplen un rol de alto
impacto mas alla de sus cargos.

» Continuidad a nuestra participacién en
el programa Women in Energy de WEC,
potenciado sudifusidn entre todas las mujeres
de la organizacion.

[ Licencias de maternidad/paternidad 2021 ]
Numero total de Mujeres 2
trabajadores que utilizaron

el permiso parental. Hombres 2
Numero total de Mujeres 1
trabajadores que volvio a

trabajar. Hombres 2

Numero total de trabajadores _
que regresaron al trabajo tras | Mujeres 1
la finalizacién del permiso
parental que continuaron

empleados(as) 12 meses

después de su regreso al Hombres 1
trabajo

Tasa de regreso al trabajode | Muieres 50%

trabajadores que utilizaron el
permiso parental.

Hombres 100%

Tasa de retencién de
trabajadores que utilizaron el 0%
permiso parental.

EL 50% se explica por permiso de maternidad
que se encuentra vigente.

Seguridad Laboral

En ISA Interchile implementamos las mejores
practicas de prevencién de riesgos de la
industria, promoviendo y capacitando a los
colaboradores en seguridad y salud en el
trabajo, para disminuir la accidentabilidad.
Nuestro programa “Conectados con la Vida”
fomenta la implementacion de acciones e
iniciativas para que nuestros colaboradores
puedan mantener o potenciar su bienestar.

A través del modelo de Cultura Segura nos
abocamosalaprevencion,deteccidnyevaluacion
de los riesgos de accidentes y enfermedades
profesionales, tanto de nuestros colaboradores
directos como de los indirectos. Las actividades
generadas por este programa incluyen
capacitaciones, fomento del autocuidado y la
implementacidn de practicas que fomenten la
integridad fisica de las personas.

En 2022 realizamos un Diagndstico en
Seguridad, que permitié evaluar nuestro nivel
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de madurez en este ambito. Como resultado,
guedamos en el nivel Avanzado, pasando de
estado de madurez de 63,90% a 67,23%. Esto
considera aspectos como tener estandares
superiores a los exigidos por la ley, controles
sindescuidarelmedioambienteylaspersonas,
conciencia de la responsabilidad compartida
en seguridad de todos los actores, un sistema
de gestion interiorizado y el reconocimiento
del aporte de este aspecto al EBITDA.

Se obtuvieron resultados con planes de trabajo
para los ocho activadores: Estructura de
Gobierno Corporativo SST, Liderazgo Visible,
Tradiciones Culturales de Excelencia, Gestion
de la Informacion y de las Comunicaciones,
Conocimiento Técnico en Terreno, Fluctuacion

del Riesgo, Evolucion en Jerarquias de Control,

Aporte Productivo de la Seguridad. Para

progresar al siguiente escaldon, nominado como
Vanguardista, desde 2022 implementamos
un plan de mejora de tres anos hasta 2025,
orientadoacuatrofocosestratégicos prioritarios
(Tradiciones  Culturales de Excelencia,
Gestion de la Informacion y Comunicaciones,

Vigencia corporativa
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Fluctuacion del Riesgo, Aporte Productivo de la
Seguridad) y el fortalecimiento de la Estructura

de Gobierno Corporativo.

A su vez, desde el afo 2017 evaluamos
nuestra gestion en salud y seguridad
laboral, a través del indice de Frecuencia
ISA para personal propio y contratistas.
Sus resultados han tenido una evolucidon
positiva, lo que se evidencia en la reduccion

de la accidentabilidad.

En el marco de nuestra politica de seguridad
y salud en el trabajo Instamos a nuestros
colaboradoresaprocurarelcuidadodesusalud
informando los peligros y riesgos a los que
se ven expuestos, suministrando informacidn
veraz y cumpliendo con la normatividad en
esta materia. Junto con ello contamos con
el estandar de Sistema Autocuidado “Tarjeta
Roja", cuya finalidad es impulsar la propia
seguridad del colaborador, recodandoles que
no deben hacer un trabajo, en el caso que no
existan las condiciones seguras o estandares

adecuados para realizarlo.

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

Hechos esenciales y Estados financieros

Superamos la meta de accidentabilidad planteada
para 2022, que correspondia a un indice de
frecuencia (IF) de 8,75. Se cerrd el ano con un
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F de 2,69 con un solo

accidente leve con cinco dias de licencia médica.
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[ Frecuencia de Accidentabilidad
Unidad 2019 2020 2021 2022
Indice de frecuencia 7,38 3,56 2,15 2,69
Numeros de accidentes 15 3 1 1

[ Indicadores de Accidentabilidad
Directos Indirectos Total

Total de horas trabajadas en el afio 178.740 191.831 | 370.571
Numero de fatalidades presentadas en el afo 0 0 0
Numero de lesiones laborales registradas 0 1 1
Numero de ausencias laborales registradas 0 0 0
Numero de enfermedades laborales registrados 0 0 0
Tasa total de incidentes registrables (TRIR) 0 5,21 2,69
Tasa de fatalidades 0 0 0

Informacidn corporativa

Nuestra Matriz de Riesgos de Peligros y
Evaluacién de Riesgos (MIPER) y los analisis
de riesgo en terreno nos permiten determinar
los peligros que representan riesgos de
lesiones por accidentes laborales congrandes
consecuencias. Para evitarlos, mitigarlos o
eliminarlos, realizamos capacitaciones en
los ambitos mas criticos o que hayan tenido

como consecuencia lesiones o accidentes.

Comité Paritario

Nuestro Comité Paritario de Higiene
y Seguridad Laboral mantiene un rol
activo en la promocion y realizacion
de actividades vinculadas a la salud
de nuestros trabajadores. En 2022
continud con su programa de trabajo,
basado en cuatro lineas de accion:

e |nvestigacion de accidentes laborales
y enfermedades profesionales.

e Inspecciones y observaciones de
seguridad.

o Capacitacion y difusion.

« Reconocimiento y motivacion.

Perfil de este reporte

Hechos esenciales y Estados financieros

Riesgos Psicosociales

En junio se realiz6 la Encuesta de Riesgos
Psicosociales ISTAS 21, efectuada por el
Comité de Aplicacion Protocolo Psicosocial.
A través de la plataforma virtual de la ACHS,
su objetivo consiste en asegurar espacios mas
seguros para los colaboradores de la empresa.
Elresultado de laencuestafue deriesgo Medio,
un buen resultado en el contexto de pandemia
que se estaba viviendo, donde se logrd prevenir
enfermedades de caracter mental y mantener
un equilibrio entre lo laboral y familiar.

Para ir promocionando y cuidando la salud
mental se lanzé el programa "Conectados con
la salud mental", generando alto impacto en
los colaboradores con sus diferentes iniciativas
y las actividades realizadas, de las cuales
destacan: conversatorios de salud mental,
talleres de fortalecimiento e integracion de
equipos para el bienestar laboral, taller de
promocion del autocuidado y salud mental,
atencidén de psicologos y coaching.
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BUEN GOBIERNO
E INTEGRIDAD

Nuestra gobernanza vela por llevar a
cabo nuestra Estrategia 2030, en un
marco de transparencia, independencia y
cumplimiento de la legislacion vigente, para
crear valor sostenible para todos nuestros
grupos de interés. Esta posee una estructura
organizacionalque garantizaelcumplimiento
de nuestros objetivos operacionales vy
organizacionales.
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Valor al accionista

Gobierno corporativo

Tenemos un Directorio compuesto por cinco miembros,
los cuales son designados por la Junta de Accionistas.
Permanecen en sus funciones durante tres anos, con la
posibilidad de ser reelegidos indefinidamente. De acuerdo
alalLeyyalosestatutos de nuestraempresa, sus miembros
deben reunirse por lo menos cada dos meses en sesidn
ordinaria.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha
16 de marzo de 2022, se acordd que los directores de la
sociedad serdn remunerados con la suma de USD$2.500
netos mensuales partirdelareferidasesion. ELmencionado
acuerdofue posteriormenterefrendadoenlaDecimoquinta
Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha
7 de julio de 2022.

El Directorio? esta integrado de la siguiente manera:

Juan Emilio Posada
Presidente ISA

CARGO NOMBRE NACIONALIDAD

Presidente Juan Emilio Posada Colombiano

. . , , . . 2En 2022 el directorio de Interchile sufrié varios cambios en su conformacion: c¢) En julio 2022, se renueva el directorio con 5 miembros, 1 independiente (Mdnica Jiménez).
Vicepresidente | César Augusto Ramirez Rojas Colombiano

a) A enero 2022, estaba conformado por 4 miembros (renuncia de director independiente en d) En agosto 2022, renuncia la directora independiente. (Mdnica Jiménez) quedando con 4
septiembre 2021), 1 directores independientes (Karen Poniachik). directores.

Directora Sonia Margarita Abuchar Aleman Colombiana
b) En marzo 2022, estaba conformado por 5 miembros: 2 de ellos independientes (Mdnica e) En noviembre 2022, renuncia una directora designada por ISA (Carolina Botero) quedando

Jiménez y Karen Poniachik). el directorio conformado por 3 miembros designados por ISA, sin director independiente.
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ElL Comité Ejecutivo considera entre otros, con el desarrollo del objeto social de la empresariales,laevaluacionytomademedidas
los temas estratégicos y de direccionamiento empresa y de los procesos a cargo de las frente a los riesgos empresariales y prepara
de la Compainia, efectua el seguimiento al diferentes areas, seguimiento financiero, legal, la informacion que se lleva a consideracion
cumplimiento de las actividades relacionadas impacto social y ambiental de las actividades del directorio.

El comité de gerencia esta conformado por:

Gerente General Gerente de Finanzas (Subrogante)* Gerente de Proyectos

Gabriel Melguizo Posada Pedro del Rio Jara Jose Cascante Chaves

» Ingeniero Electricista del Instituto » Ingeniero Comercial de la Universidad Adolfo Ibafiez » Ingeniero Electricista de la Universidad Nacional de Colombia.

Politécnico de Bielorrusia Magister en Finanzas de la Universidad Adolfo Ibéfiez Especializacion Gerencia de Obra- Universidad Catélica de Colombia

Magister en Administracion de la Run N° 17.406.034-7 Diplomado en Mercados Eléctricos y regulacién - Universidad Catélica de Chile

Universidad EAFIT, Colombia.

Magister en Derecho de los Negocios de la Universidad Adolfo Ibafez.
Run N° 26.924.570-0

Run N° 24.627.491-6

Gerente de Relaciones Institucionales Gerente de Operacion y Mantenimiento
Alvaro Gonzalez De La Barra Eduardo Sdez Manriquez
» Periodista, Licenciado en Comunicacién Social de la » Ingeniero Civil Electricista de la Universidad de Chile. Diploma Coordinacion de Sistemas Eléctricos

Universidad Diego Portales. Hidrotérmicos e Integracion de Ernc, Universidad de Chile.

Diplomado en Libre Competencia, Universidad Adolfo
Master en Comunicacion Politica y Corporativa de la Ibanez. Diplomado Ingenieria en Mantenimiento, Universidad

Universidad de Navarra en Espafa. Diplomado en Hidrégeno Verde, Pontificia Universidad Técnica Federico Santa Maria.

Diplomado en Gestion de Negocios de la Universidad de Chile. Catdlica De Chile. Magister en Economia Energética de la Universidad

Diplomado en Gestién Ambiental de la Universidad de Santiago Diplomado en los Mercados Eléctricos del Futuro y su Tecnica Federico Santa Marfa.

Run N° 13.832.302-1 regulacion, Pontificia Universidad Catdlica De Chile. Run N° 15.344.370-K

* Nota: la compaiiia designd a Gustavo Cardona Gémez como Gerente de Finanzas, quien estuvo el 2022 en un proceso de induccidn al cargo que asumird el 2023. El sefior Cardona es Contador Publico de la Universidad EAFIT, Colombia;
Especialista en Finanzas de la Universidad EAFIT, Colombia; Magister en Administracién de la Universidad EAFIT, Colombia.



(./S/CL/' Reporte de Gestion Integrado 2022

VOLVER AL CONTENIDO | 83

Nuestra empresa Gestion social y ambiental Vigencia corporativa Valor al accionista Informacidn corporativa

Director de Talento Organizacional Director de Sostenibilidad

Héctor Andrés Guzman Marin Mauricio Rebolledo Sagredo

» Licenciado en Psicologia de la Universidad » Ingeniero Civil Industrial de la Universidad de Concepcidn.

Gabriela Mistral. Magister en Desarrollo Organizacional de la Universidad Diego Portales.

Diploma en Recursos Humanos de la
Pontificia Universidad Catolica de Chile.
Certificado como Coach de la International
Coach Federation (ICF). Diplomado en Desarrollo Econdmico Local de la Universidad de Chile

Diplomado en Relaciones Comunitarias de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Run N° 15.052.560-8 Especializacién en gestidon socioambiental de la Universidad Adolfo Ibanez

Diplomado en Gestidn de la Reputacién Corporativa de la Universidad de
La Sabana

Run N° 12.020.358-4

Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

Directora de Estrategia

Ana Maria Correa Pérez

» [ngeniera Mecanica de la Universidad Pontificia
Bolivariana de Medellin.

Candidata MBA UC 2023 Master of Business
Administration - Pontificia Universidad Catdlica De Chile

Diplomado en Estrategia y Control de Gestion de la
Universidad Adolfo Ibafez. Chile

Diplomado en Gestién de Proyectos, ISIL, Peru

Diplomado en finanzas, universidad Nacional de Colombia
Run N° 24.302.267-3

Director Legal y de Asuntos Regulatorios Jefe de Administracidon y Abastecimiento

Pedro Pablo Cerda Lecaros Wildo Gomez Villagra

» Abogado de la Universidad del Desarrollo, Santiago. » Ingeniero Comercial de la Universidad Autonoma

Magister en Derecho de la Empresa, Universidad de los Andes. de Chile.

Administrador de Industrias de la Universidad de

Diplomado en Autorizaciones, Permisos y Concesiones )
Santiago.

Administrativas, Universidad de los Andes.

Diplomado en Mercado Eléctrico y Regulacion, Empresas Dlpllomalldo en D|reCC|or} de Compras de la
L Universidad de Valparaiso.
Eléctricas A.G.

Diplomado en los Mercados Eléctricos del Futuro

y su regulacion, Pontificia Universidad Catdlica De
Diplomado en Recursos Naturales, Pontifica Universidad Catdlica Chile.

de Chile.

Diplomado Guerra del Pacifico, Escuela Militar, Ejército de Chile.

Run N” 9.989.031-2
Diplomado en Derecho de la Empresa, Universidad del Desarrollo.

Run N®15.313.011.-6

Auditor y Oficial de Cumplimiento

Marco Antonio Pefha Garay

» Contador Auditor, Universidad Tecnoldgica
Metropolitana, Santiago.

Postitulo en Auditoria de Gestidn, Universidad
de Santiago de Chile.

Run N°12.051.390-7
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Modelo de ética y cumplimiento

ParacumplirconlodispuestoporlalLey20.393

Encargado de Prevencidn

de Responsabilidad Penal de las Personas .
P " de Delitos (EPD)

Juridicas y con los lineamientos corporativos

establecidos por ISA para fortalecer el A partir de 2022, esta funcién comenzé a

comportamiento ético de los trabajadores llevarse a cabo en forma interna, a la vez
de la empresa y de terceros que colaboran de que se formo el Area de Auditoriay
Cumplimiento. En la actualidad, el EPD reporta

directamente al Directorio, cumplimiento con
designo a un Encargado de Prevencion de las siguientes funciones:

en el negocio, el afio 2021 nuestro Directorio

Delitos (EPD), de caracter externo, para
liderar el diseno e implementacion de un
Modelo de Prevencién de Delitos (MPD).

» Reporte semestral al Directorio.
» Plan de monitoreo y supervision del MPD.

» Capacitacion al Directorio y a la alta
administracion.

» Apoyo en labores de difusion permanente.

» Administracion del canal de denuncias,
reportes y gestion.

» Gestion de conflictos de interés.
» Actualizar la matriz de riesgos.
» Lograr la certificacion del MPD.

» Estudio de iniciativas legislativa
podrian afectar al MPD.
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Nuestra empresa Gestidn social y ambiental

En 2021 se aprobd un Modelo de Prevencidn
de Delitos (MPD). Este define una serie de
actividades como la incorporacion de Clausulas
de Responsabilidad en virtud de la Ley 20.393
(trabajadoresyterceros), lacreacion de Politicasy
Procedimientos (Guias corporativas/documentos
Interchile), la identificacién de Riesgos de Delitos,
la ejecucion de actividades de capacitacion
sobre la Ley 20.393 para los trabajadores de
ISA Interchile y de terceros relevantes, ademas
del apoyo en otras actividades de difusion.
Incluye también la gestidn de las declaraciones
de conflicto de interés para colaboradores y
proveedores, proceso anual que se realiza con
todos los colaboradores de la organizacion.

El MPD se sustenta también en el Programa
Empresarial de Etica y Compliance de ISA, que
contempla los procedimientos de prevencidn,
detecciodn, investigacion y respuesta de delitos
para todas las empresas del grupo.

A raiz del MPD, se realizan actividades de
prevencién, buscando el fortalecimiento de la
cultura de ética y cumplimiento en la empresa, a

Vigencia corporativa

-
Valor al accionista

Durante el anno 2022 se recibieron
tres denuncias, las cuales fueron
investigadas. Dos fueron desestimadas
y una concluyo con la desvinculacion
de una persona de la compania.

través de capacitaciones en formato e-learning.
En este contexto, durante 2022 todos nuestros
colaboradores, incluidos los miembros del
Directorio, recibieron formacion sobre nuestras
politicas y procedimientos anticorrupcion.

Por otra parte, ladeteccion de casos de corrupcion
o de conflictos éticos en el MPD, se efectua a
través de la Linea Etica, que corresponde a una
plataforma web en la intranet y en el sitio web
institucional o a una casilla de correo electrdnico
dedicada. Las denuncias también pueden
hacerse directamente al EPD, quien lidera las
investigaciones para darles solucion.

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

Actualizacion del MPD @

En 2022 se llevd a cabo una
actualizacion del Manual de Prevencion
de Delitos. Se incorporaron a la matriz
de riesgos los delitos contemplados en
la nueva Ley N2 21.459. Esta legislacion
establece normas sobre delitos
informaticos, deroga la Ley N219.913 y
modifica otros cuerpos legales, con el
objeto de adecuarlos a las exigencias
del “Convenio de Budapest” sobre

la Ciberdelincuencia del Consejo de
Europa, del cual Chile forma parte.

A su vez, en noviembre se efectud una
evaluacidén de los riesgos contenidos
en la Matriz de Prevencion de Delitos,
considerando la probabilidad de
ocurrencia e impacto de los delitos

de fraude, con el fin de valorizarlos y
focalizar mejor los recursos para su
prevencion.

Finalmente, se establecio una Politica y
Procedimiento de Donaciones, Auspicios
y Patrocinios, que entrega las directrices
para la relacién con terceros en el Area
de Relacionamiento Institucional.
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SOLIDEZ Y
CRECIMIENTO

Preservamos nuestra solvencia de cara al futuro,
a través del crecimiento con valor sostenible,
el cual se basa en contar con un portafolio
equilibrado de proyectos, aprovechar las sinergias
entre las empresas del grupo ISA y mantener la
responsabilidad financiera del negocio.

Estrategia de crecimiento

Nuestro crecimiento estad determinado por
la Estrategia ISA 2030 y por la definicidn
de ambiciosas metas a nivel de proyectos
y desarrollo sostenible. En Chile nos
hemos consolidado gracias a una operacidn
confiable y eficiente, y también porque
hemos identificado y analizado con éxito las
distintas alternativas de crecimiento que
han permitido fortalecer nuestra posicion
en la industria, impactar positivamente en la
calidad de vida de las personas y aportar a
la descarbonizacion de la matriz energética

e ———
Valor al accionista

al ano 2040, para llegar, posteriormente, a la
carbono neutralidad al ano 2050.

En este sentido, en 2022 se conformo el
Equipo de Nuevos Negocios, con el fin de
cumplir con nuestra meta de desarrollo de
negocios en nuevas fuentes de energia por USS
400 millones y en negocios tradicionales de
transmision por US$ 2.400 millones al 2030.

Asimismo, esperamos el decreto que fija los
derechos de ejecucidn y explotacidn conjunto
de obras que conforman el proyecto Kimal-
Lagunas, adjudicado por el Coordinador
Eléctrico Nacional en septiembre de 2022,
uno de los méas importantes de transmision
licitados en el pais en 2022, clave para la
descarbonizacion de la matriz energética de
Chile.El proyectotendraunainversiontotalde
referenciade USD 243 millonesy transportara
energia limpia desde la subestacion Kimal
hasta la subestacion Lagunas.

Actualmente, estamos posicionados como el
segundo actor mas importante en el segmento

nacional de transporte de energia eléctrica
(12,9% de poder de mercado, equivalente a 98,8
millonesdeddlares deValor Anualde Transmisién
por Tramo (VATT). Los activos en operacion de
Interchile totalizan un estandar de disponibilidad
gue se mantiene en torno al 99,79%.
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Distribucion del mercado segun sistema de transmision nacional por VATT
Valor Anual de Transmision Porcentaje de . _ o . .
Empresa Transmisora por Tramo (VATT) distribucién Con miras a darle solidez, crecimiento y proyeccion a nuestra empresa, en 2022 continuamos
\ [USD] del mercado | consolidando lo logrado el afio anterior, como también abriendo opciones a nuevas operaciones y
Transelec 311.662.662 40,60% obras que ayudan a mejorar nuestros servicios, de manera de aportar a la vigencia corporativa y
Interchile 98.839.046 12,90% .
TEN 88.989 044 11.60% entregar valor a nuestros accionistas.
Transelec Concesiones 37.654.218 4,90%
Alfa Transmisora 32.848.290 4,30% Premio Deal of The Year @
AJTE 32.402.266 4,20%
Eletrans 25.959.356 3,40% - . A raiz de L isién d . b q d
CHATE 20982 842 2 70% 4 raiz de la emisidn de nuestro primer bono verde, por un monto Ie
KELTI 11.248.433 1,50% USD 1.200 millones, en 2022 fuimos reconocidos por la publicacion
ETSA 11.047.082 1,40% internacional LatinFinance, importante fuente de inteligencia
Redenor?2 10.999.960 1,40% financiera con sede en Nueva York y Miami, con su premio “ESG
SATT 9.253.637 1,20% Deal of the Year 2021" (Mejor Operacidon Financiera Sostenible) en
TransChile 8.689.910 L,10% las categorias “Latin America Power” y “Overall Deal of The Year”
Eletrans Il 8.645.291 1,10% J _ Y , '
DATE 8 605.166 110% Cabe destacar que este instrumento, listado en la Bolsa de Singapur
Zaldivar Transmisidén 7.607.306 1,00% (Singapore Exchange Securities), logré una calificacion BBB+ a largo
REDENOR 7.081.438 0,90% plazo por parte de Fitch Ratings, en tanto que Moody's le otorgd un
CTNG 6.709.735 0,90% rating de Baal. El titulo fue evaluado por Sustainalytics, agencia
0,
Transemel 6.412.358 0.80% especializada que certificé que este bono verde cumple con criterios
STS 6.200.011 0.80% ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)
STN 3.490.400 0,50% / ydeg '
Transquillota 2.742.076 0,40% La emision de este instrumento, a una tasa fija de 4.5% y un
Codelco DCH 2.504.394 0,30% plazo de 35 afios, permitid refinanciar los compromisos de deuda
EPM Transmision 1.826.696 0,20% adquiridos durante la fase constructiva de la Linea de Transmision
Don Goyo Transmision 1.446.990 0,20% C , ‘ - ‘
Eolico Punta Sierra 955 521 0.10% ardones-Polpaico, que fue un habilitador fundamental en el plan de
Codelco Andina 826.879 0,10% descarbonizaciéon de la matriz energética de Chile, y asi contribuir
Codelco DGM 562.879 0,10% a la mitigacion del cambio climatico. Representa la colocacion mas
AES Gener 389.078 0,10% grande de un bono de proyecto verde en la historia del instrumento
Angamos 217.790 0.00% en Latinoamérica y el Caribe. El 2022 se cumplié con todos los
AUSTRIAN_SOLAR 198.132 0.00% covenants(*) verdes establecidos para el bono, con un informe de
Chungungo 130.525 0,00% " para o
Centella Transmision S.A. _ 0.00% alocacion de fondos a proyectos calificables, ya informados en el
Eletrans IlI . 0,00% reporte del afio pasado.
. ey B 0,
Enel Transmision 0.00% (*) Los covenants son compromisos asumidos por el emisor con los tenedores de deuda.
Total general 767.129.411 100%
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Proyectos destacados

» Nueva Linea de Transmision
Kimal-Nueva Lagunas

En septiembre de 2022 el equipo de Interchile
participd en la adjudicacién de uno de los
proyectos de transmisién mas importantes
licitados durante el ano, el cual transportard
energia limpia de Fuentes Renovables desde
la existente subestaciéon Kimal hasta Nueva
Lagunas.

EL proyecto consiste en la construccién de la
SE Nueva Lagunas, ademas de una linea de dos
circuitos de 500 kV de 197 kildmetros de largo,
junto con los patios de transformacién de 500 kV
a 220 kV. Su inversion estimada es de USD 243
millones y contempla un periodo de ejecucidn de
48 meses. Hasta diciembre de 2022 se estaba a la
espera del decreto oficial de adjudicacion.

e ———
Valor al accionista

» Linea de transmision HVDC Kimal-Lo
Aguirre

Elproyectofue adjudicadoendiciembrede 2021.
Para ello se constituyd la empresa Conexidn
Kimal lo Aguirre S.A., encargada de ejecutarlo
y explotarlo en consorcio con Transelec y
Southern Power Grid International.

Kimal-Lo Aguirre considera la construccidn
de una linea de transmision HVDC bipolar con
capacidad de 3.000 megavatios (MW) en 600
kV, ademas de dos estaciones convertidoras
AC/DC, y se extendera por mas de 1.415
kildbmetros entre las regiones de Antofagasta
y Metropolitana. Es la primera de corriente
continua en América del Sur, a excepcidn de
Brasil. Esta tipologia permite transmitir un
mayor volumen de energia, utilizando anchos
de franja mas pequeinos que los tradicionales
y, por Lo tanto, con menor impacto ambiental.

Entre enero y septiembre de 2022, nuestra
empresa presté el apoyo de su personal y
logistica para la configuracion e inicio del

proyecto. Actualmente, se encuentra en

etapa de disefio conceptual. Su ejecucidn
demorara siete afos y requerira unainversion
referencial de 1.500 millones de USD.
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Nuestra empresa Gestidn social y ambiental

Proyectos en Ejecucion

» Proyecto P9: Sistema de Mando
Sincronizado para Operacidon de
Autotransformadores de las
Subestaciones Nueva Cardones, Nueva
Maitencillo y Nueva Pan de Azucar.

Proyecto de instalacion de elementos
digitales para la operacion automatica de
los transformadores. Mejora los tiempos
de respuesta en casos de falla o necesidad
de operacion de los equipos, lo que permite
darle mayor confiabilidad al sistema troncal
interconectado de 500 kV. Se encuentra en
etapa de montaje y puesta en servicio, con un
82% de avance en su ejecucion.

» Proyecto P11: Aumento de Capacidad
de la Linea 2x220 kV entre Maitencillo y
Nueva Maitencillo.

Consiste en el cambio del conductor en
un tramo de linea de un kildmetro, lo que
permite transmitir el doble de potencia,

Vigencia corporativa

-
Valor al accionista

y la repotenciacién de las subestaciones
encapsuladas extremas. Lleva un 58% de
avance. Entraria en funcionamiento en abril
de 2023.

» Proyecto P12: Ampliacion de la
Subestacion Nueva Pan de Azucar

Ampliacién del patio de 220 kV de la Subestacion
Nueva Pande Azucar, através de laincorporacion
de un nuevo interruptor central, manteniendo la
tecnologia existente (GIS), junto con la extensidn
de la plataformay barra para una futura diagonal
en configuracion interruptor y medio. Lleva 68%
de avance al cierre de 2022 y sera concluido a
mediados de 2023.

Ampliacion Nueva Pan de Azucar

Lleva 68% de avance al cierre
de 2022 vy sera concluido a
mediados de 2023.

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte
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Nuestra empresa Gestidn social y ambiental

Proyectos en Operacion

Actualmente,nuestrainfraestructuraestratégica
en Chile cuenta con dos proyectos en operacion:
las lineas de transmision Cardones-Polpaico,
de 2x500 kV, y Encuentro-Lagunas, de 2x220
kV, mediante los cuales alcanzamos los 1.962
kilbmetros de circuitos de transmisién en la
zona centro-norte del pais.

Adicionalmente, y asociados al proyecto
Cardones-Polpaico, se instalaron 3 bancos
de autotransformadores de 750 MVA en
las subestaciones Nueva Cardones, Nueva
Maitencillo y Nueva Pan de Azucar. A esta obra
se suma el proyecto de compensacidn reactiva
en la Linea 2x500 kV en Nueva Pan de Azucar-
Polpaico.

Como empresa seguimos participando en
procesos de expansidn a cargo del Coordinador
Eléctrico Nacional, con miras a trabajar en
nuevas posibilidades de conexiones eléctricas.

Vigencia corporativa
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» Linea de Transmisién Cardones-Polpaico

En el ano 2019 finalizamos la puesta en
operacion de la Linea de Transmisién Cardones-
Polpaico, uno de los proyectos de transmisidn
mas importantes de la historia de Chile, con
una infraestructura robusta, segura y confiable
gue ofrece al sistema con mayor capacidad para
enfrentar contingencias operativas.

Esta permitid la interconexidn real del Sistema
Eléctrico Nacional (SEN), habilitando el
ingreso masivo de energias renovables desde
el norte hacia el centro de Chile. Gracias a su

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

funcionamiento, hoy se estan transportando
alrededor de 2000 MW de los cuales un 35%
aproximado corresponde a Energias Renovables.

Un beneficio directo de contar con una linea
de estas caracteristicas, radica en que las
generadoras edlicas y fotovoltaicas pueden
inyectar al sistema toda la energia limpia
qgue producen, reforzando el proceso de
descarbonizacion del pais.

» Linea de Transmisidon Encuentro-Lagunas

En junio de 2017 iniciamos nuestras operaciones
en Chile, con la puesta en marcha de la Linea
de Transmisién Encuentro-Lagunas. Es una
instalacion de 192 kildmetros de linea de doble
circuitoa 220kV, que comenzd aoperar conelfinde
robustecer el sistema eléctrico del Norte Grande
y descongestionar las lineas de transmision
existentes en la zona entre las comunas de Pozo
Almonte y Maria Elena, permitiendo la habilitacion
de energia entre las regiones de Tarapaca y
Antofagasta, zona neuralgica para el desarrollo
de ERNC edlica y solar.

Hechos esenciales y Estados financieros
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Historia de Interchile
2012 2013 2014 2016
O 0O | O O

Diciembre

ISA se adjudica los ISA se adjudica los derechos Junio Diciembre Se ordena construir

derechos de explotacion
y ejecucidén del proyecto
Cardones-Polpaico, y

Se constituye Interchile,
filial de ISA, como
sociedad anénima de giro

de explotacién y ejecucion Se ordena ampliar el
del proyecto Encuentro- proyecto Encuentro-
Lagunas, primer circuito. Lagunas con un

ISA se adjudica los derechos de
explotacion y ejecucion del proyecto
Banco Autotransformadores en S/E

ampliaciones en S/E Nueva
Maitencillo y Nueva Pan de
Azlcar en el sistema de

posteriormente le cede los exclusivo de transmisién.

derechos a Interchile.

Més tarde le cede los segundo circuito.
derechos a Interchile.

Nueva Cardones, Nueva Maitencillo y 220 kV.
Nueva Pan de Azucar. Posteriormente,
le cede los derechos a Interchile.

2017 2018 2019
O | O | o | O

Junio Septiembre Noviembre Enero Abril Mayo Diciembre
Entraen ISA se adjudica Se energiza la subestacion Nueva Entra en funcionamiento Inicia sus operaciones el primer Comienza el funcionamiento del Entran en operacion
operacion los derechos de Cardones, junto con el primer Banco de el primer Banco de Banco de Autotransformadores tramo 3 del proyecto Cardones- los Nuevos Bancos de

el proyecto explotacion y Autotransformadores de la S/E Nueva Autotransformadores de de la S/E Nueva Pan de Azlcar. Polpaico, denominado Nueva Pan de Autotransformadores
Encuentro- ejecucion del proyecto Cardones. Se concreta la interconexion la S/E Nueva Maitencillo Azlcar-Polpaico. Es un importante en subestaciones
Lagunas. Nuevo Banco de del Sistema Interconectado Central y el tramo 1 del proyecto Mayo hito para el fortalecimiento de la Nueva Cardones,
Autotransformadores (SIC) y Sistema Interconectado del Norte Cardones-Polpaico, Entra en operacion el tramo 2 interconexion a 500 kV del Sistema Nueva Maitencillo y
gri(;tc(’:o en S/E Nueva Grande (SING), dando nacimiento al denominado Nueva Cardones-  del proyecto Cardones-Polpaico, Eléctrico Nacional (SEN). Nueva Pan de Aztcar.

denominado Nueva Maitencillo-
Nueva Pan de Azucar.

Cardones, Nueva Nueva Maitencillo.
Maitencillo y Nueva

Sistema Eléctrico Nacional (SEN).
Pan de Azucar.
Posteriormente, le

S 2021 2022
' | o

Julio Septiembre

ISA Interchile debuta en el mercado de La empresa estatal petrolera
capitales internacional, con su primer bono colombiana Ecopetrol se

verde por USD 1.200 millones. La operacién convierte en la mayor accionista
es distinguida por la prestigiosa revista de de la compaiiia ISA, matriz
finanzas, Latin Finance, con el premio “ESG de Interchile, con el 51,4% de
Deal of the Year”. participacion.

Compensacion
Reactiva en linea
2x500 kV Nueva
Pan de Azlcar-
Polpaico.

Diciembre

Interchile participa activamente en la elaboracidn de la oferta
para la linea HVDC Kimal-Lo Aguirre, que es presentada por su
accionista ISA Inversiones Chile en consorcio con Transelec y
Southern Power Grid International. Se adjudican los derechos
de ejecucidn y explotacion de este proyecto en tecnologia
HVDC, de 1.500 kildmetros, que se extendera entre las
regiones de Antofagasta y Metropolitana.

Ejecucion de los
proyectos Aumento

de Capacidad de la
Linea 2x220 kV entre
Maitencillo y Nueva
Maitencillo y Ampliacion
de la Subestacion Nueva
Pan de Azucar.

Septiembre

ISA Interchile se adjudica el proyecto de transmision
Kimal-Lagunas, que transportara energia limpia de Fuentes
Renovables No Convencionales (FRNC). Consiste en la
construccién de la S/E Nueva Lagunas, ademas de una
linea de dos circuitos de 500 kV de 197 kildmetros de largo.
Este proyecto esta pendiente del decreto de adjudicacion.
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INFORMACION SOBRE
EL CONTROLADOR

ISA desarrolla sus negocios basandose en la
excelencia técnica, la prestacidn eficiente de sus
servicios, la creacion de valor sostenible para
sus grupos de interés y la sociedad en general,
apalancado en la innovacion y la transformacion
digital, y soportado en las mejores practicas de
gobierno corporativo y ética.

ISA y sus empresas estan comprometidas con la
mitigacion y adaptacidn al cambio climatico, el uso
racionaldelosrecursos,eldesarrollode programas
gue generenimpacto positivo en el medioambiente,
el desarrollo integral de las comunidades donde
opera y la calidad, confiabilidad y disponibilidad
de los servicios que presta.

Con 56 anos de liderazgo en la region, gracias
a un trabajo de excelencia, ISA trasciende el
acto fisico de conectar un punto con otro para
conectar personas, haciendo de cada conexién
un acto inspirador.

Vigencia corporativa
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Propiedad y control

Al 31 de diciembre de 2022, el capital de la
sociedad esta dividido en 94.109.640 acciones
ordinarias en base a los estatutos. Son acciones
nominativas, de una serie Unica, de igual valor y
sin valor nominal.

POLITICA DE
DIVIDENDOS

La Politica de dividendos de la companhia estd
establecida en sus Estatutos. Estos senalan:

» Articulo Cuadragésimo Sexto: Dividendos
Minimos. Salvo acuerdo diferente adoptado en la
junta respectiva por la unanimidad de las acciones
emitidas, la sociedad debera distribuir anualmente
como dividendos en dinero, a lo menos, el 30% de
las utilidades liquidas de cada ejercicio.

» Articulo Cuadragésimo Séptimo: Dividendos
Provisorios. El Directorio podra, bajo la
responsabilidad personal de los directores
que concurran al acuerdo respectivo, distribuir

Informacion corporativa

Perfil de este reporte

Hechos esenciales y Estados financieros

[Accionista

N° de acciones % de acciones]

Acciones suscritas y pagadas

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. 94.109 0,1%
ISA Inversiones Chile SpA. 94.015.531 99,9%
Total de acciones 94.109.640 100%

dividendos provisorios durante el ejercicio con cargo
a las utilidades del mismo, siempre que no hubiere
pérdidas acumuladas.

» Articulo Cuadragésimo Octavo: Exigibilidad
del Pago de Dividendos. El pago de los dividendos
minimos obligatorios sera exigible transcurridos 30
dias contados desde la fecha de la Junta que aprobd
la distribucion de las utilidades del ejercicio. El
pago de los dividendos adicionales que acordare la
Junta se hard dentro del ejercicio en que se adopte
el acuerdo y en la fecha que ésta determine o en la
que fije el Directorio, si la junta le hubiere facultado
al efecto. El pago de los dividendos provisorios se
hard en la fecha que determine el Directorio. Los
dividendos seran pagados a los accionistas inscritos
en el Registro respectivo el quinto dia habil anterior
a las fechas establecidas para su solucién.
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Organigrama
( DIRECTORIO J
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Auditor Oficial de
Cumplimiento
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Gerente General

Gabriel Jaime
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o)

Directora de
Estrategia

Ana Maria
Correa Pérez

Director de Talento
Organizacional

Héctor Andrés
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Gerente de Relaciones
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Alvaro
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Pedro

Del Rio Jara (S)

Gerente de
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Gerente de
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Eduardo Gabriel
Saez Manriquez

Gerente de
Proyectos

José Alejandro
Cascante Chaves
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Wildo Alex
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o

Director de
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Mauricio
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o

Jefe
Ambiental

Carolina
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Director Legal y
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Pedro Pablo
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MARCAS Y PATENTES

ISA Interchile tiene debidamente registradas las
marcas necesarias para sus operaciones en el
Instituto Nacional de Propiedad Industrial, que
depende del Ministerio de Economia, Fomento
y Turismo. De acuerdo con las normas legales,
el registro de las marcas tiene una vigencia de
10 anos renovables indefinidamente.

MARCO NORMATIVO

El marco legal que rige el negocio de la
transmision eléctrica en Chile se norma por
el DFL N°4/2006, que fija el Texto Refundido,
Coordinado y Sistematizado del Decreto con
Fuerza de Ley N°1 de Mineria de 1982, Ley
General de Servicios Eléctricos (DFL [M] N21/82)
y sus posteriores modificaciones, que incluye la
Ley N2 19.940 (Ley Corta I), promulgada el 13
de marzo de 2004, la Ley N? 20.018 (Ley Corta
Il), promulgada el 19 de mayo de 2005, la Ley
N2 20.257 (Generacion con Fuentes de Energias
Renovables no Convencionales), promulgada el
1 de abril de 2008, y la Ley N2 20.936 (establece

Vigencia corporativa
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un nuevo sistema de transmision eléctrica y
creaunorganismo coordinadorindependiente
del Sistema Eléctrico Nacional), promulgada
el 11 de julio de 2016.

Estas normas se complementan con los
siguientes Reglamentos:

» Reglamento de la Ley General de Servicios
Eléctricos (Decreto Supremo N2 327/97
del Ministerio de Mineria) y sus respectivas
modificaciones.

» Reglamento de calificacion, valorizacion,
tarificacion 'y remuneracién de las
instalaciones de transmision (Decreto
Supremo N°10/19 del Ministerio de Energia).

» Reglamento de la coordinacion y operacion
del Sistema Eléctrico Nacional (Decreto
Supremo N°125/17 del Ministerio de Energia).

» Reglamento de los sistemas de transmisidn
y de la planificacion de la transmision (Decreto
Supremo N°37/19 del Ministerio de Energia).

Informacion corporativa

Perfil de este reporte

» Reglamento de seguridad de las instalaciones
eléctricasdestinadasalaproduccion,transporte,
prestacion de servicios complementarios,
sistemas de almacenamiento y distribucién de
energia eléctrica (Decreto Supremo N°109/17
del Ministerio de Energia).

» Reglamento para la determinacién y pago
de las compensaciones por indisponibilidad de
suministro eléctrico (Decreto Supremo N°31/17
del Ministerio de Energia).

Ademas, dicha normativa legal y reglamentaria se
complementa con las siguientes normas técnicas:

» Norma  técnica de indisponibilidad de
suministro y compensaciones (Resolucidn
N°491/20 exenta de la Comisidn Nacional de

Energia).
» Norma técnica de seguridad y calidad de servicio
y sus anexos técnicos (Resolucion N°347/20

exenta de la Comision Nacional de Energia).

» Norma técnica de coordinacién y operacion.

Hechos esenciales y Estados financieros
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Los ingresos de la compania provienen por el uso
de sus activosdetransmisioneléctrica. Unaparte
de ellos esta sujeta a montos regulados, en tanto
gue otra corresponde a acuerdos contractuales
con los usuarios de las instalaciones de la
empresa. El total de los ingresos generados
por el uso de las instalaciones incluye dos
componentes: i) el AVI, que es la anualidad del
valor de inversidén (V) y ii) el C.0.M.A., costos de
operacion, mantenimiento y administracion, los
gue corresponden al costo requerido para operar,
mantener y administrar las correspondientes
instalaciones.

Las obras nuevas adjudicas a la compaiia
en los procesos de licitacion publica e
internacional llevadas por el Estado de Chile,
a través del Coordinador Eléctrico Nacional,
seran remuneradas con el A.V.l. y el C.O.M.A.
presentado en la oferta adjudicada, por un
periodo de 5 periodos tarifarios, de 4 afos cada
uno, los que comienzan con larespectiva entrada
en operacién del activo. Una vez transcurrido
el periodo antes senalado, las instalaciones
y su valorizacion son revisadas en el estudio

Vigencia corporativa
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de valorizacion de Sistemas de Transmision
correspondiente.

Las obras de ampliacion de responsabilidad
de la compaiia son remuneradas con el AVI,
calculado de forma tal que el valor presente de
estasanualidades (usandounatasadedescuento
real anual y la vida econdmica de cada una de
las instalaciones) iguala el costo de reemplazar
las instalaciones de transmisidon existentes
por nuevas instalaciones con caracteristicas
similares a precios de mercado actuales, mas el
C.0.M.A.y el correspondiente ajuste por efectos
del impuesto a la renta (A.E.l.LR.) resultado del
estudio de valorizacion. Los ingresos de ambos
tipos de acuerdos, regulados y contractuales,
son reconocidos y facturados mensualmente,
utilizando los valores estipulados en los
contratos, o en el caso de los regulados, los
cuadros de pagos elaborados por el Coordinador
Eléctrico Nacional. En ambos casos, dichos
valores son actualizados con los indicadores
que corresponda.

La recaudacién de los ingresos regulados de

Informacion corporativa

Perfil de este reporte

la Sociedad se realiza por los conceptos de (i)
Peajes, (ii) Balance de Transferencias y (iii) Cargo
por Transmisidn, facturando al mes siguiente al
mes en el cual el servicio fue prestado.

GESTION DE RIESGOS

En ISA Interchile entendemos los riesgos como
eventos inciertos que pueden desviarnos del
logro de nuestros objetivos estratégicos o
afectar los recursos empresariales. Su gestion
es esencial para la continuidad del negocio
y la sostenibilidad corporativa. Esta labor
debe hacerse en todos los niveles de nuestra
empresa, de manera permanente, homologada
y sistematica, de acuerdo a las directrices de
la Politica de Gestion Integral de Riesgos y al
Manual de Gestion de Riesgos de ISA y sus
empresas.

Aplicamoselcontrolatodoelciclodelnegocio.
Para ello generamos un mapa de riesgos,
con su identificacién, valoracién y medidas

Hechos esenciales y Estados financieros



i/g/a/ Reporte de Gestion Integrado 2022

Nuestra empresa Gestidn social y ambiental

de administracion. Esta informacién se
actualiza y consolida cada trimestre.

Durante su vigencia en 2022, se realizaron
ajustes como la actualizacion de riesgos,
dimensiones y categorias. Ademas, su
gestidn avanzo en transformacién digital,
con reportes realizados por la herramienta
MetricStream.

Al cierre de la vigencia, el estado del mapa
de riesgos consolidado de Interchile para
los recursos financiero y reputacional en
las dieciocho categorias definidas para la
gestion de riesgos es el siguiente:

Vigencia corporativa

Mapa de riesgos

Valor al accionista
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Financiero | Reputacional \

05

15 Alto

> 3,5 Critico

Criterios de Criterios de priorizacion

priorizacion para el para el recurso reputacion:
recurso financiero 1. Afectacion a la confianza
(USD millones) 2. Publicos clave

3. Presencia en medios, /

redes sociales y

canales

— o

~—
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Recursos

O Financiero

Reputacioal

Econdmico

RE-Regulatorio

JU-Juridico

PO-Politico

MC - Mercado, competencia, fusiones y
adquisiciones

FI - Mercado, liquidez y crédito

Operacionales

DC- Disefio construccion y proyectos

CS - Cadena de suministro

ON - Operacion del negocio

TI - Ciberseguridad y tecnologias de
informacion

CH - Capital humano y relaciones laborales
ST -Seguridad y salud en el trabajo

CO- Compliance

Socioambiental

AM-Ambiental

FN - Fendmenos naturales y cambios
climaticos extremos

OP - Orden publico y seguridad ciudadana
PR- Predial

SO- Social
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MONITOREQO Y

REVISION DE RIESGOS

En ISA Interchile la gestion de riesgos se
fundamenta en los procesos y desde alli
se realiza la identificacion y administracion
de los eventos inciertos que pudieran
afectar los resultados de la compaiiia. Por
lo anterior, cada responsable de proceso,
proyecto, activo, contrato, entre otros, es, a
su vez, responsable directo de su adecuada
identificacidon, valoracion, prevencién vy
mitigacion. Elseguimientodelosriesgosesta
asociado con los niveles de responsabilidad
en la estructura de la organizacidn, pasando
por la capa de procesos para llegar a los
niveles mas altos de la compaiiia, incluyendo

su junta directiva.

Adicionalmente, las areas de auditoria, en el
desarrollo de su funcién, soportan su plan
y desarrollo de sus actividades con base en
los analisis de los riesgos empresariales.

Vigencia corporativa

Impacto (Modelo de negocio)

Jefaturas
y equipos

Comité de
Gerenciay
Directorio

Medio Alto Muy alto

Bajo

Escalamiento
de riesgos

Bajo
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Riesgos
identificados
y reportados

Medio Alto

Muy alto

Certidumbre (Velocidad del cambio)

)
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Eventos

Inestabilidad politica
(global, regional, local)

Incapacidad de promover
e implementar acciones
eficaces contra la crisis
climatica

Inestabilidad social
profunda

Aceleracion de la
transicion energética

Incertidumbre y fallaen la
adaptacién a los avances
tecnoldgicos disruptivos

Riesgos cibernéticos

Alta volatilidad del
mercado laboral

Enfermedades infecciosas
de dimensiones
pandémicas
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RIESGOS PRESENTES

Derivados del cambio climatico: El aumento
en las temperaturas y en la amplitud térmica
pueden danar la infraestructura y provocar
pérdidas en el sistema de transmisién. A estos
riesgos se suman incendios, aluviones y vientos
por sobre 100 km/h. Para enfrentarlos se esta
haciendo un Estudio de Adaptacion al Cambio
Climatico. También, cada afo se trabaja un Plan
de Incendios y un Plan de Invierno, junto a las
autoridades para abordar los eventos que se
puedan producir en las cercanias de las redes
eléctricas.

Tramitacidon: La realizacion de estudios vy
tramites ante la autoridad ambiental, pueden
demorar la ejecucién y puesta en marcha
de nuevos proyectos. Por eso, ISA Interchile
realiza procesos de participacion ciudadana
anticipada de manera voluntaria.

Fallas: Contamos con personal especializado
y sistemas de supervision para detectar fallas
y/o corregirlas lo mas pronto posible, para

Perfil de este reporte
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Calificacion de Riesgo Financiero
Interchile mantuvo en 2022
su calificacion de riesgo BBB+
a largo plazo, tras la revision
del clasificador Fitch Ratings,
lo que ratifica la confianza del
mercado en la empresa.

evitar problemas en el servicio. En el mes de
julio se produjo una falla, no identificada en
periodos anteriores, en la linea Nueva Pan
de Azucar-Polpaico, que implicé la rotura de
sus conductores. Se aplicé un plan de accidn
para atender los puntos criticos y mitigar su
impacto, por lo cual no se afectd el suministro
a los clientes.

Tarifarios:Lastarifasseencuentrancongeladas
por la autoridad competente desde el aho
2020. A su vez, el proceso de revalorizacion
de activos 2024-2027 esta retrasado en un
ano. A ello se suman problemas de pagos de
empresas proveedoras de energia.
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Ocupaciones de Franja de Servidumbre:
Los importantes cambios demograficos
producidos en el pais han llevado a que
diversas personas se instalen a vivir en las
franjas de servidumbre, poniendo en riesgo
su integridad fisica y el funcionamiento
de nuestras instalaciones. Actualmente,
contamos con 31 ocupaciones de franja
identificadas.

Relacionamiento Institucional: EL cambio
de autoridades producido a partir de marzo
de 2022, obligd a realizar una agenda de
relacionamiento a nivel local y regional
en aquellos territorios en los que estamos

presentes.

Proyecto SOX

Al encontrarse Ecopetrol listada
en la Comisidon de Bolsa y Valores
(Securities Exchange Comission,
SEC) de Nueva York, sus empresas
deben implementar la Ley SOX
(Sarbanes-Oxley), creada el afo
2000 en Estados Unidos para
regular los procesos contables y
de auditoria con el fin de evitar el
fraude y la corrupcién.

Tras la compra por parte de
Ecopetrol del 51,4% de ISA el
ano 2021, en 2022, ISA Interchile,
como todas las filiales de ISA,
paso a ser corresponsable de

la informacion de los estados
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financieros reportados a la SEC.
Por lo tanto, deben ser sometidas
a procedimientos para cumplir con
esta legislacion y garantizar la
efectividad de los datos.

El proceso de incorporacion se inicid
este ano en Interchile, con el fin de
fortalecer su control interno y que la
informacion financiera esté libre de
errores.

Aplica a cierre y reporte financiero,
controles generales de tecnologia,

planta y equipo, ingresos y cuentas
por cobrar, compras y cuentas por

pagar, impuestos, tesoreria, caja,

(%)

inversiones, nomina y beneficios, y
obligaciones financieras.

Beneficios para ISA y sus empresas:

» Trabajar bajo estandares
internacionales.

» Corregir desviaciones y ajustar
procesos, fortaleciendo nuestra
excelencia operacional.

» Aumentar nuestra credibilidad
financiera con proveedores y
clientes.

» Avanzar en nuestro compromiso
de cumplimiento y buen gobierno.
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Nuestra empresa

Gestidn social y ambiental

Principales contratistas de ISA Interchile

Vigencia corporativa

Valor al accionista

Tipo de relacidn contractual

Razén social del
proveedor

Proyectos

Relacion de propiedad
en forma directa o
indirecta entre el
proveedor e Interchile

Contratos Modalidad EPC de Subestaciones y Transformadores

Siemens Energy P07, PO8 No existe
Contratos de construccion Consorcio Siemens POS No existe
modalidad EPC HMV

Inprolec PO6 No existe
Contratos de Suministros
Conltrato de sumlnlsfcro de ABB Ltda, POS No existe
equipos de alta tension
Contrato del ,sumlnlstro de GE POS No existe
compensacion
Contrato de suministro de | Hyosun'g PO7 No existe
transformadores de potencia Corporation
Contrato de Mantenimiento de Lineas y Subestaciones
Contrato de mantenimiento BBosch S.A. | P01, P02, P03, PO4| No existe
de lineas de transmision
Contrato de mantenimiento P01, P02, P03, .
de lineas de subestaciones BBosch S.A. P04, POG, P07, P08 No existe
Compaiia filial de

Contrato de canales de Internexa POL P02, PO3, P04 Interconexidn Eléctrica

datos y comunicaciones

S.A. E.S.P. controlador
de la Sociedad

Contrato de soporte
y mantenimiento del
sistema Scada

Intercolombia

P01, PO2, PO3, PO4

Compaiiia filial de
Interconexion Eléctrica
S.A. E.S.P. controlador
de la Sociedad

e ——————
Informacion corporativa

Perfil de este reporte

Hechos esenciales y Estados financieros
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Informacion corporativa Perfil de este reporte

Principales Proveedores y Prestadores de ISA Interchile

( Proveedor

Servicio

AMS Consultores SpA

Asesorias y estudios ambientales

Arcadis Chile SpA

Asesorias y estudios ambientales

Geobiota Consultores

Asesorias y estudios ambientales

Servicios de Gestion Ambiental Consultores (SGA)

Asesorias y estudios ambientales

WSP Consultores

Asesorias y estudios ambientales

Asesorias y Servicios Biomapu SpA

Asesorias y estudios ambientales

Pertiga Consultores

Asesorias en gestion social

Fundacion Mi Parque

Construccidn de areas verdes, plazas y parques

Fundacion Chile

Consultoria en Educacion

COMTEC Consultores

Gestidn Predial

Barros y Errazuriz Abogados Limitada

Asesorias legales

Gutiérrez, Waugh, Jimeno y Asenjo Abogados Limitada

Asesorias legales

Dechert (Paris) LLP

Asesorias legales

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria

Asesorias legales

Lama Abogados Limitada

Asesorias legales

Gamboa, Fuenzalida, Sanfeliu y Ugarte Compania Limitada

Asesorias legales

CMS Carey & Allende

Asesorias legales

Moreno, Saéz y Aviles Abogados

Asesorias legales

BBosch S.A.

Asesorias, estudios y mantenimiento

Business Continuity SpA

Asesorias y/o consultorias de en tecnologia - especializadas

Capacitacion en Seguridad Privada

Vigilancia

Colvin y Cia Ltda

Herramientas especializadas para mantenimiento eléctrico

Comunicacion Estratégica Ltda.

Publicidad e impresos

DSAC Chile SpA

Asesorias y/o consultorias estratégicas

Empatia Servicios RRSS
Ohmio Energia SpA Asesorias y/o consultorias técnicas en transporte de energia
Eticactiva Encargado de Prevencién de Delito

Etcheberry & Keller EK.

Asesoria de comunicacidn

Hyosung Corporation

Pruebas y puesta en servicio de equipos de subestaciones

_Ingenieria IEB Chile SpA

Asesorias y/o consultorias técnicas en transporte de energia

INPROLEC S.A.

Equipos para subestaciones

Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Chile (INIA)

Asesorias y estudios ambientales

Internexa Chile S.A.

Servicios, mantenimiento, equipos, redes de telecomunicaciones

ISA Intercolombia SA ESP

Soporte y mantenimiento tecnoldgico

Servicios e Inversiones Pasmar Ltda

Obras civiles menores

Systep Ingenieria Y Diseiio S.A

Asesorias y/o consultorias técnicas en transporte de energia

Valgesta Energia SpA

Asesorias y/o consultorias técnicas en transporte de energia

Hechos esenciales y Estados financieros
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PRINCIPALES

la Tercera Notaria de Rancagua, don Ernesto

Sociedad Poliza
Montoya Peredo. Dicho dominio se encuentra
P RO p I E DAD ES inscrito a fojas 283 numero 236 del Registro Allianz Resp. Civil D&O
de Propiedad del ano 2015 del Conservador BCI Seguros Vehiculos Motorizados

ISA Interchile es duefio del predio
denominado “Lote Pan de Azucar”, donde se
ubica la subestacion eléctrica “Nueva Pan de

de Bienes Raices de Freirina.

SEGUROS

Chilena Consolidada

Responsabilidad Civil D&O

FID Resp. Civil (Oficina)
Azucar”, localizada en la comuna y Regidon de
Coquimbo, adquirida por escritura publica de e MAPFRE cubre desde equipos electrdnicos MAPFRE itttk
compraventa de fecha 19 junio 2014, suscrita hasta terremotos e incendios. MAPFRE Material Damage Operacién
en la notaria de don Oscar Fernandez Mora MAPFRE Incendio / Terrorismo Operacién
en la Ciudad de La Serena. Dicho dominio se e Chilena Consolidada cubre infidelidad vy
encuentrainscritoen el Registrode Propiedad, responsabilidad civil para directores. Southbridge Resp. Civil Operacion
a fojas 11.505 numero 6.170 del afio 2014 del Zurich Infidelidad y Riesgos Financieros
Conservador de Bienes Raices de la ciudad e Zurich cubre responsabilidad civil para

Zurich Proteccién de Datos

de Coquimbo.

ISA Interchile es dueno del predio denominado
“Lote Ocho A", donde se encuentra emplazada
la subestacidn eléctrica “Nueva Maitencillo,”
localizada en la comuna de Freirina, Regidn
de Atacama, adquirida en escritura publica de
compraventa de fecha 24 de marzo de 2015,
otorgada ante el notario publico Titular de

directores y ejecutivos.
’ . ‘ ’
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Nuestra empresa Gestidn social y ambiental

ESTRUCTURA DE
FINANCIAMIENTO

Con fecha 26 de Julio de 2021, Interchile S.A.
llevd a cabo una colocacion de Bono Verde (ESG)
en los mercados internacionales de titulos de
deuda garantizados, por un monto total de USD
1.200 millones, con sujecion a la regla numero
144A emitida por la “Securities and Exchange
Commission” de los Estados Unidos de América.
Este es el unico financiamiento que mantiene
vigente Interchile S.A.

La duracion del instrumento es de 35 anos y con
amortizacion de capital a partir del 30 de junio
de 2028. Dentro del destino de los fondos del
bono definido y comunicado a los inversionistas
se incluyo “entregar fondos a los accionistas,
sea mediante reducciéon de capital o un
préstamo subordinado”, situacién que se espera
materializar en el afo 2023 con la movilizacién
hacia los accionistas de aproximadamente el
80% del saldo de efectivo y equivalentes con
los que cerré la empresa en el aino 2022.

Vigencia corporativa

Valor al accionista

FILIALES Y COLIGADAS

Al 31 de diciembre de 2022, Interchile S.A. no
cuenta con filiales y coligadas o inversiones
en otras sociedades.

UTILIDAD
DISTRIBUIBLE

Al 31 de diciembre de 2022, Interchile S.A. no
posee utilidades distribuibles.

COMENTARIOS Y
PROPOSICIONES DE
ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre de 2022, Interchile S.A. no
cuenta con comentarios y proposiciones de
accionistas.

Informacion corporativa

Perfil de este reporte

EXCEDENTES
DE LIQUIDEZ

Las inversiones de excedentes de corto
plazo de tesoreria se realizan de acuerdo
con las politicas de Inversiones de ISA.
Estas consideran el seguimiento, monitoreo
y calificacion permanente del mercado
financiero y sus actores, en la busqueda de
la minima exposicién al riesgo financiero y la
maxima rentabilidad. Todas estas inversiones
deben cumplir también con los requisitos del
contrato de crédito Bono de Interchile.

Los siguientes son los principales lineamientos
considerados en la Politica de Inversion de
Excedentes de Corto Plazo:

» La administracion de los excedentes de
liquidez de la empresa debe partir de la
definicion, cuantificacién y calificacion del
minimo riesgo y/o maximo riesgo aceptable
respecto a entidades, titulos y operaciones.
En nuestro caso, el maximo riesgo aceptable

Hechos esenciales y Estados financieros
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es el indicado en el contrato de crédito Bono

(depdsitos aplazomenoresde 90 dias, emitidos
por instituciones financieras bancarias).

» Dentro de este marco de riesgo admisible, se
deben buscar las operaciones de tesoreria mas
rentables, cotizando con al menos tres bancos.
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Informacion corporativa

» La empresa debe planear y realizar las
operaciones de manejo de los excedentes
de liquidez, teniendo como base los
compromisos establecidos en el presupuesto
de caja, reduciendo asi el riesgo de liquidez y
evitando enfrentar situaciones inesperadas de
requerimiento de recursos. Esto se hace con

el animo de no liquidar inversiones de manera
anticipada.

» La politica de administracion de excedentes
de liquidez no puede ser especulativa.

» La entidad financiera seleccionada debe
presentar niveles de riesgo maximos
aceptables por la compaiia. En nuestro caso
deben ser entidades bancarias reguladas por
la CMF (Comisidn para el Mercado Financiero)
para las inversiones realizadas en Chile.

» Los titulos admisibles de inversion de
excedentes de liquidez deben cumplir los
siguientes requisitos:

a) Ser titulo de renta fija, con un plazo
maximo 90 dias.

b) Las entidades que emiten estos titulos
deben cumplir con los niveles minimos
de riesgos.
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Nuestra empresa Gestidn social y ambiental

ACERCA DE ESTE
REPORTE

Presentamos nuestro segundo Reporte de
Gestidn Integrado, que da cuenta de nuestro
desempeno econdmico, social y ambiental,
durante el periodo correspondiente al 1 de
enerode2022a3ldediciembrede2022.Este
informe ha sido elaborado de conformidad
con la opcion Esencial de los Estandares
GRI 2021 y considerando la metodologia
establecida por el Consejo Internacional de
Reporte Integrado (IIRC), con el propodsito
de evidenciar ante los distintos grupos de
interés nuestra capacidad como compaiia
para crear valor sostenible.

Vigencia corporativa

Valor al accionista Informacidn corporativa Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

Matriz de Materialidad

5 A

ANALISIS DE
MATERIALIDAD

Para la definicibn de los contenidos
consideramos el estudio de materialidad
realizado en 2021, con el objetivo de levantar y
definir los temas mas relevantes para la gestion
de la sostenibilidad de ISA Interchile, en un

Relevancia externa

ejercicio de consulta y didlogo con grupos de (5 o
interés. Con esta informacion, se construyé la lo
matriz de materialidad 2022.

2,5 »5
Relevancia para el negocio

Temas Materiales

Gestidn de impactos
ambientales
asociados a las
actividades

Coherencia con
mitigacidn y adaptacion el cumplimiento
a los efectos del del propdsito
cambio climatico. superior.

Cumplimiento de
la promesa de
valor con rigor y
excelencia.

Seguridad y salud
en el trabajo para
empleados directos
e indirectos.

Estrategia de

Cercania y didlogo con
los grupos de interés

y escucha de sus
expectativas y escucha
de sus expectativas.

Comportamiento
ético, integro y
transparente.

Liderazgo en iniciativas
para contribuir a la
proteccion de los
ecosistemas y la
biodiversidad.

Capacidad para cumplir sus objetivos
financieros y de negocio con visién
de largo plazo aprovechando las
oportunidades y garantizando la
vigencia corporativa.
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Nuestra empresa

Gestidn social y ambiental

Vigencia corporativa Valor al accionista

Informacidn corporativa

T ——
Perfil de este reporte

Tema material

Enfoque de gestion

Como lo gestionamos

Seguridad y salud en el trabajo
para empleados directos e indirectos

Nos enfocamos en prevenir, detectar y evaluar los riesgos de accidentes
y enfermedades profesionales, tanto de nuestros trabajadores directos
como indirectos, colocando en el centro de nuestra gestién a las
personas y su bienestar.

» Politica de Seguridad y Salud Ocupacional

» Modelo de cultura segura

» Programa “Conectados con la vida"

» Programa “Conectados con la vida"

» Programa “Conectados con la salud mental”

» Matriz de Riesgos de Peligros y Evaluacién de Riesgos (MIPER)

Estrategia de mitigacion y adaptacion
a los efectos del cambio climatico

Entendemos, dimensionamos y sumamos esfuerzos para la mitigacion
y adaptacion del cambio climatico, contribuyendo positivamente en esta
agenda global.

» Estrategia de ecoeficiencia

» Programa Huella Chile

» Conexion Puma

» Compra de bonos para alcanzar la carbono neutralidad

Coherencia con el cumplimiento
del propdsito superior

Coherencia con los pilares que soportan nuestra estrategia corporativa.
Como parte de ISA buscamos ser una empresa transcendente, con
buenas practicas de sostenibilidad y un aliado para contribuir a
transformar la realidad de los territorios de cara a los retos futuros.

» Estrategias de relacionamiento institucional

» Cierre de brechas identificadas en el estudio de reputacion y materialidad
» Programa de cumplimiento de grupo ISA

» Adhesidn a Pacto Global

Cumplimiento de la promesa de
valor con rigor y excelencia

Damos cumplimiento a nuestra actividad considerando las necesidades
y expectativas de nuestros grupos de interés, prestando servicios con la
mejor calidad, oportunidad y efectividad posible.

» Modelo de gestién de activos

» Plan de fortalecimiento organizacional
» Gestidn de ciberseguridad

» Ley SOX

Gestion de impactos ambientales
asociados a las actividades

Nos responsabilizamos del impacto ambiental de nuestra actividad
durante el ciclo de vida de los activos, maximizando la ecoeficiencia 'y
cumpliendo requerimientos ambientales y legales.

» Estrategia ambiental

» Gestion de fugas de SF6

» Gestion predial e inteligencia territorial

» Plan de saneamiento y cumplimiento ambiental

Continla v
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Nuestra empresa Gestidn social y ambiental

Vigencia corporativa Valor al accionista

Informacidn corporativa

Perfil de este reporte

Tema material

Enfoque de gestion

Como lo gestionamos

Capacidad para cumplir sus objetivos
financieros y de negocio con visidn de largo
plazo aprovechando las oportunidades y
garantizando la vigencia corporativa

Trabajamos por optimizar la inversidn de capital, gestionando las
oportunidades que aseguren nuestra vigencia corporativa, asegurando
el cumplimiento de los objetivos establecidos en el plan estratégico del
negocio y los compromisos con nuestros grupos de interés.

» Emision primer bono proyecto verde
» Estrategia de crecimiento

» Ampliacion de proyectos en operacidn
» Construccién de nuevos proyectos

Liderazgo en iniciativas para contribuir
a la proteccion de los ecosistemas y la
biodiversidad

Asumimos una posicion proactiva en la proteccidn y conservacion de los
recursos naturales inspirando a otros a protegerlos, contribuyendo al
mejoramiento del entorno natural.

» Proteccidn de los ecosistemas y la biodiversidad

» Plan bioldgico con medidas de mitigacion

» Programa de educacion ambiental

» Medidas para la proteccion de humedales, masas y cursos de agua
» Medidas para la proteccion de suelos

» Medidas de prevencién y combate de incendios forestales

Comportamiento ético, integro
y transparente

La confianza que proyectamos hacia los grupos de interés e
inversionistas se sustenta en el establecimiento de un gobierno
corporativo ético y transparente y una institucionalidad sélida que
incorpora estos valores de manera transversal en la actividad diaria de
la compaiiia.

» Programa Empresarial de Etica y Compliance de ISA
» Politica corporativa de Gestidn Integral de Riesgos

Cercania y dialogo con los grupos
de interés y escucha de sus expectativas

Participamos activamente en procesos de desarrollo, mediante alianzas
y sinergias con actores clave que comparten territorios y propositos,
enfocados en la transferencia de capacidades y conocimientos.

» Estrategia gestion social

» Estrategia de gestidn del entorno
» Acciones territoriales

» Voluntariado corporativo

» Vinculacion gremial e industrial

Hechos esenciales y Estados financieros
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TABLA GRI

Ind:::ldor Descripcion Pagina Principios Pacto Global

2-1 Detalles organizacionales 12

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 116

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 107

2-4 Actualizacion de la informacion 107

2-5 Verificacion externa No realizada
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 14,15
2-7 Empleados 13

2-8 Trabajadores que no son empleados 101

2-9 Estructura de gobernanza y composicién 81
2-10 Designacion y seleccién del maximo érgano de gobierno 81

2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno 81
2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervisién de la gestion de los impactos 80
2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos 80
2-14 Funcién del maximo drgano de gobierno en la elaboracion de informes de sostenibilidad 82
2-15 Conflicto de interés 85
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 25, 26
2-19 Politicas de remuneracion 75,81

Continva ¥
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Nuestra empresa Gestion social y ambiental Vigencia corporativa Valor al accionista Informacidn corporativa Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros
Indg:sldor Descripcion Pagina Principios Pacto Global
2-20 Proceso para determinar la remuneracion 75, 81
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 16
2-23 Compromisos y politicas 16, 17
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 18, 19, 20, 21, 22
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 25, 26
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 25, 26, 28
2-27 Cumplimiento de la legislacidn y las normativas 68
2-28 Afiliacion a asociaciones 29
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 28
2-30 Acuerdos de negociacion colectiva ISA Interchile
no cuenta con
sindicatos
201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 116
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 55
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcidn 58 10
205-2 Comunicacion y formacidn sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 85 10
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 85 10
Continla w
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Indg::ldor Descripcion Pagina Principios Pacto Global
302-1 Consumo energético dentro de la organizacién 40 7,8y9
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 40, 50 7,8y 9
303-5 Consumo de agua 44 7,8y9
304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a 36 7,8y9

areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas

304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad 36 7,8y9
304-3 Habitats protegidos o restaurados 37 7,8y9
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion 37 7,8y9
cuyos habitats se encuentren en dreas afectadas por las operaciones
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 43 7,8y9
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) 43 7,8y9
305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) 44 7,8y9
305-5 Reduccidn de las emisiones de GEl 39, 45 7,8y9
306-3 Residuos generados 44 7,8y9
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 44 7,8y9
306-5 Residuos destinados a eliminacidn 44 7,8y 9
307-1 Incumplimiento de la legislacidn y normativa ambiental 68 7,8y9
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacién y seleccion de acuerdo con los 59 7,8y9

criterios ambientales

Continla v
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Indg::ldor Descripcion Pagina Principios Pacto Global

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas 59 7y8

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 72

403-1 Permiso parental 76 6

403-9 Lesiones por accidente laboral 78

404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado 72

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefo y desarrollo 73

profesional

405-1 Diversidad en drganos de gobierno y empleados 75 6
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracidn de mujeres frente a hombres 75 6
406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 85 6
410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos 53 ly2
411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas No se registraron ly2
412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos humanos No se registraron ly2
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas 46, 47 1y2

de desarrollo

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccidn de acuerdo con los criterios sociales 59 4y5

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas 59 4y5




HECHOS ESENCIALES Y ESTADOS FINANCIERQOS

Estados financieros por los afios terminados al
31 de diciembre de 2022 y 2021 e informe del auditor independiente.

INTERCHILE
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HECHOS ESENCIALES

Gestidn social y ambiental

Vigencia corporativa Valor al accionista

Informacidn corporativa

Durante el ejercicio, ISA Interchile comunicé los siguientes Hechos esenciales a la Comision para el Mercado Financiero:

21/01/2022

D Con fecha 21 de enero de 2022
informa renuncia voluntaria del sefior
Bernardo Vargas Gibsone, pasaporte
colombiano N2PE101369, al directorio
de Interchile S.A.

10/08/2022

D ConfechalOdeagostode 2022informa
la renuncia voluntaria de la sefora
directora Modnica Jiménez Gonzalez,
pasaporte colombiano A0465825, al
directorio de Interchile S.A.

02/03/2022

D Con fecha 2 de marzo de 2022 informa que
el senor Aquiles Marcelo Vargas Fuenzalida,
cédula de identidad N°11.529.987-5, deja la
Gerencia de Finanzas de la Sociedad. En su
reemplazo, lo subrogara temporalmente en tal
caracter, el seior Pedro Antonio del Rio Jara,
cédula de identidad N° 17.406.034-7 mientras
se lleva a cabo el proceso de seleccidon del
nuevo Gerente de Finanzas.

02/11/2022

D Con fecha 2 de noviembre de 2022 informa
la renuncia voluntaria de la senora directora
CarolinaBoteroLondono, pasaportecolombiano
AR210850, al directorio de Interchile S.A.

16/03/2022

D Confechalb de marzode 2022
informa la designacion de nuevo
directores de la sociedad.

29/11/2022

D Con fecha 29 de noviembre
de 2022 informa cambio en la
participacion accionaria de los
accionistas de Interchile S.A., y
con ello un cambio de control.

Perfil de este reporte
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07/07/2022

D Con fecha 7 de julio de
2022 informa la revocacion
del directorio vigente y su
correspondiente reemplazo.

30/11/2022

D Con fecha 30 de noviembre
de 2022 informa la designacion
como nuevo Gerente General
de la empresa Interchile S.A. al
sefor Luis Everley Llano Zuleta
quién asumira el cargo a partir
del 20 de enero de 2023.
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ESTADOS FINANCIEROS
INTERCHILE S.A.

31 de diciembre de 2022 y 2021




Z/g/a/- Reporte de Gestion Integrado 2022

VOLVER AL CONTENIDO | 117

Hechos esenciales y Estados financieros

EY Chile Tel: +56 (2) 2676 1000
Avda. Presidente www.eychile.cl

Riesco 5435, piso 4,
Las Condes, Santiago

Building a better
working world

Informe del Auditor Independiente

Sefores
Accionistas y Directores
Interchile S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Interchile S.A., que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y los correspondientes
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administraciéon por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con Normas Internacionales de Informaciéon Financiera. Esta responsabilidad
incluye el disefio, implementacién y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion
y presentacion razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base de
nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no
expresamos tal tipo de opiniéon. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las
politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas
efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los
estados financieros.

EY

Building a better
working world

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Interchile S.A. al 31 de diciembre de 2022 y los
resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Otros Asuntos, Informe de otros auditores sobre los estados financieros al 31 de diciembre
de 2021

Los estados financieros de Interchile S.A. por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 fueron

auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinion sin salvedades sobre los mismos en
su informe de fecha 11 de marzo 2022.

Santiago, 21 de marzo de 2023

Gaston Villarroel O.
EY Audit Ltda.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
31 DE DICIEMBRE
(EN MILES DE DOLARES)

ACTIVOS Nota 2022 MUSS$ 2021 MUSS$

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo (6) 301.953 314.065
Otros activos financieros corrientes (7) 60.285 23.299
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes (8) 17.912 18.091
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (10) 49 393
Otros activos no financieros corrientes (9) 107 548
Total activo corriente 380.306 356.396

ACTIVO NO CORRIENTE

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes (8) - 4.708
Otros activos no financieros no corrientes (9) 151 340
Propiedades, planta y equipos, neto (12) 1.004.562 1.030.172
Activos intangibles distintos de la plusvalia (13) 111.732 110.123
Activos por impuestos diferidos (11) 35.589 33.793
Total activo no corriente 1.152.034 1.179.136
Total activo 1.532.340 1.535.532
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
31 DE DICIEMBRE
(EN MILES DE DOLARES)

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 2022 MUS$ 2021 MUSS$
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes (14) 37.061 17.376
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes (10) 324 253
Pasivos por impuestos corrientes (11) 10 13
Total Pasivo corriente 37.395 17.642
PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no corrientes (14) 313 17.937
Pasivos financieros no corrientes (15) 1.184.208 1.184.828
Total pasivo no corriente 1.184.521 1.202.765
Total pasivo 1.221.916 1.220.407
PATRIMONIO

Capital emitido (16) 370.136 370.136
Resultados acumulados (16) (59.712) (55.011)
Otras reservas - -
Total patrimonio 310.424 315.125

Total Pasivos y Patrimonio 1.532.340 1.535.532

Las notas adjuntas numeros 1 al 22 forman parte integral de estos estados financieros.
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE
(EN MILES DE DOLARES)

Nota 2022 MUSS 2021 MUSS

GANANCIA (PERDIDA)

Ingresos de actividades ordinarias (17) 94.398 85.975
Costo de ventas (18) (39.203) (37.493)
Ganancia bruta 55.195 48.482
Gastos de administracion (18) (9.944) (6.957)
Otros Ingresos (771) (932)
Ingresos y gastos Financieros (18) (51.057) (144.545)
Diferencias de cambio 91 (5.713)
Ganancia (pérdida) antes de Impuestos (6.486) (109.665)
Impuesto a la renta (11) 1.785 30.398
Ganancia (pérdida) del ejercicio (4.701) (79.267)
Ganancia (pérdida) (4.701) (79.267)

ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado
Coberturas de flujo de efectivo = 83.162

Total otro resultado integral antes de impuesto - 83.162

IMPUESTOS A LA GANANCIA RELATIVA A COMPONENTES DE OTRO
RESULTADO INTEGRAL QUE SE RECLASIFICARAN A RESULTADO

Impuestos a las ganancias relacionados a coberturas de flujo de efectivo - (22.459)
Total otro resultado integral - 60.708
Total resultado integral (4.701) (18.559)

Las notas adjuntas numeros 1 al 22 forman parte integral de estos estados financieros.
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO DIRECTO)
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE
(EN MILES DE DOLARES)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO 2022 MUSS 2021 MUSS

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobros procedentes de la prestacidn de bienes y servicios 141.542 99.075
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (58.525) (110.326)
Otras entradas (salidas) de efectivo (15) 1.281
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 83.002 (9.970)

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE INVERSION

Compras de propiedades, planta y equipo (5.477) (9.935)
Compras de activos intangibles (1.692) 108
Intereses recibidos, clasificados como actividades de inversion 6.351 -
Otras entradas (salidas) de efectivo (36.987) 35.919
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (37.805) 26.092

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Pagos deuda (Amortizacion a Capital) - (756.809)
Importes procedentes de préstamos de largo plazo - 1.200.000
Intereses y gastos financieros pagados (57.400) (140.046)
Arrendamiento Financiero - (505)
Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (57.400) 302.640
INCREMENTO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES

AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA DE CAMBIO (12.203) 318.762
Efectos de la Variacion en la Tasa de Cambio sobre el Efectivo y

Equivalentes al Efectivo oL AL
Incremento (Disminucidn) de Efectivo y Equivalentes al Efectivo (12.112) 313.095
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Periodo 314.065 970
Efectivo y Equivalentes al efectivo al Final del Periodo 301.953 314.065

Las notas adjuntas numeros 1 al 22 forman parte integral de estos estados financieros.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021
(EN MILES DE DOLARES)

Capital Otras Resultados Total
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Emitido Reservas Acumulados Patrimonio

MUSS$ MUSS$ MUSS$ MUSS$
Saldo inicial ejercicio 01.01.2022 370.136 - (55.011) 315.125
Aumento de capital - - - -
Pérdida del ejercicio - - (4.701) (4.701)

Otro resultado integral - - = -

Saldo final periodo 31.12.2022 370.136 (59.712) 310.424

Capital Otras Resultados Total
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Emitido Reservas Acumulados Patrimonio

MUSS MUSS MUSS$ MUSS$
Saldo inicial ejercicio 01.01.2021 370.136 (60.708) 24.256 333.684
Aumento de capital - - - -
Pérdida del ejercicio - - (79.267) (79.267)
Otro resultado integral - 60.708 - 60.708

Saldo final periodo 31.12.2021 370.136 (55.011) 315.125

Las notas adjuntas niumeros 1 al 22 forman parte integral de estos estados financieros.
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NOTA 1 - INFORMACION GENERAL
Y DESCRIPCION DEL NEGOCIO

INTERCHILE S.A. (en adelante “la Sociedad”, “la
Compania” o “INTERCHILE") se constituyéd como
Sociedad Andnima cerrada por escritura publica el
13 de diciembre del 2012 ante la Notaria de Santiago
de Raul Undurraga Laso. Tiene su domicilio legal en
Avenida Cerro EL Plomo N° 5630 Piso 18 - oficina
1802, Comunade Las Condes, Regidon Metropolitana,
Santiago, Chile y su Rol Unico Tributario es
76.257.379-2.

La Sociedad se encuentra inscrita con el N° 266
en el Registro de Entidades Informantes de la
Comisidn para el Mercado Financiero (“CMF), dado
que la inscripcion es una exigencia de la Comisidén
Nacional de Energia como requisito para el proceso
de adjudicacion de derechos de los cuales es el
objeto de la Sociedad.

La Matriz directa de la Sociedad es ISA Inversiones
Chile SPA con domicilio legal en Avenida Cerro El
Plomo N° 5630 Piso 10 - Comuna de Las Condes,
Region Metropolitana, Santiago, Chile, quien a su vez

Vigencia corporativa

Valor al accionista Informacidn corporativa

es filial de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. la cual
es la Matriz del Grupo Empresarial ISA, controlada
porel Grupo Ecopetrolconsede enBogota - Colombia.

El objeto Unico de la Sociedad es la transmision de
energia eléctrica mediante sistemas de transmision
nacional, zonal y/o dedicado o de, o cualquier otra
clasificacion de instalaciones de transmision que
la normativa pueda contemplar a futuro, sea por
cuenta propia o de terceros; la comercializacion
de la capacidad de transporte y transformacion de
electricidad en el Sistema Interconectado Central
o en el Sistema Interconectado del Norte Grande;
la construccion, Administraciéon y/u operacién de
instalaciones eléctricas de transmision, tanto propias
como de terceros; la prestaciéon de servicios en
actividades que digan relacidn con el objeto social,
sea en el pais o en el extranjero; la realizacion de
cualesquiera otras actividades relacionadas con
la industria de transmisidn y transporte de energia
eléctrica; y, en general, la ejecucidn de todo tipo de
contratos y convenciones, que se relacionen directa
o indirectamente con el objeto social, los que podra
desarrollar directamente o por medio de otras
sociedades.

Perfil de este reporte
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Actualmente INTERCHILE construye los siguientes
proyectos:

a) Mando sincronizado para Autotransformadores
500/220 kV en Subestacién Nueva Cardones,
Subestacion Nueva Maitencillo y Subestacién
Nueva Pan de Azucar.

b) Aumento de Capacidad Linea 2x220 KV
Maitencillo - Nueva Maitencillo

c) Ampliacion en S/E Nueva Pan de Azucar

Actualmente la Sociedad esta generando ingresos
de los proyectos en operacion relacionados con el
desarrollo de su actividad principal.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1) Bases de preparacion

y declaracion de cumplimiento.

Los presentes estados financieros corresponden a
los estados de situacidn financiera y a los estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio
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neto y de flujo de efectivo por los afios terminados al
31 de diciembre de 2022y 2021, han sido preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NIIF o IFRS por su sigla en
Inglés), emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB). También se aplicé ciertas
instrucciones especificas de presentaciéon de la
informacién financiera y de revelaciones en los
estados financieros impartidas por la CMF,

Las politicas contables adoptadas en la preparacién de
los estados financieros han sido disefadas en funcidn
a las IFRS vigentes al 31 de diciembre de 2022 y son
consistentes con las aplicadas en la preparacion de
los estados financieros anuales de la Sociedad por el
ano terminado al 31 de diciembre de 2022.

Los estados financieros han sido preparados de
acuerdo con el principio de costo, que generalmente
se basa en el valor razonable de la contraprestacion
entregada a cambio de bienes y servicios, excepto
por el efectivo, las inversiones de renta variable,
algunas inversiones de renta fija. INTERCHILE ha
preparado los estados financieros sobre la base de
gue continuara operando como empresa en marcha.

Vigencia corporativa
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Los presentes estados financieros fueron aprobados
por el Directorio de la Sociedad el 17 de marzo de 2022.

2.2) Moneda funcional

La moneda funcional es la moneda del entorno
econdmico principal en que opera la Sociedad, siendo
ésta el dolar estadounidense, que constituye ademas
la moneda de presentacién de los estados financieros.

Toda la informacion en los presentes estados
financieros es presentada en miles de délares
(MUSS), excepto cuando se indica de otra manera.

2.3) Bases de conversion

Las transacciones en moneda extranjera y unidades
reajustables (p.ej. UF y UTM) son registradas al
tipo de cambio de la respectiva moneda o unidad
de reajuste a la fecha en que la transaccién cumple
con los requisitos para su reconocimiento inicial.
Al cierre del ano los saldos de los activos y pasivos
monetarios en pesos chilenos se valorizan al tipo
de cambio vigente a dicha fecha, y las diferencias
de cambio que surgen de tal valoracion se registran
en el estado de resultados integrales. Los activos y
pasivos en Euros, pesos chilenos y en unidades de

Perfil de este reporte
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fomento, son traducidos a ddlares estadounidenses
a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de
los estados financieros, de acuerdo con el siguiente
detalle (equivalencias de USS$ 1):

2022 2021
uss$ us$
Unidad de Fomento 0,0244 0,0273
Peso chileno 0,0012 0,0012
Euro 0,92 0,88

2.4) Responsabilidad de la

informacion y estimaciones realizadas

La informacidn contenida en los presentes estados
financieros es responsabilidad del Directorio de la
Sociedad, que manifiesta expresamente que se han
aplicado en su totalidad las IFRS.

En la preparacion de los estados financieros se
requiere el uso de estimaciones y supuestos que
afectan los montos de activos y pasivos a la fecha
de los estados financieros y los montos de gastos
durante el periodo reportado. Estas estimaciones
estan basadas en el mejor saber de la Administracion
sobre los montos reportados, eventos o acciones.
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Estas estimaciones se han realizado en funcion de la
mejor informacion disponible en la fecha de emisidn
de los presentes estados financieros, sin embargo, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a maodificarlas (al alza o a la
baja) en préximos periodos, lo que se haria conforme
a lo establecido en IAS 8 de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacion en
los correspondientes estados financieros futuros.

La informacidn sobre las areas mas significativas de
estimacién de incertidumbres y juicios criticos en la
aplicacion de politicas contables que tienen el efecto
mas importante sobre el monto reconocido en los
estados financieros se describe en cada nota aplicable.

Las estimaciones de la Sociedad estan relacionadas
principalmente con:

» Contratos de arrendamientos, su clasificacidon se
basa en el grado de riesgos y beneficios esperados,
derivados de la propiedad del activo, que incluye
la posibilidad de perdidas por capacidad ociosa u
obsolescencia tecnoldgica y las variaciones en el
rendimiento, debidas a cambios en las condiciones

Vigencia corporativa
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econdmicas. Esta clasificacion se hace al inicio del
contrato y no se cambia durante su plazo, salvo que
el arrendatario y el arrendador acuerden modificar
las cldusulas del arrendamiento. No obstante, los
cambios en las estimaciones

» Vida econdmica o valor residual del activo— no
daran lugar a una nueva clasificacion de dicho
arrendamiento.

» Vida util de propiedad planta y equipo; las cuales
son revisadas y ajustadas prospectivamente en caso
de identificarse algun cambio.

» Deterioro de valor de cuentas por cobrar; el importe
de dichas pérdidas se actualiza en cada fecha de
presentacion para reflejar los cambios en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial.

» Recuperacién de impuesto diferido; se requiere
el uso del juicio profesional para determinar si los
activos tributarios diferidos se deben reconocer en el
estado de situacion financiera. Para utilizar los activos
tributarios diferidos se evalua la probabilidad de que
la Compania genere utilidades gravables en periodos
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futuros. Adicionalmente, los cambios futuros en las
leyes tributarias podrian limitar la capacidad de la
compahia para obtener deducciones tributarias en
periodos también futuros. Cualquier diferencia entre
las estimacionesylos desembolsos reales posteriores
es registrada en el ano en que ocurre.

» Provision para procesos legales y administrativos:
Para estimar el valor de la contingencia de pérdida
en los procesos que estdn pendientes contra
INTERCHILE, los asesores legales evaluan, entre
otros aspectos, los méritos de los reclamos, la
jurisprudenciade los tribunales alrespectoy el estado
actual de los procesos. Esta provisién estd asociada
a la probabilidad de ocurrencia, asi como al juicio
profesional y a la opinidn de los asesores legales.

2.5) Compensacion de saldos y transacciones
Como norma general en los estados financieros
no se compensan ni los activos y pasivos, ni los
ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que
la compensacion sea requerida o esté permitida por
alguna norma y esta presentacién sea el reflejo del
fondo econdmico de la transaccion.
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Los ingresos o gastos con origen en transacciones
gue, contractualmente o por imperativo de unanorma
legal, contemplan la posibilidad de compensacidn y
la Sociedad tiene la intencion de liquidar la posicion
por su importe neto o de realizar el activo y proceder
al pago del pasivo de forma simultanea, se presentan
netos en la cuenta de resultados integrales.

2.6) Clasificacion de saldos

en corriente y no corriente

En el estado de situacién financiera, los saldos se
clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir,
como corrientes aquellos con vencimiento igual o
inferior a doce meses y como no corrientes, los de
vencimiento superior a dicho periodo. En el caso
de existir obligaciones cuyo vencimiento es inferior
a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo
plazo esté asegurado a discrecién de la Sociedad,
mediante contratos de crédito disponibles de forma
incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian
clasificarse como pasivos no corrientes.

Vigencia corporativa

Valor al accionista Informacidn corporativa

NOTA 3 - POLITICAS
CONTABLES APLICADAS

A continuacidn, se describen las principales politicas
contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros. Tal como lo requieren las IFRS,
estas politicas han sido definidas en funcidn de las
IFRS vigentes al 31 de diciembre de 2022, y han sido
aplicadas de manera uniforme en todos los periodos
presentados en estos estados financieros.

3.1) Activos financieros
Las adquisiciones y enajenaciones de activos
financieros se reconocen en la fecha de negociacién,
es decir, la fecha en que la Sociedad se compromete
a adquirir o vender el activo.

Los activos financieros se clasifican en las siguientes
categorias:

» Activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados

» Activos financieros a costo amortizado

» Activos financieros a valor razonable con cambios
a resultados integrales

Perfil de este reporte

Hechos esenciales y Estados financieros

Laclasificaciondependede lanaturalezay el propdsito
con el que se adquirieron los activos financieros.
La Administracién de la Sociedad determina la
clasificacidn de sus activos financieros en el momento
del reconocimiento inicial.

Activos financieros a valor razonable

con cambios en resultados
Losactivosfinancierosavalorrazonableconcambios
en resultados son mantenidos principalmente con
el propdsito de venderse en el corto plazo. Los
activos de esta categoria se clasifican como activos
corrientes.

Las inversiones en valores negociables se registran
inicialmente al costo y posteriormente su valor se
actualiza con base en su valor de mercado (valor
justo), las variaciones en su valor se registran en
resultados en el momento en que ocurren.

Activos financieros a costo amortizado
Se incluyen en esta categoria aquellos activos

financieros que cumplan las siguientes condiciones:

a) El modelo de negocio que lo sustenta tiene como
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objetivomantener los activos financieros paraobtener
los flujos de efectivo contractuales y, a su vez,

b) Las condiciones contractuales de los activos
financieros dan lugar en fechas especificas
unicamente a flujos de efectivo compuestos por
pagosdeprincipaleintereses.Losactivosfinancieros
gue cumplen con las condiciones establecidas en
IFRS 9, para ser valorizadas al costo amortizado en
la Sociedad son: equivalentes al efectivo, cuentas
por cobrar y préstamos. Estos activos se registran
a costo amortizado, correspondiendo éste al valor
razonable inicial, menos las devoluciones del
principal efectuadas, mas los intereses devengados
no cobrados calculados por el método de la tasa de
interés efectiva.

Activos financieros al valor razonable

con cambios en otros resultados integrales
Corresponden a inversiones en renta variable que no
se mantienen para negociar ni corresponden a una
contraprestacion contingente de una adquiriente en
una combinacién de negocios. Para estas inversiones,
INTERCHILE puede elegir en el reconocimiento inicial
y de manera irrevocable, presentar a valor razonable

Vigencia corporativa

Valor al accionista Informacidn corporativa

en otro resultado integral, las ganancias o pérdidas
por la medicion posterior.

Estos instrumentos se miden por su valor razonable.
Las ganancias y pérdidas derivadas de la nueva
medicion a valor razonable son reconocidas en el otro
resultado integral hasta la baja en cuentas del activo.

Baja en cuenta de los activos financieros

Un activo financiero o una parte de él, es dado de baja
en cuentas cuando se vende, transfiere, expira o se
pierde control sobre los derechos contractuales o
sobre los flujos de efectivo del instrumento. Cuando
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad son retenidos por INTERCHILE, el activo
financiero sigue siendo reconocido en el estado de
situacion financiera por su valor total.

Al dar de baja un activo financiero medido al costo
amortizado, la diferencia entre el valor en libros
del activo y la suma de la contraprestacion recibida
y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas,
al dar de baja una inversién en un instrumento de
deuda clasificada a valor razonable a través de
otros resultados integrales, la ganancia o pérdida

Perfil de este reporte Hechos esenciales y Estados financieros

acumulada en el otro resultado integral se reclasifica
a resultados. En contraste, en la baja de una inversion
en un instrumento de capital designado a valor
razonable a través de otros resultados integrales, la
ganancia o pérdida acumulada en el otro resultado
integral no se reclasifica resultados, sino que se
transfiere a utilidades acumuladas.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distintos de aquellos
valorizados a valor razonable a través de resultados,
son evaluados a cada fecha de reporte para establecer
la presencia de indicadores de deterioro. Los activos
financieros se consideran deteriorados cuando existe
evidencia objetiva de que, como resultado de uno o
mas eventos ocurridos después del reconocimiento
inicial, los flujos futuros de caja estimados de la
inversidn han sido impactados.

La IFRS 9 requiere registrar las pérdidas crediticias
esperadas de todos sus titulos de deuda, préstamos
y deudores comerciales, ya sea sobre una base de 12
meses o de por vida. INTERCHILE aplicé el modelo
simplificado y registré las pérdidas esperadas en la
vida de todos los deudores comerciales.
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Para la determinacion del deterioro por pérdida
esperada se ha utilizado informacion razonable vy
fundamentada sobre hechos pasados, condiciones
presentes y previsiones razonables con respecto a las
condiciones econdmicas futuras, siempre y cuando
obtener dicha informacidon no suponga un costo o
esfuerzo excesivo. Adicionalmente, se contempla

: \ o,

Vigencia corporativa

Pérdida

esperada Probabilidad de

incumplimiento

Calculo basado en
nuestro modelo
estadistico.

Valor al accionista Informacidn corporativa

la utilizacion de ciertas soluciones practicas para
estimar la pérdida esperada, si éstas son coherentes
con los principios incluidos en la norma.

Al 31 de diciembre de 2022 la Sociedad utiliza la
siguiente metodologia para el calculo:

$

Saldo
expuesto X

Pérdida dado
incumplimiento

Perfil de este reporte

Proporcion del
monto no recuperado
después de que la
obligacidn cae en
default. (Relacionado
con las garantias
de pago).

Saldo de Cartera
(vencida y vigete).

Hechos esenciales y Estados financieros

Donde:

- Saldo expuesto

Se entiende por saldo expuesto del activo al saldo
vigente de capital, intereses y otras cuentas por
cobrar, de las obligaciones o cartera analizadas.

- Probabilidad de incumplimiento

Corresponde a la probabilidad de que en transcurso
de la vigencia del instrumento o en la vida de este,
los deudores de una determinada obligacién o cartera
incurran en incumplimiento.

- Pérdida dado incumplimiento - PDI

Se define como el deterioro econdmico en que
incurriria la Entidad en caso de que se materialice
alguna de las situaciones de incumplimiento. La
PDI para deudores calificados en la categoria
incumplimiento sufrira un aumento paulatino de
acuerdo con los dias trascurridos después de la
clasificacion en dicha categoria.
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Deterioro activo no financieros

- Estimacion del importe recuperable

de un activo no financiero

EL valor en libros de los activos no financieros,
excluyendo impuestos diferidos, es revisado en cada
fecha de reporte para determinar si existe indicio de
deterioro. En caso de que existan indicios, se estima
el valor recuperable del activo con cargo al resultado
del ejercicio. El valor recuperable se determina para
un activo individual, a menos que el activo no genere
entradas de efectivo que sean, en gran medida,
independientes de las de otros activos o grupos de
activos. Cuando el valor en libros de un activo o UGE
excede su valor recuperable, el activo se disminuye
hasta su valor recuperable y se reconoce una pérdida
por deterioro de valor en resultados.

Cuando se registra una pérdida por deterioro, los
gastos de amortizacion futuros se calculan sobre
el valor en libros ajustado del activo o UGE. Las
pérdidas por deterioro pueden recuperarse solo si
la reversidn esta relacionada con un cambio en las
estimaciones utilizadas después de que se reconocio
la pérdida por deterioro en periodos anteriores. Estas

Vigencia corporativa

Valor al accionista Informacidn corporativa

recuperaciones no exceden el valor en libros de los
activos, neto de depreciacion o amortizacion que se
hubiera determinado si dicho deterioro no hubiera
sido reconocido.

- Método de tasa de interés

efectiva o costo amortizado

El método de tasa de interés efectiva corresponde
al método de calculo del costo amortizado de un
activo o pasivo financiero y de la asignacion de los
ingresos o costos por intereses durante todo el periodo
correspondiente. Latasa de interés efectiva corresponde
a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros
de efectivo estimados por cobrar o pagar (incluyendo
todos los cargos sobre puntos pagados o recibidos que
forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los
costos de transaccion y otros premios o descuentos),
durante la vida esperada del instrumento financiero.

3.2) Propiedades, planta

y equipos y anticipos de las obras

Los bienes de propiedades, planta y equipos son
registrados al costo, menos depreciacion acumulada
y las pérdidas por deterioros de valor.

Perfil de este reporte

Hechos esenciales y Estados financieros

El costo de los elementos de propiedades, planta y
equipos comprende su precio de adquisicién mas todos
los costos directamente relacionados con la ubicacion
delactivoy supuestaencondiciones de funcionamiento
segun lo previsto por la Administracion y la estimacion
inicial de cualquier costo de desmantelamientoy retiro
del elemento o de rehabilitacion del emplazamiento
fisico donde se asienta.

Las construcciones y obras en curso incluyen los
siguientes conceptos devengados unicamente durante
el periodo de construccidn:

a) Gastos financieros relativos al financiamiento
externo que son directamente atribuibles a las
construcciones, tanto si es de caracter especifica
como genérica. En relacion con la financiacion
genérica, los gastos financieros activados se obtienen
aplicando el costo promedio ponderado de financiacidn
a la inversion promedio acumulada susceptible de
activacioén.

b) Gastos de personal relacionado en forma directa
y otros de naturaleza operativa, atribuibles a la
construccidn.
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c) Gastos estimados necesarios para un futuro
desmantelamiento, retiro o rehabilitacion del lugar
sobre el cual se construye el activo, unicamente
cuando constituyan obligaciones en la que incurre la
Compaiia como consecuencia de utilizar el elemento
durante un periodo determinado.

Los gastos de reparaciones, conservaciéon y
mantenimiento se imputan a resultados integrales
del ejercicio en que se producen.

Lasadicionesyloscostosdeampliacion,modernizacion
0 mejoras se capitalizan como mayor valor de los
correspondientes bienes, siempre que aumenten
su vida util, amplien su capacidad productiva y su
eficienciaoperativa, mejorenlacalidad de los servicios
o permitan una reduccion significativa de los costos.

A la fecha de cierre o siempre que haya un indicio de
gue pueda existirundeterioroen el valor de los activos,
se comparara el valor recuperable de los mismos con
su valor neto contable. Cualquier registro o reverso
de una pérdida de valor, que surja como consecuencia
de esta comparacion, se registra con cargo o abono a
resultados integrales segun corresponda.

Vigencia corporativa

Valor al accionista Informacidn corporativa

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion
o retiro de un bien se calcula como la diferencia
entre el precio obtenido en la enajenacién y el valor
registrado en los libros reconociendo el cargo o abono
a resultados integrales del periodo.

Los anticipos entregados a los contratistas para
financiar fabricacidn de equipos y avance de las obras se
consideran como activos no monetarios y se reconocen
al valor de desembolso efectivamente efectuado. En el
caso de anticipos en moneda extranjera se convierten
a ddlares estadounidenses al tipo de cambio a la
fecha del desembolso. Anticipos se presentan como
activos no corrientes y se reclasifican a obras en curso
(propiedades, planta y equipos en construccion) en
funcidn del avance efectivo de las obras.

Depreciacion

LaSociedaddeprecialoscomponentesde propiedades,
planta y equipos, desde el momento que estos bienes
se encuentran en condiciones de uso, distribuyendo
linealmente el costo de los mismos entre los afios de
vida util estimados. Anualmente, NTERCHILE revisa
el valor residual, el método de depreciacion y la vida
util remanente de los activos, y contabilizan cualquier

Perfil de este reporte
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cambio prospectivamente. Los afios de vida utiles
estimados, se resumen de la siguiente manera:

Activos dlza:,-?:s
Inmuebles 6-10
Lineas de Transmisién 40
Subestaciones Eléctricas 15-40
Equipo de Comunicaciones 10
Herramientas y Maquinaria Industrial 10
Muebles y Utiles 3
Vehiculos 5
Equipos computacionales 2-3

- Activos en construccion y montaje

Las propiedades utilizadas durante el curso de
la construccion para fines de Administracion,
produccion, suministro o para propositos no definidos
son registradas al costo, menos cualquier pérdida
por deterioro reconocido. Cuando estos activos en
construccidn y montaje estén listos para su uso
pretendido, se clasifican en las categorias adecuadas
de propiedades, planta y equipo y la depreciacion se
inicia en ese momento, es decir, cuando se encuentren
en la ubicacidn y en las condiciones necesarias para
ser capaces de operar de la forma prevista.
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La propiedad, planta y equipo también incluye los
bienes adquiridos para fines medioambientales y de
seguridad, los repuestos importantes y el equipo de
mantenimiento permanente que INTERCHILE espera
utilizar durante mas de un afo.

INTERCHILE da de baja una partida de propiedad,
plantay equipo al momento de su disposicion o cuando
ya no se espera que genere beneficios econdmicos
futuros. La ganancia o pérdida que surge del retiro de
la propiedad, planta y equipo se determina como la
diferencia entre el precio de venta, neto de cualquier
costo directamente relacionado con la venta y el valor
en libros del activo, y se reconoce en los resultados.
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