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Nuestra
Empresa

BLUMAR S.A.
RUT: 80.860.400-0

CASA MATRIZ

Magdalena 181, oficina 1301 sur, Las Condes, Santiago
Regién Metropolitana

Teléfono: (2) 27825445

PLANTA INDUSTRIAL TALCAHUANO
Av. Colén N° 2400, Talcahuano
Regién del Biobio

Teléfono: (41) 2269400

PESQUERA BAHIA CALDERA

Av. Las Industrias N°1990, Caldera
Region de Atacama

Teléfono: (52) 2315380

SALMONES BLUMAR

Av. Juan Soler Manfredini N°11, oficina 102
Edificio Torre Plaza, Puerto Montt

Regién de Los Lagos

Teléfono: (65) 2584900

PACIFICBLU SPA

Av. Gran Bretafa 955, Talcahuano
Regién del Biobio

Teléfono (41) 2508400

SALMONES BLUMAR MAGALLANES SPA
Lautaro Navarro 850, Punta Arenas

Regidon de Magallanes y la Antartica Chilena
Teléfono: (61) 2256000

CONTACTO

Correo Electrénico:
info@blumar.com
sales@blumar.com
inversiones@blumar.com
sostenibilidad@blumar.com
buen.vecino@blumar.com

WEB
www.blumar.com

REDES SOCIALES
Blumar Seafoods
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Para mas informacién sobre este reporte,
comunicarse con Felipe Hormazabal,
Subgerente de Sostenibilidad y Seguridad y
Salud Ocupacional de Blumar, al correo
Felipe.hormazabal@blumar.com
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https://www.blumar.com/
https://twitter.com/blumar_seafoods
https://www.youtube.com/channel/UCjJcDrTIoSFqyOUGgwYmWVA
https://instagram.com/blumar_seafoods?utm_medium=copy_link
https://www.facebook.com/blumarseafoods
https://www.flickr.com/photos/Blumarsa/albums
https://www.linkedin.com/company/blumar-seafoods/?originalSubdomain=cl
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REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2020

Acerca de este reporte

En este quinto Reporte anual de Sostenibilidad resumimos nuestro
desempeno en las dimensiones ambiental, social y de gobernanza
(conocidas bajo la sigla ASG), con foco en los temas de mayor
relevancia para Blumar y sus grupos de interés.

Este informe se ha elaborado de conformidad con la opcion Esencial
de los Estandares GRI y cumple con los requisitos exigidos por el
Pacto Mundial de Naciones Unidas, por lo que para todos los efectos
es presentado como Comunicacion de Progreso (CoP). En el Indice de
Contenidos GRI se identifican los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
los Principios del Pacto Global que se relacionan con el desempefio de
la Compania. Complementariamente, se consideraron las indicaciones
que propone SASB (Sustainability Accounting Standards Board) para
el andlisis de materialidad de la industria.

El presente documento entrega los resultados y avances en materia de
sostenibilidad de la Compafiia para el periodo comprendido entre el 1

¢Como leer este reporte?

En este documento se publican por separado los segmentos de negocio
de Salmones y Pesca. Por tanto, para identificar la procedencia de la
informacion se mostrarén iconos que facilitaran la lectura y permitiran
asociarla a su negocio respectivo:

PESCA SALMONES

de eneroy el 31de diciembre 2020. La informacion financiera considera
los resultados de Blumar S.A , mientras que la extra financiera incluye
los desempefios de Blumar S.A, S mar S.A, Pesquera
Bahia Caldera S.A. y Salmones B SpA. Se excluye la
informacidn extra financiera de A.

rna. Sin embargo,
s contenidos en el
mon Initiative (GSI)
de antiparasitarios,

Este informe no fue sometid
los indicadores sanitarios, s
Reporte de Sustentabilidad
correspondientes al uso de
acciones letales, escapes

medicinales y cumplimiento normativo,
externa por la auditora Deloitte.




Iconografia utilizada en el Reporte:

ONCRCRONC)

Jurel Aceite de Harina de Flota Salmoén Centro de Planta de Piscicultura
Congelado Pescado para la Pescado para Blumar Atlantico Cultivo Procesos
para consumo produccion de la produccion
humano alimento animal de alimento
y para consumo animal
humano

Otro eje relevante para comprender la estructura y contenidos del presente informe es el de los pilares de la estrategia de Blumar:

& O

RELACIONES DE INNOVACION Y COMPROMISO
CONFIANZAY ADAPTABILIDAD MEDIOAMBIENTAL
COLABORACION

Informe, cuando se reporten elementos relativos a alguno de ellos, se incluiré el siguiente icono para notificar al

Entendiendo la relevancia que tienen los temas materiales 2020 para estructurar los contenidos del presente W
lector:

YO

Cumplido En Proceso No Cumplido

El seguimiento de metas presentado en nuestros temas materiales los categorizaremos
por cumplido, en proceso y no cumplido.




Nuestra historia

Nuestra historia comienza a fines de la década de los 40, con el
nacimiento de Pesquera Itatay luego, a inicios de los 60, con la creacion
de la empresa pesquera El Golfo Stengel y Compaiiia Limitada.

En los afos 80, pesquera El Golfo Stengel y Compaiiia es adquirida por
Hugo Yaconi, Mario Vinagre, Ernesto Noguera, Manuel y Jaime Santa
Cruz e ltata.

La década del 90 marca un cambio radical en la gestion del negocio.
Itata se abre a la Bolsa de Valores de Santiago y absorbe a Pesquera
Atacama S.A.; por otra parte, El Golfo crea Tripesca e ingresa al negocio
de la distribucion del retail nacional a través del Golfo Comercial.

En el afo 2000, Itata inaugura su primera planta de jurel congelado
y se fusiona con Pesquera Confish S.A. Por otra parte, El Golfo e Itata
obtienen dos tercios de Pesquera Qurbosa S.A.

2013

2012

2011 Blumar y otras
tres companias

En 2004, Itata se fusiona con Playa Blanca y forma Pesquera Bahia
Caldera en la Region de Atacama.

En 2006 se produce un cambio importante para ambas empresas, con
la incursion en la acuicultura. En una primera instancia se concreta en
el cultivo y procesamiento de choritos y luego en salmones.

Por ultimo, en 2011 y debido a la caida en las cuotas de captura de los
principales recursos pesqueros, ambas empresas deciden fusionarse,
dando origen a Blumar, integrando las operaciones de ambas
compaiiias en busca de nuevos mercados y desafios.

2015

2014

Fusion de Frigorifico
Blumar SpA con Frigorifico
Pacifico SpA.

Inicio de la operacién

conjunta con Pesquera

Biobio para la pesca y

procesamiento de la

merluza.

salmoneras crean un

Apertura oficina
comercial en EEUU.

Fusion de Itata con
El Golfo da origen a
Blumar.

vehiculo comercial
para potenciar el
mercado chino, dando
paso a la marca New
World Currents.

Compra de
concesiones para el
cultivo de salmén en la
Region de Magallanes.



2016

Aprobacién y
puesta en marcha
de la Estrategia de
Sostenibilidad de la
Compaiiia.

Venta del 50%

de Blumar USA a
Ventisqueros para
comercializar y
distribuir salmén en
conjunto en EEUU.

Obtencidn del Sello
ProPyme para el area
de pesca.

2017

Publicacion del
primer Reporte de
Sostenibilidad bajo el
estandar GRI (Global
Reporting Initiative).

Salmones Blumar
se suma al Sello
ProPyme.

Blumar Magallanes:
comienzo de las
operaciones en la
Regién de Magallanes
para cultivo y venta de
salmon.

PacificBlu: fusion
con Pesca Fina
SpA dedicada a

la produccién y
comercializacion de
pesca blanca.

' Smolts: salmdn joven en la etapa en que migra del agua dulce al mar,
2 Whole Fish Equivalent: unidad de medida correspondiente al peso del salmén entero desangrado.

2018

Salmones Blumar
Magallanes: siembra
3,4 millones de smolts".

Compra del 40%
de Pesquera Bahia
Caldera.

Se inicia la
construccion

de la planta de
procesamiento de
salmones en Punta
Arenas.

Midhurst se transforma
en el primer centro

de cultivo de salmén
Atlantico sin uso de
antibidticos en la
Region de Aysén.

Blumar se convierte en
la primera salmonera
del pais en adherirse

a Pacto Global Chile,
iniciativa de la ONU.

2019

Compra de Salmones
IceVal, sumando
cinco concesiones
de agua maren la
Regidn de Aysén.

Entrevientos:
sociedad entre
Salmones Blumar
Magallanes y
Multiexport para
operar planta de
procesamiento
de salmones

en la Regién de
Magallanes.

Salmones Blumar
Magallanes: primera
cosecha de salmones
en la Regién de
Magallanes.

Cuantificacion

de emisiones de
gases de efecto
invernadero para
toda la division de
pesca.

Aumento de capital por
USD 40 millones.

Entrevientos: inicio
de funcionamiento
de la planta de
procesamiento.

Obtencion del sello

de Cuantificacion de
Huella Chile para todas
las plantas, incluidas
las operaciones de flota
y artesanales y sello
de Reduccion para la
planta de harina de San
Vicente.

Crédito Sustainability
Linked Loan con
Rabobank.

Salmones Blumar
Magallanes: entra en
régimen de cosechas
con 23,4 mil ton WFE?,
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Principales cifras

Total de ingresos USD 463.716 ni
= Pesca: USD 200.081 mil

= Salmones: USD 263.635 mil
73% e proveedores locales

Innovacion y adaptabilidad

31% reduccién de uso de antibicticos desde 2017

6 centros de cultivo de salmones certificados ASC

Compromiso medioambiental

% de residuos reciclados del total de residuos reciclados
por segmento:

= Pesca: 33,9%
= Salmones: 44,5%

% de reduccidn de la intensidad de las emisiones por tonelada
de produccion:

= pPesca17%

= Salmones: 49%

Relaciones de confianza y colaboracion

55 Concesiones acuicolas
37 Centros en utilizacién 2020
8 Barcos operativos
4 Plantas de harina de pescado
ﬁﬁﬁ 6 Plantas de consumo humano
3 Frigorificos

2.170 colaboradores

29% de mujeres

31.507 horas totales de capacitacion

USD 345 mil de inversion social

5.676 bveneficiados en trabajos con las comunidades




Holding chileno de clase mundial
dedicado a la pesca y acuicultura

Nuestra dotacion a lo largo
del pais / 2.170

CALDERA —

= Planta de harina de
pescado Bahia Caldera / 89

......+I:::!:ZI:ZI:

TALCAHUANO —
Frigorifico Pacifico
= Planta de salmones / 836
= Plantas de harina de pescado / 102
Oficina Administracion / 108
= Plantas de jurel congelado
San Vicente y Rocuant / 241 ‘
= Plantas de merluza y apanados °
® Flota y Bahia San Vicente / 192 ¢ ¢

@®———— SANTIAGO

CORRAL

cooee = Planta de harina de
PUERTO MONTT ————@¢< ¢ pescado Corral / 84
= Oficina Administracion y seeeee .
Operaciones / 70 @oooo—— ISLA DE CHILOE
ceeceee = Planta Primaria / 19

= Centro de Engorda de
o Salmones / 275

PUNTAARENAS ———~<<--@-- -
= Salmones Blumar Magallanes / 146 secsses

= Planta Entrevientos

Oficina Administracion / 8

La combinacién de ambos negocios proporciona un tipo de hedge
natural, que otorga una mayor estabilidad en los flujos de la Compaiiia
comparado con pure players salmoneros.

Distribucion de ingresos por destino para
cada segmento de Blumar S.A. (%)

49% 9%

@ Pesca
@ Salmones

iternational
‘Standards

Certificaciones 5 (E P

€12{1102-2 / 102-4 / 102-6 / 102-7
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REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2020

Mensaje del Presidente del Directorio

La presentacion de nuestro quinto Reporte de Sostenibilidad
ocurre en medio de un periodo que nos ha desafiado a retos
sin precedentes. Ha sido una etapa en que las personas, las
empresas y el mundo entero han debido enfrentar y transformar
su modo de relacionarse, de hacer negocios y la forma de
trabajar. Pero es en tiempos de adversidad cuando los valores y
principios fundamentales de las personas y empresas se ponen
a prueba.

Durante todo el afio 2020 nuestra prioridad fue garantizar la
seguridad, salud y la estabilidad laboral de todos nuestros
trabajadores, proveedores y contratistas para mantener la
continuidad operacional. El proceso no ha sido facil, pero hemos
logrado navegar en este periodo gracias a la determinacion,
creatividad, flexibilidad y disposicién de nuestro equipo. Es por
ello que quiero agradecerles a todas las personas por el gran
esfuerzo que han realizado y por su compromiso, sin los cuales
no habriamos podido lograrlo.

Ya declarada la pandemia de COVID-19, de forma temprana
activamos una estrategia para enfrentarla, enfocdndonos en
el establecimiento de acciones para controlar y prevenir los
contagios en nuestras operaciones. Para ello, implementamos
numerosas medidas que se mantienen hasta ahora.

Todo lo anterior nos obligé a cambiar nuestra forma de operar,
ya que debido a los protocolos sanitarios establecidos por la
autoridad enfrentamos disrupciones en el proceso productivo
y en la cadena logistica. Ello hizo que nuestros costos se
incrementaran; no obstante, logramos mantener una operacion
estable y segura en los meses de mayores restricciones a la
movilidad.

La vision de Blumar es ser una Compaiiia lider en la industria,
maximizando la creacién de valor para nuestros accionistas, a
través de una gestién sostenible en el manejo de los recursos,
cuidando del medio ambiente y aportando valor a todos nuestros
grupos de interés.

Uno de nuestros valores fundamentales es la honestidad, la
que se refleja en la forma de hacer negocios, en forma recta,
honesta, cuidando los recursos y respetando los valores con
los que estamos comprometidos; este es el sello por el cual
queremos ser reconocidos.

En ese marco, nuestra estrategia se basa en cuatro pilares:



eficiencia y creacién de valor, para gestionar la calidad,
seguridad e inocuidad de nuestros productos y el uso eficiente
de los recursos; relaciones de confianza y colaboracién, para
promover instancias de didlogo y participaciéon con nuestros
stakeholders; innovacién y adaptabilidad, para mantener
nuestra posicién competitiva; y compromiso medioambiental,
que representa nuestra decision de gestionar de manera
responsable los recursos naturales, junto con trabajar en
iniciativas para minimizar nuestro impacto en el ambiente.

Es asi que desde 2018 formamos parte de Pacto Global Chile,
porque permanentemente estamos preocupados de avanzar
en nuestro compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU que son pertinentes a nuestro
negocio. Por ello, en este reporte informamos respecto de
los avances concretados a través de nuestras iniciativas y
reafirmamos nuestro compromiso con los ODS.

Asimismo, con mucho orgullo podemos compartir con ustedes
el estado de las pesquerias 2020, informe recientemente
emitido por la Subsecretaria de Pesca, donde se sefala que de
un total de 17 pesquerias en las que participa el sector industrial,
ocho estén en plena explotacién o subexplotadas y que de las
restantes, la mitad tiene una mayor biomasa comparada con la
dictacién de la Ley de Pesca de 2013. Ha sido un camino largo
y duro, pero ya se estan viendo resultados.

Por otra parte y como es de publico conocimiento, el 27 de
junio enfrentamos el hundimiento de nuestro centro de cultivo
Caicura, en la Regién de Los Lagos, producto del fuerte
temporal de viento Puelche e inusuales corrientes marinas.
Répidamente se activaron los protocolos de seguridad vy
contingencias, que permitieron una eficiente evacuacion
preventiva via maritima de los colaboradores. Desde el inicio
del incidente, la Empresa dio aviso a todas las autoridades
pertinentes -Armada de Chile, Servicio Nacional de Pesca y
Superintendencia de Medio Ambiente-, las que recibieron los
antecedentes del siniestro y han supervisado nuestras labores.
Asimismo, a través de un robusto plan de comunicacion,
hemos mantenido contacto y didlogo permanente con los
distintos grupos de interés.

Otro hito importante del periodo fue el exitoso proceso de
aumento de capital de la Compafiia, luego de la suscripcidn
y pago del 99,95% de las acciones emitidas, recaudando
USD40,24 millones. También quiero destacar la firma con

Rabobank U.A, Banco de Crédito e Inversiones, Banco
Santander-Chile, Banco Security y DNB Bank ASA del contrato
de reprogramacién de pasivos financieros y el otorgamiento
de un nuevo financiamiento por un monto conjunto total de
hasta USD300 millones. Tanto la reprogramaciéon como el
financiamiento antes referidos han sido calificados como
sustentable o “sustainability linked loan’, por cuanto Blumar
adhiere a los principios de sustentabilidad y se compromete
a realizar sus mejores esfuerzos para el cumplimiento de
obligaciones e indicadores sustentables durante toda la
vigencia del financiamiento.

En términos de nuestra gestién de gobierno corporativo,
en 2020 la asistencia promedio a las sesiones de Directorio
por parte de sus integrantes alcanzé a 99%; asimismo, en el
periodo se aprobd la creacién y modificaciéon de los nombres
de algunos comités del Directorio: al Comité de Directores se
integran los temas de riesgo y Auditoria; el Comité de Gobierno
Corporativo se fusiona con el de Etica, pasando a denominarse
Comité de Asuntos Corporativos, Etica y Sustentabilidad; y
se crea el Comité de Estrategia, entre otros cambios. Junto
con lo anterior y como parte de la integracién de la gestion
de la sostenibilidad, se trabaja en levantar una estrategia de
cambio climético, proceso que partié con una capacitacion al
Directorio durante el primer trimestre de 2021.

Considerando los hechos antes mencionados, finalizo
agradeciendo la confianza de nuestros colaboradores,
accionistas, proveedores, clientes y contratistas. De forma
especial destaco el esfuerzo y el excelente trabajo realizado
durante este afio complejo por todo nuestro equipo. Me siento
orgulloso de ser parte de esta Compaiiia por la forma en como
enfrentamos nuestros desafios. Creo hoy mds que nunca que
Blumar estd en condiciones de superar cualquier obstaculo,
por dificil que este sea.

(Lb\,\'?,\f S&n%‘-’f{ ¢

PRESIDENTE
RODRIGO SARQUIS SAID






Nuestra estrategia de negocio tiene en
el centro la gestién de la sostenibilidad.
Estd a tal punto incorporada, que
los principales ejecutivos de Ila
Compaiiia tienen establecidas metas
de cumplimiento ESG (que por sus
siglas en inglés considera las variables
ambiental, social y de gobernanza)
dentro de sus objetivos anuales.
Alineados con esto, en el segundo
semestre de 2020 nos convertimos
en la primera empresa de la industria
en suscribir un crédito sindicado bajo
la modalidad de Sustainability Linked
Loan. Asi, demostramos y reiteramos
una vez mas nuestro compromiso con el
cumplimiento de metas de sostenibilidad
durante toda la vigencia de dicho
financiamiento, las que principalmente
se orientan a la disminucidn de la huella
de carbono, incremento del uso de
fuentes de energias renovables, gestion
eficiente de los residuos, reduccion en
el uso de antibidticos y aumento en la
certificaciéon ASC de centros de engorda
de salmén.

En tanto, tras un afo de gestion, en
2020 fuimos reconocidos por Huella
Chile con el Sello de Reduccién, en la
planta de harina de pescado ubicada
en Talcahuano, y nuevamente con los
Sellos de Cuantificacion de la huella de
carbono en todas nuestras instalaciones
(plantas de harina de pescado San
Vicente, Coronel y; Corral, plantas de
congelados San Vicente y "Rocuant),
incorporandose este afo Pesquera
Bahia Caldera y la planta de procesos
de Salmones Blumar en Talcahuano.
Todo lo anterior es un reconocimiento a
nuestro esfuerzo-para disminuir la huella
de carbono en nuestras operaciones.
De esta forma, vamos a seguir sumando
acciones que contribuyan al cuidado del
medio ambiente, minimizando nuestro
impacto en el entorno.

Por otra parte, en junio de 2020 se

puso en marcha la planta de procesamiento
Entrevientos, operacion conjunta con
Multiexport, la que significé una inversion
total de USD60 millones. Se trata de la
unidad de procesamiento de salmén
mdas moderna de Chile, que incorpora la
Ultima tecnologia en procesamiento y que
exhibe una capacidad de proceso de 50
mil toneladas de materia prima por afo, las
que se transforman en productos de valor
agregado. En la actualidad, da trabajo a mas
de 400 personas en la Regién de Magallanes.

En Blumar contamos con una estrategia
de relacionamiento comunitario que tiene
los siguientes focos: Relacionamiento,
Puertas  abiertas, Desarrollo  local,
Educacién y capacitaciéon y Aportes. No
obstante, considerando los efectos de la
pandemia, entre ellos las limitaciones de
desplazamiento y de aforo, modificamos
la forma de relacionarnos con nuestras
comunidades. Para mantener la cercania,
establecimos mesas de trabajo tripartitas
online, capacitaciones por via digital y
continuamos con aportes a escuelas vy
organizaciones sociales para apoyarlas en
aspectos prioritarios para ellas .

Dentro de este complejo escenario,
terminamos el ejercicio 2020 con -ventas
consolidadas de USD463,7 millones, una
pérdida de USD51,5 millones y un EBITDA
de USD2,6 millones.” Sin “embargo, este
resultado es la suma de dos efectos
opuestos: muy positivo para el segmento
pesca y adverso para el segmento acuicola,
el que se vio afectado principalmente ‘por
la baja.de un 31% en el precio promedio
del salmoén: Atlantico respecto a 2019. Esto
Ultimo se explicé por la pandemia y el
cierre del mercado HORECA, lo que mermé
profundamente nuestros resultados.

En términos de cosecha, en el segmento
acuicola logramos 66,4 mil toneladas WFE
de salmén Atlantico, lo que representa un
aumento de un 132% respecto a 2019. En
este dmbito, me es grato sefalar que esta

en proceso de consolidacién nuestro proyecto
productivo de la Region de Magallanes,
llegando a un total de cosechas de 23,4 mil
toneladas WFE, con muy buenos factores
productivos, sanitarios y menor costo de
produccién ex-jaula. Lo mismo ocurre en la
Regién de Aysén, donde produjimos 43,0 mil
toneladas WFE, también con mejores factores
productivos y sanitarios que los registrados en
el ejercicio 2019.

Con todo lo que hemos realizado en los
Ultimos meses para encarar las distintas
contingencias, asi como la forma en que
las enfrentamos, hemos sido reconocidos
recientemente por la Clasificadora de Riesgo
Humphreys, la que junto con mantener el
rating en “Categoria A, modificé la tendencia
desde “"En Observacion” a “Estable”

Para terminar estas palabras, quiero destacar
que para Blumar no solo son importantes los
resultados financieros, sino que también la
forma en que los hacemos posible. Por ello,
estamos comprometidos con aportar a través
de nuestras actividades al desarrollo del
pais, gestionando nuestro negocio de forma
responsable.

A

GERENTE GENERAL
GERARDO BALBONTIN
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Tendencias, desafios y oportunidades

Alimentacion mas rica en nutrientes y proteinas de alta calidad

El desafio alimentario que vive el planeta
se acrecentarad en los préximos 30 afnos,
cuando la poblacién mundial se empine
hasta 9.700 millones de personas tras
crecer en 2,500 millones de aqui a 2050,

Ello no solo representara un reto desde
el punto de vista del combate contra la
malnutricion, sino que también desde la
Optica de la mayor demanda de proteinas
asociadas a alimentacién sana a medida
que las personas envejecen.

Asimismo, con la mejora del ingreso
econémico de la clase media en los
grandes mercados emergentes, mas

Uso responsable del plastico

En enero de 2016, la Fundacion Ellen
MacArthur presenté su informe ‘La Nueva
Economia del Plastico: repensar el futuro
de los plasticos; que por primera vez pone
al descubierto los enormes impactos
ambientales y econémicos asociados
a la mirada econémica actual de los
plasticos, basada en “extraer-producir-
desperdiciar” El documento sefala que
de continuar por el camino actual, para
2050 podria haber mas plastico que
peces en el océano (medido por peso).
El informe presenté un camino a seguir,
mostrando una perspectiva sobre un

' https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_Pr

2 |.a Comision EAT-Lancet esta formada por 37 ci
disciplinas cientificas. Su objet
saludable y u

personas tendrdn acceso a consumir
alimentos ricos en proteinas diferentes y
mas nutritivos, como el pescado, la carne
y los huevos.

La Comisién EAT-Lancet® ha hecho
recomendaciones tendientes a aumentar
el consumo de pescado, legumbres y
frutos secos como fuentes de proteinas
sostenibles y saludables. Ello se traducira
en una mayor demanda mundial por
alimentos, incrementandose a su vez el
consumo de proteinas de alta calidad.

En ese contexto, la FAO ha sehalado que
“el pescado es un alimento de excelente

sistema del plastico que pueda funcionar
a largo plazo: una visién de una economia
circular.

Mas de 1.000 organizaciones han apoyado
la vision de la fundacién, que propone
eliminar el plastico que no necesitamos,
innovar hacia nuevos materiales vy
modelos comerciales, y hacer circular todo
el plastico que utilizamos. Ademas, las
empresas que representan mas del 20%
del uso global de empaques de plastico se
han colocado objetivos ambiciosos para
2025, en direccidn a esta vision.

valor nutricional, que aporta proteinas
de alta calidad y una gran variedad de
vitaminas y minerales, entre ellos las
vitaminas A y D, fésforo, magnesio,
selenio y yodo" A su vez, las autoridades
sanitarias mundiales promueven cada vez
mas los beneficios que tiene para la salud
el consumo de salmén: es nutritivo, rico en
micronutrientes, minerales, dcidos grasos
marinos omega-3, proteinas de alta
calidad y varias vitaminas, y representa
una parte importante de una dieta variada
y saludable.

En Chile, se aprobd en el Congreso un
proyecto de ley que permite hacerse cargo
de mas de 23.000 toneladas de plasticos
de un solo uso que se generan al afo y
que llegan al mar o quedan en vertederos,
rios, parques y vias publicas. La iniciativa
busca regular la entrega de plasticos de
un solo uso en el expendio de alimentos,
junto con fomentar la reutilizacién y
la certificacién de los plasticos, lo que
permitird proteger el medio ambiente y
disminuir la generacién de residuos.




Cambio climatico

La Tierra se estd sobrecalentando. De
acuerdo con los datos de la NASA, en
2019 la temperatura media fue 0,98
grados celsius mas elevada respecto a los
niveles preindustriales. El calentamiento
global, ademds de provocar la fusidon
de los glaciares y la subida del nivel del
mar, genera otros cambios climaticos
como la desertificaciéon y el aumento de
fenédmenos extremos como los huracanes,
inundaciones e incendios; la alteracion del
clima podria causar dafios incalculables
en el planeta. En diciembre de 2015, a raiz
de la COP21" de Paris, se firmé un acuerdo
internacional que establecia el objetivo de
mantener, antes de finales de este siglo,

Biodiversidad

el calentamiento global por debajo de
2 grados celsius respecto a los niveles
preindustriales y, de ser posible, limitarlo
a 1,5 grados celsius.

El cambio climatico es el mayor reto
medioambiental al que se ha enfrentado
el mundo. La erosién del suelo es un
problema creciente para la produccién de
alimentos, lo que ha obligado a investigar
nuevas formas de alimentar a la poblacién.
En paralelo, la preocupacién por el cambio
climatico esté influyendo en las elecciones
dietéticas de las personas. En ese marco
se ha identificado que un mayor consumo
de pescado puede contribuir a reducir las

emisiones globales de gases de efecto
invernadero (GEI) y mejorar la salud
humana; el océano tiene el potencial de
proporcionar alimentos seis veces mas
nutritivos que otras proteinas animales?, al
contener vitaminas esenciales, minerales,
acidos grasos omega-3 y otros nutrientes
que no se encuentran en el mercado. En
definitiva, los alimentos procedentes del
océano tienen una triple ventaja: para
las personas (porque es saludable), para
el planeta (porque es respetuoso con el
clima)y para la economia (porque sostiene
las economias locales y mundiales).

La pérdida de biodiversidad puede dar lugar a importantes reducciones de los recursos que proporcionan los ecosistemas de la Tierra y que
contribuyen a la prosperidad econémica y al desarrollo humano. La biodiversidad terrestre y marina apoya la reduccién de las emisiones de
GEl y la conservacién de los sumideros de carbono, captando 5,6 gigatoneladas de carbono al afio, el equivalente al 60% de las emisiones
globales provocadas por el hombre. El colapso de este ecosistema podria liberar 3.000 millones de toneladas de carbono.

Transicion energética

La transicién energética no es algo nuevo
en la historia, pero lo que caracteriza al
actual proceso respecto del anterior es
la necesidad de proteger el planeta de
la peor amenaza que ha enfrentado a la
fecha. Por lo tanto, se debe hacer lo mas
rdpidamente posible.

Sin embargo, la transicion energética
no se limita al cierre progresivo de las
centrales de carbén y al desarrollo de
energias limpias, sino que es un cambio
de paradigma de todo el sistema.

En Chile, los ministerios de Energia, Medio
Ambiente y Trabajo estadn enfocados en

" https://cop25.mma.gob.cl/que-es-la-cop/

una propuesta de Estrategia de Transicién
Justa y Sustentable, cuyo objetivo es
velar que la transicién energética hacia
la carbono neutralidad de Chile incorpore
un desarrollo social y ambiental justo y
equitativo, promoviendo la creacién de
empleos verdes que mejoren la calidad
de vida de las personas y mejoren las
condiciones medioambientales en
los territorios donde se emplaza la
infraestructura del sector de energético.

Dado los aspectos a abordar en esta
estrategia, se espera contar con la
participaciéon de los actores del sector
publico, privado, de la sociedad civil

? https://www.salmonexpert.cl/article/una-acuicultura-bien planificada-puede-contribuir-a-disminuir-emisiones-de-gei/

y de la academia, tanto a nivel local
como nacional, asi como someter dicha
propuesta a un proceso de consulta
publica. Esta Estrategia de Transicion
Justa y Sustentable dard un marco general
al proceso de transicién energética hacia
una matriz baja en carbono, dentro de
la cual se irdn definiendo propuestas
de planes de accién para cada linea
de trabajo necesaria para alcanzar
la carbononeutralidad en el sector
energético.
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Grupos de interés y materialidad

r fl"fig_ar a los actores involucrados y

er su opinidn nos permite trabajar
de manera cercana y transparente.

Entendemos como grupos de interés al conjunto de personas o instituciones, privadas o publicas, que tiene una funcién en nuestra cadena de valor. Dado
gue todos tienen un rol significativo, el didlogo permanente es fundamental en cada una de nuestras operaciones para asi mantener relaciones de confianza.

Canales de didlogo con los grupos de interés

Grupo de interés Definicion

Empresas que abastecen a Blumar con mate-

¢Por qué son relevantes?

Los proveedores y contratistas son par-
te clave de nuestra cadena de valor. En
Blumar nos preocupamos de establecer
relaciones de confianza basadas en el
respeto mutuo. En lo posible, se apoya a
los proveedores locales de las comunida-
des donde operamos.

Canales de dialogo y frecuencia

* Comités paritarios de faena (mensuales)
= Reuniones de resultados de las auditorias PEC
[Programa Empresa Competitiva mutualidad] (semestrales)
* Reuniones especificas (a solicitud de Blumar)
* Reuniones de seguimiento proveedor (segun requerimiento)
* Ferias de proveedores (anuales o semestrales)
* Portal de contratistas (permanente)
* Portal de proveedores (permanente)

rias primas o servicios que son usados en el
@ proceso productivo.
En este grupo se considera a los contratistas
Proveedores y que entregan distintos servicios a la Compafiia.
contratistas
Sector de pesca:

Nuestros clientes son principalmente mayoris-
tas, los que estén focalizados en Europa, Africa,
Perd y otros mercados sudamericanos.

Sector salmones: _
Son principalmente mayoristas; en algunos

Los clientes son los partners que nos per-
miten llegar a los consumidores.

A través de ellos entendemos los requeri-
mientos y necesidades particulares de los
consumidores.

* Reuniones virtuales (a solicitud de clientes y/o de Blumar)
« Ferias internacionales de productos (anuales o semestrales)
« Contacto directo (permanente)

Comunidades

La comunidad es la que nos da la licencia
social para operar. Necesitamos entender
qué temas y aspectos le preocupan, para
resolverlos en el tiempo adecuado.

Clientes mercados contamos con oficinas de Blumar
para gestionar la relacion comercial y estar cer-
ca de los mercados claves para la Compaiia.
Nuestra comunidad comprende a aquellas Para nosotros, la comunidad es parte cen- * Mesas tripartitas (mensuales)
N que estan en las zonas donde operamos en tral de la forma en que operamos y estd * Ferias de alimentacién saludables (segtin requerimiento)
a E' a el sector pesca y salmones. presente en el dia a dia de Blumar. * Reuniones bilaterales (permanentes)
\n/

Blumar es una sociedad andnima abierta,
por lo que es regulada por la Comision

000 para el Mercado Financiero (CMF). Ademas,
se relaciona con el Ministerio de Medio
Ambiente y con la Subsecretaria de Pesca,
Sociedad y dado los sectores en que opera.
entidades
regulatorias

Son quienes fiscalizan y certifican nuestra
operacion.

* Contacto directo (permanente)

* Comunicados de prensa (permanente)

* Visitas (seglin requerimiento)

* Revista Blumar (tres ediciones al afio)

* Newsletter electrénico (permanente)

* RRSS: Instagram, Twitter y LinkedIn (permanente)*
« Canal de denuncias (permanente)*

* Reporte de Sostenibilidad (anual)*

« Pagina web (permanente)*

En este grupo de interés se incluyen los ac-
cionistas, fondos de inversidn, acreedores y
clasificadores de riesgo.

Inversionistas

Son quienes aportan el capital para ope-
rar. Entregamos valor a los accionistas
a través del dividendo. También lo hace-
mos a través del precio de las acciones.

* Junta de Accionistas (anual o extraordinaria)

* CMF (permanente)

» Memoria Anual (anual)

« Presentacion de resultados (trimestral)

« Reuniones individuales (a solicitud del inversionista)

Personas que tienen un contrato laboral
indefinido o a plazo con Blumar o con cual-
quiera de sus empresas filiales.

&ge

Trabajadores

Los colaboradores son esenciales para
cumplir con nuestro compromiso y pro-
posito.

« Comités paritarios (mensuales)

« Encuesta de Clima Laboral (bianual)

« Comités ejecutivos de S&SO (mensuales)

* Reuniones de equipo (semanales)

* Reuniones de operaciones (diarias)

* Reuniones con sindicatos (permanentes)

* Intranet del personal (permanente)

* Ficheros (permanentes)

« Oficina de Recursos Humanos (permanente)

* Estos canales son transversales para todos los grupos de interés.




Temas materiales

En el proceso de elaboracidon del Reporte de Sostenibilidad de Blumar, la
definicion de los temas materiales ocupd un lugar destacado, definiendo

aquellos elementos en torno a los cuales se desarrollaron los contenidos

del presente documento.

La materialidad se trata de aquellos aspectos que son relevantes para la
Compaifiia, ya sea porque tienen impactos econémicos, ambientales y/o
sociales en nuestro quehacer, o bien, porque estos temas influyen significa-

La materialidad define el

contenido a desarrollar en
este reporte.

Para definir y priorizar la lista de temas relevantes 2020, se realiz6 un proce-
so de levantamiento, priorizacién y validacién.

Este informe se ha elaborado de conformidad con la opcién Esencial de
los Estandares GRI, basdndose en los principios de precision, equilibrio,

tivamente en las decisiones y/o acciones de nuestros grupos de interés, ya

sea en el presente o en el futuro.

Identificacion

En esta etapa se levanté una lista extensa
de temas relevantes, tanto para la Compaiiia
como para sus grupos de interés. Para el
ejercicio 2020, Blumar revisé su materialidad
de 2019 y la complementd con cuestionarios
de inversionistas, encuestas a directores y
principales ejecutivos de la Compafiia, ademas
de considerar la revision de estandares e
indices internacionales como SASB' y DISI?,
junto al andlisis del contexto nacional y
mundial. Todas estas fuentes de informacion
se organizaron de manera comparativa, con
el objetivo de definir elementos comunes y/o
nuevas preocupaciones a ser incorporadas al
listado de temas materiales. A partir de esto,
surgieron nuevas teméticas a ser consideradas:

Gestion comercial

Cambio climético

Seguridad y salud de las personas

1SASB: Sustainability Accounting Standards Board es una organizacion independiente, cuya
mision es ayudar a empresas en el mundo a identificar, manejar y reportar los temas de
sostenibilidad que importan més a los inversionistas. Para el presente andlisis, se considerd

ﬁ] Minoristas y distribuidores de alimentos, [2] Carne, aves y lacteos

la materialidad para noristas
(proteina) y [3] Procesos alimenticios.

Priorizacion

Una vez finalizado el proceso de levantamiento,
el paso siguiente fue priorizar los temas para
distribuirlos dentro de la Materialidad 2020
de Blumar. Para ello se realizd un anélisis
cuantitativo/comparativo de la importancia
relativa asignada a cada uno de los temas
definidos, considerando la mirada de los
directores, principales ejecutivos de la
Compaiiia e inversionistas.

claridad, comparabilidad, fiabilidad y puntualidad. No obstante, Blumar
presentard omisiones si la respuesta a algtn indicador es considerara infor-
macién confidencial o estratégica para la Compafiia.

Validacion

La validacién del proceso y los resultados obte-
nidos fue realizada por el Comité de Sostenibili-
dad de la Compaiiia, el cual estd compuesto por
17 miembros del equipo ejecutivo y liderado por
el Gerente General de Blumar.

Antes de su publicacién en el Reporte de Sos-
tenibilidad 2020, el comité revisé la representa-
cion de todos los aspectos considerados mate-
riales y su matriz.

2DJSI: Dow Jones Sustainability Index es una familia de indices que evaltian el desempefio de
la sostenibilidad de miles de empresas que cotizan en bolsa, operados bajo una asociacion
estratégica entre S&P Dow Jones Indices y RobecoSAM.

GRI102-21



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2020

MATRIZ DE MATERIALIDAD

Temas de Temas de Gestion Temas de Gestion
Monitoreo Relevante Prioritaria

Alto

Influencia en grupos de interés

Bajo

A4

Bajo o ; Alto
Relevancia e impacto para el negocio



0dos los temas presentados en la

atriz son de gran importancia para
nuestra Compainiia.

Temas materiales

La sostenibilidad se vincula con el quehacer de Blumar a través de nuestra Estrategia, la que se ordena en cuatro pilares: Eficiencia y creacién de valor,
Innovacién y adaptabilidad, Compromiso medioambiental y Relaciones de confianza y colaboracién. Dicha mirada nos permite organizar de mejor forma
nuestra gestién y nuestros impactos. En este contexto y con el objetivo de entregar un mejor relato a lo largo del reporte, a continuacidn se presentan los
temas materiales 2020 clasificados de acuerdo a los pilares de sostenibilidad de Blumar:

Relaciones de confianzay

@ colaboracién

“Compromiso Seguridad y salud de las
medioambiental personas
Innovacién y
adaptabilidad

Didlogo con distintos publicos
Cambio climatico de interés

Eficiencia
4 .. ¥.| Gestion comercial Impactos ambientales Bienestar de nuestros
| creacion de >

colaboradores

e Certificaciones del Gestion ambiental
g ’gﬂii@!‘de riesgos proceso y del producto -7 . i Desarrollo comunitario y
o Situacién de la industria pueblos originarios
SR :
6n de proveedores Salud y bienestar dé'las
especies Relaciones laborales de
Inversiones y proyectos ] confianza

Capacitacion y desarrollo de
trabajadores
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Enfoque de Gestion

Tema material

Alcance

Eficiencia y creacion de valor

¢Por qué es material?

Grupos de interés a
los que impacta

¢Como lo gestionamos?

Etica y gestion
de riesgos

Incluye todo lo relacionado con la
ética, compliance e integridad y la
gestion de riesgo.

Ejecutar todas las acciones de la Compaiiia con los mas
altos estandares éticos, protegiendo la continuidad
operativa y disminuyendo los impactos a través de una
gestion integrada de riesgos, es parte del sello corporativo
de Blumar "Hacer bien las cosas"

Inversionistas, entidades
regulatorias y clientes.

Revisar el capitulo Eficien-
cia y creacién de valor,
pégina 54.

Gestion de
proveedores

Incluye los aspectos relativos
a la gestion de la cadena de
abastecimiento.

Los proveedores y contratistas forman parte de la cadena de
valor de la Compafiia, siendo actores indispensables para el
funcionamiento, considerando que abastecen y apoyan los
distintos procesos que se llevan a cabo.

Proveedores y contratistas,
y entidades regulatorias.

Revisar el capitulo Eficien-
cia y creacién de valor,
pégina 64.

Inversiones y
proyectos

o

Tema material

Engloba las inversiones y
proyectos que la Compafiia
requiere para avanzar en su plan
de negocio.

Para lograr un buen desempefio econémico es clave realizar
inversiones en infraestructura que ayuden a fomentar una
mayor estabilidad econdmica, considerando los principios
de la sostenibilidad.

Innovacién y adaptabilidad

Alcance

¢Por qué es material?

Inversionistas y
comunidad.

Grupos de interés a
los que impacta

Revisar el capitulo Eficien-
cia y creacién de valor,
pégina 61,

¢Como lo gestionamos?

Gestion
comercial

Todo lo relativo a la gestién de
clientes, satisfaccion, canales y
packaging.

Es indispensable gestionar proactivamente las necesidades
de nuestros clientes, como asimismo resolver de forma
répida todos los problemas. Esto nos permite mantener
relaciones de confianza.

Clientes e inversionistas.

Revisar el capitulo Inno-
vacién y adaptabilidad,
pagina 93.

Certificaciones
del proceso y del
producto

Abarca todas las certificaciones
para los procesos de pesca
y salmones, asi como las
certificaciones de los productos.

Es clave para asegurar la calidad del producto y para que
los procesos adyacentes cumplan con altos estandares
internacionales, en términos de produccién sostenible y
buscando buenas précticas de mejora continua.

Colaboradores, inversionistas,
proveedores y contratistas,
entidades regulatorias y
comunidad.

Revisar el capitulo Inno-
vacién y adaptabilidad,
pégina 83.

Salud y bienestar
de las especies

Abarca la calidad y genética de los
smolts, estrategia de alimentacion,
uso de antibidticos, antiparasitarios
y mortalidad (salmones).

El bienestar de nuestras especies es un elemento
indispensable para mantener los altos estandares en torno
a la industria del salmdn. Por ello, su cuidado es clave para
alcanzar la calidad esperada y la eficiencia de los procesos.

Clientes, inversionistas,
entidades regulatorias y
comunidad.

Revisar el capitulo Innova-
cion y adaptabilidad, pagi-
na 86.



Tema material

Cambio climatico

Compromiso medioambiental

Alcance

Involucra todo lo que implique el
impacto de nuestra operacion en
el cambio climatico, en particular
emisiones y energia.

¢Por qué es material?

El cambio climatico es un problema global
y en Blumar estamos comprometidos con
gestionar eficientemente los impactos que
nuestra operacion genera.

Grupos de interés a

los que impacta

Todos los grupos de interés
definidos.

¢Como lo gestionamos?

Revisar el capitulo Compro-
miso medioambiental, pagi-
na100.

Impactos
ambientales

Considera todos los impactos ambien-
tales de los procesos productivos en la
biodiversidad, agua y escape de peces
(salmones).

Es muy relevante porque entendemos que
el medio ambiente es un elemento que
proteger para las generaciones futuras y de
gran importancia para todos nuestros grupos
de interés. Ademds, Blumar depende de
los recursos marinos que entrega el medio
ambiente.

Todos los grupos de interés
definidos.

Revisar el capitulo Compro-
miso medioambiental, pagi-
nat2.

Gestion ambiental

Se refiere a los aspectos de la
gestién de los temas relacionados
con la proteccidn de la biodiversidad,
residuos, agua y escape de peces
(salmones).

La gestion nos permite mitigar los riesgos a los
que estamos expuestos con nuestra operacion.

Clientes, inversionistas,
entidades regulatorias y
comunidad.

Revisar el capitulo Compro-
miso medioambiental, pagi-
na102.

Situacion de la
industria

Todos los aspectos regulatorios de la
industria de pesca y salmones.

La regulacion puede afectar de manera rele-
vante el negocio.

Inversionistas, colaboradores,
comunidad y entidades
regulatorias.

Revisar el capitulo Com-
promiso medioambiental,
pégina 117,
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Tema material

Seguridad y salud
de las personas

Alcance

Este aspecto considera todo lo
relativo al cuidado y resguardo
de la salud y seguridad de los
trabajadores.

Relaciones de confianza y colaboracion

¢Por qué es material?

La seguridad y salud de nuestros trabajadores es
una preocupacion constante de Blumar y permite
mantener una operacién segura y mantener la
inocuidad del producto.

Grupos de interés a los

que impacta

Trabajadores, inversionistas,
proveedores y contratistas.

¢Como lo gestionamos?

Revisar el capitulo Relacio-
nes de confianza y colabora-
cion, pagina 122.

Dilogo con
distintos
publicos de
interés

Considera todos los canales de
didlogo con nuestros grupos de
interés.

La buena comunicacién con nuestros grupos de
interés es clave para mantener la sintonia con las
expectativas de nuestros stakeholders. Por ello, es
fundamental cultivar relaciones honestas.

Todos los grupos de
interés definidos.

Revisar el capitulo Estrategia
de Blumar, pagina 20.

Bienestar
de nuestros
colaboradores

Incluye todo lo relativo a practicas
laborales, diversidad e inclusion,
derechos humanos, beneficios,
remuneraciones, clima laboral y
compromiso con los trabajadores.

Es un tema relevante. Preocuparse del bienestar
asegura relaciones de confianza, basadas en el
respeto mutuo y permite mantener el compromiso
con la Compaia.

Trabajadores y entidades
regulatorias.

Revisar el capitulo Relacio-
nes de confianza y colabora-
cién, pagina 130.

Desarrollo
comunitario
y pueblos
originarios

Involucra el relacionamiento con
las comunidades y los pueblos
originarios aledafios a nuestras
instalaciones.

La creacién de valor compartido con las
comunidades vecinas a nuestras instalaciones
juega un rol clave. Blumar busca contribuir
al desarrollo de los territorios en los que se
encuentra inserta, aportando a mejorar la calidad
de vida de las personas.

Comunidades;
entidades regulatorias e
inversionistas.

Revisar el capitulo Relacio-
nes de confianza y colabora-
cién, pagina 140.

Relaciones
laborales de
confianza

Se incluyen todas las acciones
que nos permiten tener vinculos
de confianza con los sindicatos
y, en general, con nuestros cola-
boradores.

Los trabajadores y contratistas son la base de
nuestra Compainia. Es por ello que nos esforzamos
en mantener un buen clima que genere confianza
dentro de toda la organizacion.

Trabajadores, comunidad,
inversionistas y entidades
regulatorias.

Revisar el capitulo Relacio-
nes de confianza y colabora-
cion, pagina 134.

Capacitacion y
desarrollo de
trabajadores

Incluye todo lo relativo al
desarrollo de talento, evaluacién
y capacitacién.

El desarrollo del capital humano es clave para
potenciar los equipos de trabajo y fortalecer la
cultura organizacional.

Trabajadores y entidades
regulatorias.

Revisar el capitulo Relacio-
nes de confianza y colabora-
cion, pagina 130.



Nuestra Estrategia

Somos una Compaiiia que opera en la industria de las proteinas
en los segmentos de pesca y acuicola, teniendo como principales
productos al salmén congelado y fresco, jurel congelado y aceite y
harina de pescado.

En ellos ponemos el sello de Blumar, el que garantiza la calidad
de los productos y procesos, la preocupacién por la calidad del
servicio a nuestros clientes, nuestra experiencia, integridad del
equipo y la gestion de una cadena de valor sostenible. La gestion
de la sostenibilidad es parte central de nuestro modelo de negocio.

Nuestra estrategia de negocio prioriza el desarrollo responsable
que asegure el bienestar de las personas, los recursos naturales
utilizados en los procesos productivos y el crecimiento econdémico.

La Gerencia de Personas, a través de la
Subgerencia de Sostenibilidad, es la unidad
encargada de liderar la sostenibilidad
mediante proyectos e iniciativas en la
Compaiia. Las actividades se realizan por
medio de un plan de trabajo anual, con

Nos enfocamos en la mejora continua de nuestros modelos de
trabajo y en la innovacién, hasta instaurar la sostenibilidad en
todas las areas de nuestra Compaiiia y que esta sea parte de las
labores diarias desempenadas por nuestros colaboradores.

En Blumar creemos que la Unica manera de crear valor a
largo plazo para todos nuestros stakeholders es a través del
crecimiento sostenible, el que nos permite contribuir al desarrollo
socioeconémico de las comunidades en las que operamos,
integrando la gestiéon de los temas materiales en el centro de
nuestra estrategia y esforzandonos por reducir nuestro impacto en
el medio ambiente.

Los principales ejecutivos de la Compaiiia y los lideres de cada area de drea son
evaluados anualmente por su desempefio, mediante una serie de objetivos individuales
relacionados con parametros ESG (ambiental, social y de gobierno por su sigla en
inglés) que se relacionan con nuestros temas materiales.

Presentamos de forma anual a nuestro Directorio el avance de la implementacién

un presupuesto asignado, debiendo dicha
area velar por el cumplimiento y monitoreo
de la Estrategia. Con el fin de asegurar el
desarrollo transversal de la sostenibilidad
dentro de nuestra Empresa, nos preocupamos
de integrarla de forma estratégica en los
distintos niveles de la Companiia. Evaluamos
nuestra gestion de sostenibilidad a través de
las siguientes acciones:

Nuestros principios

Trabajo colaborativo: nuestros grupos
de interés son muy importantes para
nosotros. Con el objetivo de crear valor y
prosperar, generando un trato adecuado
y justo para ambas partes, es que
trabajamos constantemente en conjunto.

Proteccion de la biodiversidad:
procuramos convivir de manera
armoniosa y respetuosa con el medio
ambiente. Y, de esta forma, conservar
los recursos que ofrecen los entornos
en los que estamos insertos para las
generaciones futuras.

de la Estrategia de sostenibilidad.

El Directorio aprobd la creacién de un Comité de Asuntos
Corporativos, Etica y Sustentabilidad, que comenzara a operar

en 2021,

Blumar definid participar en Dow Jones Sustainability
Index para evaluar y gestionar su desempefio

en temas ESG.

® |mpacto social: la relacién cercana
que tenemos con nuestros vecinos y
comunidades se caracteriza por ser fluida,
franca, horizontal y generada por nuestros
propios colaboradores, permitiendo la
creacion de iniciativas con beneficio
mutuo e impacto social.

= Bienestar: sin duda alguna, nuestros
colaboradores son un grupo de interés
prioritario, ya que componen las bases
de Blumar. Siempre garantizamos su
bienestar y desarrollo, lo que se ve
transmitido también a sus contratistas.

Relacion con proveedores: mantenemos
un trato justo con nuestros proveedores
y, cuando es pertinente, trabajamos
asociativamente con ellos,
manteniéndonos siempre a la vanguardia
de los estandares de la industria.

Transparencia: nuestra politica de
puertas abiertas y transparencia con

la sociedad, medios de comunicacién,
asociaciones gremiales y autoridades,
nos ha permitido generar confianza y
fortalecer el trabajo colaborativo en pos
de la sostenibilidad de la industria.

GRI102-16 / 102-26
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Mision

Ser una Compaiiia lider en la industria pesquera
y acuicola, siendo sostenibles en el manejo de
los recursos, cuidando el medio ambiente y
creando valor para nuestros accionistas, clientes y
trabajadores. A lavez, buscamos entregar productos
y servicios con estandares de calidad reconocidos
en los mercados en que estamos presentes.

Vision
o ] Liderar la actividad pesquera y acuicola,
o satisfaciendo las expectativas de nuestros clientes
pd b, e innovando a través de la mejora continua en la
. SOCIEDAD & gestion y en la relacién asociativa que potenciamos
0 PROVEEDORES Y Y ENTIDADES - . .
. CONTRATISTAS REGULADORAS 1 con nuestros trabajadores, comunidades,

autoridades y en el cuidado del medio ambiente.

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

12 'm;mﬂln RELACIONES DE
RESPONSABLES CONFIANZAY

m COLABORACION

Valores

COMUNIDADES CLIENTES

INDUSTRIA,

movcoe ' Eficiencia: logramos  nuestras metas vy
INNOVACION Y ¥ compromisos, comprometiendo la menor cantidad
ADAPTABILIDAD . de recursos.

1 ACCION
DEEL CLIMA

COMPROMISO
MEDIO
AMBIENTAL

. Honestidad: somos transparentes y buscamos
. siempre la verdad, siendo coherentes en lo que
decimos y hacemos.

- TRABAJADORES INVERSIONISTAS

. Lealtad y compromiso: somos fieles a nuestros
principios, ideales y responsabilidades, mejorando
siempre por el bien del equipo, la comunidad y

. nuestros clientes.
- 1 7 ALIANZAS PARA P

LOGRAR -
® e LOS OBJETIVOS o ®

Responsabilidad: somos conscientes que en toda
relacién debe haber confianza; es por esto que nos
hacemos cargo de los impactos que generamos.

Austeridad: utilizamos nuestros recursos de forma
eficiente, optimizando todos nuestros procesos.
Tenemos un afan de superacién constante, esfuerzo
y sencillez.

Espiritu constructivo: estamos en una constante
blusqueda de la excelencia en todo lo que hacemos
y practicamos la mejora continua.



Pilares
estratégicos

Explicacion

Focos

Riesgos
asociados

Nuestros pilares estratégicos son:

()

Eficiencia y creacion de

valor

Nos preocupamos de maximizar
la creacion de valor para todos los
accionistas por igual, en equilibrio
con la generacién de valor compartido
para todos nuestros grupos de
interés. Trabajamos para maximizar
la rentabilidad en todas nuestras
lineas de negocio, con el objetivo de
consolidarnos en las industrias que
participamos, manteniendo nuestro
liderazgo. Uno de los focos es la mejora
continua de los distintos procesos que
realizamos, priorizando la calidad de
nuestros productos y el uso eficiente
de los recursos.

= Mejora continua
 (Calidad del producto
* Culturainterna

 Pérdida de valor competitivo
« Volatilidad de la industria
 Accidentes

= Interrupcion operacional

Innovacion
y adaptabilidad

Estamos atentos a las necesidades
del entorno y a las oportunidades
que nos presenta, con el fin de
adaptarnos de manera 4gil a los
desafios que nos demanda a través
de diversos requerimientos sociales,
medioambientales, regulatorios,
econémicos y sociales. La innovacion
es esencial para agregar valor y asi
mantener nuestro liderazgo.

o [+D

» Adaptacion a los cambios
 Investigacion genética

* Desarrollo de productos

e Cambios en la demanda de los
consumidores

¢ Uso de antibidticos

« (Control de enfermedades

« Competencia / innovacion

Compromiso
medioambiental

En el segmento de la pesca, nuestro
principal insumo es el recurso marino
y nos debemos a él. Es por ello que
nos preocupamos de su cuidado
y permanencia en el largo plazo,
efectuando  nuestras  operaciones
con un manejo responsable de los
recursos y minimizando los impactos
medioambientales. En el segmento
acuicola, respetamos y tenemos
un compromiso constante con el
medio ambiente y mitigamos los
impactos que nuestra actividad
genera en él. Participamos en diversas
iniciativas ambientales velando por la
sostenibilidad de nuestro entorno para
conservar el medio ambiente para las
generaciones futuras.

« Gestién ambiental

» Adaptacidn al cambio climético

e Compromiso con el cambio
climatico

* Riesgos asociados al cambio
climético

e Cambio climatico

 Eventos ambientales extremos

¢ Cumplimiento normativo

* Demandas civiles y de la sociedad
civil

Relaciones de confianza
y colaboracion

Trabajamos en conjunto con nuestros
distintos grupos de interés, con los que
tenemos una vinculacion permanente
y cercana, privilegiando la calidad de
las relaciones. Cuidamos los vinculos
laborales con nuestros colaboradores,
através de un dialogo sincero y directo.
Promovemos instancias de didlogo y
participacién con nuestros piblicos
por intermedio de diversas iniciativas.

e Reputacion

¢ Alianzas estratégicas

¢ Relaciones laborales

e Vinculacion con los stakeholders
¢ (Colaboracién

¢ Reputacionales

o Pérdida de la licencia social para
operar

» Desconocimiento de la sociedad
civil

GRI 102-16
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REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2020

Avance en los ODS OBJETIV
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Accién directa de la Compaiiia en los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Vinculacion del 0DS con Blumar

La creacion de empleos y el compromiso con los
planes que aporten en el desarrollo permiten crear
oportunidades de trabajo y un crecimiento sélido e
inclusivo que reduce las desigualdades.

&
™
“av

Blumar es parte de las empresas adheridas a Red Pacto Global Chile. En esta linea,
nuestro Reporte de Sostenibilidad 2020 presenta el trabajo y compromiso de la
Compaiiia para avanzar en el cumplimiento de la Agenda 2030 de Naciones Unidas y
de sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Estrategia de Blumar

Contribuimos a la reduccion del desempleo en todas
las localidades donde estamos ubicados. Nuestros
colaboradores son uno de los grupos de interés indis-
pensables para el buen funcionamiento de la Compa-
fiia, ya que por medio del trabajo colaborativo vemos
los resultados.

Nos preocupamos de mantener un buen ambiente
laboral y un desarrollo organizacional constante a tra-
vés de capacitaciones y actividades en beneficio de
quienes componen Blumar y, de esta forma, crecer en
conjunto.

Proyectos e iniciativas de la Compaiiia

« Empleo local.

« Apoyo a la educaci6n técnica: convenios con liceos
Maullin y Maria Behety y ONG Canales.

« Apoyo a la formacion profesional: pasantias y practicas
profesionales.

« Programa de capacitaciones: cursos técnico y de
habilidades blandas.

« Alineacion de remuneraciones conforme al mercado.

« Encuesta de clima laboral.

« Canal de denuncias.

* Gestion permanente de Seguridad y Salud Ocupacional.

« Codigo de Conducta y Etica Empresarial.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

Para lograr un buen desempefio econémico es clave
realizar inversiones en infraestructura que ayuden a
fomentar una mayor estabilidad social, lograr un desa-
rrollo sostenible y conseguir comunidades mas resis-
tentes al cambio climético.

Como Empresa nos adaptamos a las necesidades
del entorno e innovamos constantemente en nues-
tros productos y/o procesos, con el fin de estar a la
vanguardia y adecuarnos a los diferentes cambios de
la industria. Somos conscientes de que es necesario
invertir en productos de alta tecnologia y mejorar los
procesos que llevamos a cabo.

« Inversiones de la Compafiia, como Salmones Blumar
Magallanes y Entrevientos.

« Inversion en innovacion de productos.

« Participacion en el Instituto de Investigacion Pesquera.

« Participacion en iniciativas: Pincoy, GSI, Centro de
Enfermedades, Intesal e Ictio.

PRODUCCIGN
1 Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

La produccion y el consumo sostenible fomentan el
uso eficiente y eficaz de la energia y los recursos. El
objetivo es, ademas, mitigar el impacto en el medio
ambiente y mejorar de esta forma la calidad de vida
de las personas.

Nuestra Empresa cuenta con diferentes sistemas que
nos permiten manejar el consumo responsable de los
recursos energéticos e hidricos, junto con reducir las
emisiones Y tratar los efluentes. Todo ello adoptando
un enfoque sistémico que controla nuestra cadena de
suministro para que sea més sostenible.

« Acuerdo de Produccion Limpia (APL) de cero residuos
en la flota.

* Gestion ambiental (residuos, energia, agua).

« Gestién Departamento de Salud de Peces.

« Licitacion de energia renovable no convencional en
todas las plantas.

’I ACCION
DE EL CLIMA

L3 2

El cambio climatico es un reto global que estd repercu-
tiendo en distintos sectores de la economia global y en
el equilibrio de los ecosistemas.

Este problema requiere que la comunidad trabaje
y colabore de forma coordinada para que los paises
avancen hacia una economia baja en carbono.

Estamos comprometidos con una actividad econémi-
ca mas respetuosa con el medio ambiente, a través de
estrategias que gestionan los residuos, la energia y las
emisiones de nuestros procesos productivos.
Tenemos conocimiento pleno sobre este cambio que
aqueja al planeta y aceptamos el desafio de cuidarlo y
adaptarnos como empresa a los lineamientos de este
objetivo, que afecta a todos por igual.

« Politica de Medio Ambiente.

« Sellos Huella Chile de reduccién y cuantificacién huella
de carbono.

« Desarrollo de Estrategia de Cambio Climético.

* Blumar Circular.

« Reciclaje de redes de pesca en alianza con Bureo.

‘Ih gIUD;MARINA
A

Nuestro negocio depende de un océano sano, con-
siderando que la procedencia de uno de nuestros
productos es el mar. Por ello, manejar responsable-
mente los océanos y recursos marinos es clave para
el desarrollo sostenible de nuestra actividad, donde
la contaminacién marina, la sobrepesca y la acidifica-
cion de los océanos representan uno de los mayores
problemas. Minimizamos nuestro impacto ambiental
mediante la aplicacién de las mejores practicas y si-
guiendo las normas medioambientales mas estrictas
disponibles para la acuicultura y la pesca.

Todos nuestros procesos son monitoreados y estudia-
dos por profesionales expertos en las especies, con la
finalidad de no alterar su ciclo de desarrollo, en el caso
de los salmones y no impactar su habitat natural, en el
caso de la pesca.

Nuestra flota cuenta con tecnologia avanzada que fa-
cilita los procesos de captura y el mantenimiento de
residuos. En lo que respecta a los centros de cultivo,
estos estan equipados con sistemas de dltima tecno-
logia para el monitoreo de peces y el cuidado de la
biodiversidad.

« APL de cero residuos en la flota.

« Limpieza de playas.

« Convenio con ONG BirdLife.

« Cumplimiento regulatorio.

« Flota con tecnologia de (ltima generacién y centros
de cultivo con alta tecnologfa.

« Alianza con pescadores artesanales.

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Para conseguir un bien comun es primordial generar
alianzas estratégicas entre diferentes entidades. Un
programa de desarrollo sostenible exitoso requiere de
una estrecha relacion y alianzas entre la sociedad civil,
los gobiernos y el sector privado.

Estas alianzas se construyen en base a valores y prin-
cipios compartidos, que ponen a las personasy al pla-
neta en el centro.

En nuestra Compafiia mantenemos un relacionamien-
to continuo y estrecho con nuestros distintos grupos
de interés, con el fin de conservar una comunicacion
fluida. A través de esto, transparentamos nuestra ges-
tion y generamos lazos con quienes comparten nues-
tros mismos intereses.

« Alianzas y colaboracion a través de gremios como
Irade, Corbiobio, CCIV, COMLOG, Asipes, Asipec, Salmon
Chile, Asociacion de Salmonicultores de Magallanes,
Sonapesca, Pacto Global, Mesas Tripartitas, Intesal, entre
otros.

« Estrategia de Blumar.

« Planes de relacionamiento comunitario.

« Reporte de Sostenibilidad bajo estandar GRI.


https://pactoglobal.cl/objetivos-de-desarrollo-sostenible-ods/

HAMBRE
CERO

Otros ODS a los que también contribuimos con nuestra gestidn sostenible:

Vinculacion del ODS con Blumar

Através de nuestros productos de pescay acuicultura,
aportamos proteinas de alto valor nutritivo, que con-
tribuyen a una alimentacion saludable, rica en vitami-
nas, minerales y 4cidos grasos esenciales y omega-3.

Estrategia de Blumar

Promover una alimentacién sana y nutritiva en perso-
nas de situaciones de vulnerabilidad.

Asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produc-
cion de alimentos y la productividad, contribuyendo al
mantenimiento de los ecosistemas.

Proyectos e iniciativas de la Compaiiia

« Donaciones permanentes a juntas de vecinos y
comunidades locales.

« Aporte a Corporacién Alimentos Biobio Solidario.

« Proyecto Banco de Alimentos del Mar, de Asipes.

« Certificaciones de nuestros productos MSC, ASC, IFFO RS,

BAP, IFS, Halal, Kosher.

3 SALUD
Y BIENESTAR

Contamos con politicas, normas y procedimientos
que permitan garantizar la salud y seguridad de los
colaboradores y contratistas en nuestras operaciones.

Gestionar el bienestar de las personas que trabajan
en las operaciones de Blumar.

* Politica de seguridad y salud ocupacional.
* Reglamento interno de orden, higiene y seguridad.

EDUCACION
DE CALIDAD

Desarrollamos programas que aporten en el desa-
rrollo de los colaboradores. Ademés de iniciativas de
capacitaciones en las comunidades donde operamos.

Desarrollar el talento interno de la Compafiia.
Aumentar el nimero de personas que tienen las com-
petencias necesarias para acceder al empleo.
Adecuar instalaciones educativas en nuestras comu-
nidades para que respondan las necesidades de los
nifios y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros.

* Becas para hijos de colaboradores para costear estudios

de educacion basica, media y universitaria.

« Aporte a organizaciones con fin educacional como ONG

Canales y Ensefia Chile.
* Programa Blumar en tu Escuela,
« Convenios con liceos.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

El agua es un recurso que se usa de forma respon-
sable en los procesos del segmento de pesca y acui-
cultura. Nuestras operaciones acuicolas no estan en
zonas de estrés hidrico, segun el informe Aqueduct.

Gestionar el uso del agua, mitigando la posible con-
taminacion y tratando los efluentes para devolverlos a
ciclo, para incrementar la reutilizacion del recurso.

* Gestion eficiente del agua en nuestros procesos.
* Blumar Circular.
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Nuestros compromisos de gestion
sostenible

La sostenibilidad estd integrada en todos los aspectos de nuestro negocio. Es fundamental
para nuestra estrategia empresarial, cuyo objetivo es crear y compartir valor con todos
nuestros grupos de interés.

Nuestro enfoque de gestidn se basa en nuestra matriz de materialidad y en nuestros grupos de
interés, estando alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas.

En este contexto, Blumar marcé un hito dentro de la industria acuicola chilena al ser la primera
empresa del sector en suscribir un crédito sindicado bajo la modalidad de Sustainability Linked
Loan’, liderado por Rabobank U.A. y en el que también participaron BCl, Banco Santander-
Chile, Banco Security y DNB Bank ASA. La operacién nos permitié incorporar nuestras metas
en los aspectos ESG que son materiales para Blumar, por lo que estan alineadas con nuestra
estrategia y son parte del Plan ESG. De esta manera queda reflejado nuestro liderazgo y
compromiso en integrar las dimensiones ESG en nuestro negocio. A continuacioén, detallamos
nuestros compromisos y metas, asi como el progreso de cada uno:

Compromiso

Ambito de accion Tema material

Cambio climatico
Gestion ambiental

Huella de carbono Medir la huella de carbono en todas las operacio-
nes de Blumar y durante 2021 fijar una linea base
para el establecimiento de metas e instaurar una

Estrategia de Cambio climatico.

Avance 2020

Se esta trabajando en la Estrategia y en la medicién
de la huella de carbono del 100% de las operacio-
nes.

Incrementar progresivamente la cantidad de cen-
tros de cultivo de salmén con certificacion ASC
hasta lograr que el 60% de los centros cosecha-
dos entre los afios 2026 y 2027 estén certificados.

Certificaciones del
proceso y producto

Certificacion ASC

Seis centros de cultivos de salmones certificados
ASC a diciembre de 2020.

Energia renovable

Cambio climatico
Gestion ambiental

Contar con 100% de energia eléctrica renovable,
proveniente de empresa generadora, en todas las
plantas de Blumar a 2027.

Durante 2020 se inicid la licitacion para abastecer a
todas las plantas de energia renovable no conven-
cional y estard operativo a partir de abril de 2021,

Uso de antibioticos

Salud y bienestar
de las especies

A 2027 lograr una reduccién de 58% en el uso de
antibidticos, considerando como linea base el afio
2017

En 2020 se utilizaron 274,36 gramos API por tone-
lada de salmén producida, lo que equivale a una
reduccién de un 31% con respecto a 2017

Gestion de residuos

Cambio climéatico
Gestion ambiental

En 2021 contar con una meta y un plan de reduc-
cion de residuos.

Se realiz6 levantamiento corporativo de residuos y
se estd trabajando en un plan corporativo de ges-
tion que incluya una meta de reduccion de residuos
enviados a relleno sanitario.

1 https.//www.salmonexpert.cl/article/el-indito-proceso-donde-blumar-acuerda-con-acreedores-avanzar-en-sostenibilidad/;
https://www.salmonexpert.cl/article/las-grandes-salmonicultoras-tienen-una-slida-gobernanza-en-sostenibilidad/



Nuestras alianzas y asociaciones

A través del trabajo colaborativo podemos aportar mayor valor compartido a nuestras comunidades.

La participacion de Blumar en diferentes organizaciones y gremios, tanto internacionales como nacionales, resulta clave para mantener
una vinculacion constante para el trabajo colaborativo en los lugares donde llevamos a cabo nuestras operaciones y procesos. Ademas,
contribuimos activamente en iniciativas y proyectos en pos de mejoras sanitarias y ambientales, donde la salud de los peces, la sostenibilidad
de los recursos marinos y el apoyo en la investigacion son los principales ejes de enfoque.

Gremios de pesca

ASIPES

ASOCIACION DE INDUSTRIALES PESQUEROS A.G.

=
SONAPESCA

www.sonapesca.cl

# oo Mlarines Brgiven e Alscasms

Py [SIPEC

www.asipes.cl www.asipec.cl

La Sociedad Nacional de Pesca es
una federacién gremial que relne a
los principales gremios y actores de
la pesca industrial del pais. Nuestra

Compartimos el objetivo de Asipes Por intermedio de nuestra filial
de promover el desarrollo del sector Pesquera Bahia Caldera estamos
pesquero industrial de la Region del comprometidos con el desarrollo de
Biobio. Por ello participamos en el la industria pesquera de la Regién de
Directorio de la entidad, del que forman Atacama, por lo que somos parte activa Compafiia comparte su experiencia en
parte dos de nuestros directores, y en de la Asociacion Gremial de Industriales los diversos comités a través de Asipes,
los comités de Personas, Ambiental Pesqueros y Cultivos Marinos. Desde asi como en reuniones, proyectos
y de Comunicaciones, a través de 2016, nuestro representante preside la e iniciativas  sectoriales  segun

algunos de nuestros ejecutivos. entidad gremial. corresponda.
Gremios de acuicultura
=
= SALMONICULTORES
SalmonChiIe DE MAGALLANES A.G

www.salmonchile.cl

Porque creemos en una acuicultura
sostenible y en la vinculacién con
las comunidades, somos parte de
SalmonChile. Participamos en el
Directorio del gremio, a través de uno
de nuestros directores y del gerente
general de la Compafiia. Ademas, este
ultimo integra el Comité Ejecutivo,
a lo que se suma nuestro aporte
en los comités Territoriales y de
Comunicaciones.

www.salmonicultoresmagallanes.cl

Desde que estamos presentes en
la regién, hemos tenido una activa
participacion en la Asociaciéon de
Salmonicultores de Magallanes,
dado que esta busca promover el
desarrollo sustentable y eficiente de
la salmonicultura en la zona. Nuestro
gerente de Salmones de la XIl Region
ocupa la vicepresidencia del gremio
y, ademas, integramos los comités de
Comunidades y Comunicaciones.


http://salmonicultoresmagallanes.cl/
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CORBIOBIO

www.corbiobio.cl

Somos una empresa regional y bajo
esa mirada nos interesa aportar
al desarrollo regional, a través de
Corbiobio, corporacion privada,
pluralista, independiente y sin fines de
lucro, que busca potenciar el desarrollo
de la Regién del Biobio, promoviendo
la descentralizacién y la participaciéon
ciudadana en los asuntos de interés
publico.

Iniciativas y proyectos

IRADE

www.irade.cl

La entidad busca ser un referente en
la Regién del Biobio y el pais como
promotor de la excelencia y buenas
practicas en la gestion de empresas y
su relacién con los diferentes actores de
la sociedad. Dado que compartimos esa
visién, somos parte de Irade desde 1989,
manteniendo una activa participacién.
Es asi que nuestro Gerente de Personas
integra el Directorio y otros ejecutivos
toman parte en algunos circulos del
gremio,como los de Gestién de Personas,
Comunicaciones,  Sostenibilidad vy
Tecnologias de la Informacién.

%

Cdmara de Comercio
e Industrias de Valdivia AG.

www.cciv.cl

La Cémara de Comercio e Industrias
de Valdivia es la entidad representativa
del comercio e industrias en la Regidn
de Los Rios, que estd integrada por 67
empresas de diferentes rubros. Nuestra
incorporacién, en 2018, representd
una oportunidad de relacionarnos
con la comunidad de Valdivia. El
representante de la Compafiia en Corral
es el vicepresidente de la Cémara,
participando de esta instancia en forma
periddica.

Red Chile
APOYAMOS

www.pactoglobal.cl

En abril de 2018, Blumar adhiri6 a la Red
Pacto Global Chile, transformandose en
la primera empresa salmonera del pais
y la segunda del &rea pesca en integrar
esta iniciativa de la ONU.

Nuestra Compaiiia se comprometié a
integraren susestrategiasyoperaciones
los 10 principios universales que
promueve Pacto Global, junto con
declarar que su trabajo en materia de
sostenibilidad se alinea con los ODS.
Ademas, participamos en el Consejo
Pacto Global en el Biobio y en mesas
de trabajo seguin nuestros ODS.

PROYECTO

PINCOY

www.proyectopincoy.com

El Proyecto Pincoy es una iniciativa
colaborativa que busca aportar
en el objetivo de reducir el uso de
antibiéticos en la produccién de
salménidos en Chile. Blumar es una de
las siete empresas que toma parte en
esta iniciativa, siendo integrante activo
de los comités de agua dulce, agua mar,
salud, datos y comunicaciones. Todos
ellos se retinen en forma peridédica para
disefar estrategias que se implementan
en los centros piloto de agua dulce y
agua mar.

INICIATIVA SOCIAL
del Salmon

Instancia colaborativa de la industria
enfocada en la operacién responsable y
relacionamiento con las comunidades.
La ISS reline a diez empresas
productoras y proveedoras de la
industria de la salmonicultura, con el
objetivo de mejorar en conjunto los
estdndares sociales y ambientales
de las operaciones, mas alld de la
normativa vigente. Blumar participa a
través de jornadas de trabajo con las
otras empresas, asi como en la mesa de
trabajo tripartita con las comunidades 'y
autoridades en la localidad de Melinka,
Aysén.



www.globalsalmoninitiative.org

Formamos parte de Global Salmon
Initiative porque compartimos la visién
de ofrecer una fuente saludable y
sustentable de proteina para alimentar
a una creciente poblacién, minimizando
la huella ambiental y mejorando
nuestro aporte social. El Gerente
General de Blumar es el copresidente
de GSI y ademéas participamos en
diversas mesas de trabajo enfocadas
en tematicas de certificacion ASC,
desempeio ambiental y sanitario,
cambio climatico y comunicaciones.

Apoyo a la investigacion

Iniciativas y proyectos / Adhesiones

TALCAHUANO PUERTA AL PACIFICO SUR

gb COMLOG

www.comlog.cl

La Comunidad Logistica Portuaria
de Talcahuano es una entidad que
retine a los distintos actores ligados a
la actividad logistica de la comuna de
Talcahuano en la Regién del Biobio.
Ejecutivos de la Empresa participan
en la mesa técnica de Procesos y
Coordinacién Logistica, la que sesiona
mensualmente.

www.corpaysen.cl

El objetivo principal de la Corporacién
de Desarrollo Productivo de Aysén es
propiciar actividades o iniciativas que
contribuyan al desarrollo del litoral
de Aysén en los dambitos cultural,
ambiental y econémico de la regién
generando confianza y fomentando
una instancia de didlogo entre actores
publicos y privados. La representante
de la Compaiiia en la Regién de Aysén
integra el Directorio y participa en las
reuniones periddicas de la instancia.

INSTITUTO DE
INVESTIGACION
PESQUERA

www.inpesca.cl

El Instituto de Investigacion
Pesquera es una entidad privada de
gestion e investigacion cientifica-
técnica. Su objetivo principal es
desarrollar  investigaciéon  cientifica
multidisciplinaria  orientada a la
evaluacién, diagndstico, predicciéon y
andlisis de las principales pesquerias
bajo explotacién en la regién centro-
sur de Chile. Dos de nuestros ejecutivos
integran el Consejo Asesor del
organismo.

©
ICTIO

BIOTECHNOLOGIES
www.ictiobiotech.cl

El Consorcio Tecnolégico de Sanidad
Acuicola existe desde 2014 y se
funda en el trabajo realizado por el
Centro de Biotecnologia Acuicola
de la Universidad de Santiago, a lo
que se suma el esfuerzo de Blumar y
Ventisqueros, ademas de la empresa
de biotecnologia ActivaQ.

Intesal

www.intesal.cl

El Instituto Tecnoldgico del Salmén nace
en 1995 y pertenece a SalmonChile,
con el objetivo dar soporte cientifico
y técnico a la industria salmonera
nacional. Nuestra Compaiiia desarrolla
una relacién permanente con la entidad
al contar con uno de nuestros ejecutivos
en el Directorio del instituto.
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https://www.blumar.com/upload/paginas/archivos/codigo-de-etica.pdf
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Nuestra estructura accionaria

Somos una Sociedad Andnima Abierta que
se rige por las normas establecidas por la
Comisién para el Mercado Financiero (CMF)
y, en general, por la legislacién comercial,
tributaria y laboral vigente.

Con fecha 18 de abril de 2019, las sociedades
Nogaleda Energia Limitada, Inversiones
Baracaldo Limitada, EI Céndor Combustibles
S.A, Inversiones Marte Limitada, Inversiones
Marvin S.A., Compafiia de Rentas e Inversiones
San Ignacio Pesqueras Dos S.A., Compafiia de
Rentas e Inversiones San Ignacio Pesqueras
S.A. e Inversiones Frutasur S.A. (en adelante
conjuntamente  denominados el “Grupo
Las Urbinas”) dieron aviso a Sociedad de
Inversiones  Petrohué S.A, Inversiones
Orontes S.A,, Inversiones Caunahue Limitada,
Inversiones Cumilahue Limitada, Inversiones
Temqui Limitada, Inversiones Patria Limitada,

Propiedad y control

En la Junta Extraordinaria de Accionistas
realizada el 20 de agosto de 2020, se
acordd aumento de capital en la suma
de USD40,0 millones a ser enterados
mediante la emisién de 210.000.000 de
acciones de pago, sin valor nominal.

Entre noviembre y diciembre se logré un
99,95% de suscripcion de las acciones
emitidas, recaudando un total de
USD40,243 millones.

Inversiones Rupanco Limitada, Inversiones
Santa Manuela Limitada, dofa Teresa Said
Demaria y a dofia Jimena Soledad Sarquis Said
(en adelante conjuntamente denominados
el "Grupo Sarquis"), comunicandoles su
intencion de no renovar el pacto de accionistas
de Blumar S.A. (en adelante el “Pacto”),
suscrito entre ellos con fecha 19 de octubre
de 2011 (en adelante el “Aviso de Término").
Lo anterior se informé a la Comision para
el Mercado Financiero en caracter hecho
esencial con fecha 25 de abril de 2019. Como
consecuencia del Aviso de Término, el Pacto a
través del cual el Grupo Sarquis y el Grupo Las
Urbinas controlaban Blumar S.A. concluyé su
vigencia el dia 19 de octubre de 2019. Conforme
lo anterior y de acuerdo a las disposiciones
contenidas en el Titulo XV de la Ley N° 18.045,
al 31 de diciembre de 2020 Blumar S.A. no
posee un controlador.

6rupo Ana Mart Otros Accionistas

rupo Ana Maria Familia Sarquis
Yaconi 9,76% 375 402
3,94% !

Grupo Marcela
Paula Yaconi

3,94% \

Grupo Nogaleda
5,03%

El Céndor
Combustible S.A.

9,06%

Inversiones

Baracaldo Limitada
9,08%

Moneda FI
12,28%

Grupo Marvin /
Marte

9,35%




Nuestras filiales y subsidiarias

A continuacién se presentan las relaciones de propiedad de Blumar S.A. al 31 de diciembre de 2020:

BLUMAR S.A.

l | !

! ! | !

PESQUERA BAHIA SALMONES ST. ANDREWS SMOKEY EMPRESA PESQUERA BOAT PARKING FRIGORIFICO PACIFICO PACIFICBLU
CALDERA S.A. BLUMAR S.A. DELICACIES S.A. APIAO S.A. S.A. SpA SpA
99,99% 99,99% 40,00% 40,00% 43,74% 45,00% 55,00%
NEW WORLD BLUGACIER, SALMONES BLUMAR EL GOLFO
CURRENTS LIMITED LLC MAGALLANES SpA —l COMERCIAL SpA
33,33% 50,00% 100% 100%
ENTREVIENTOS
S.A.
50,00%
Directorio Eleccidn del Directorio

Conforme a los Estatutos Sociales, se establece que la Sociedad
serd administrada por un Directorio compuesto por siete miembros
reelegibles. El Directorio durard un periodo de tres afos, al final
del cual debera renovarse totalmente. Los Directores tendran
derecho a ser remunerados por sus funciones, siendo el monto
fijado anualmente por la Junta General Ordinaria de Accionistas.

El Directorio es el 6rgano superior de administracion y supervision
de Blumar. Las personas que lo conforman poseen un adecuado
equilibrio entre el conocimiento de la industria y experiencias en
otras materias relevantes para la Compafiia, como son la gestién de
riesgo, auditoria, gobierno corporativo, entre otros, lo que entrega
una adecuada diversidad de visiones en la toma de decisiones. El
hecho de estar compuesto por personas de diversas profesiones
y experiencia es esencial para que el Directorio desempefie sus
funciones con unidad de propésito, independencia de criterio y
eficaz funcionamiento.

En su primera reunién después de la Junta General Ordinaria de Accionistas en
que se haya efectuado su eleccion, el Directorio elegird de entre sus miembros
un Presidente, un primer Vicepresidente y un segundo Vicepresidente, que lo
serdn también de la Sociedad y de las Juntas de Accionistas.

Acorde a las prescripciones del articulo 31 de la Ley N°18.046 de Sociedades
Andnimas (LSA), “la administraciéon de la sociedad andénima la ejerce un
Directorio elegido por la junta de accionistas. Los estatutos de las sociedades
andénimas deberdn establecer un nimero invariable de Directores. La renovacién
del Directorio serd total y se efectuara al final de su periodo, el que no podra
exceder de tres anos. Los Directores podran ser reelegidos indefinidamente en
sus funciones. A falta de disposicion expresa de los estatutos, se entendera que
el Directorio se renovard cada afo.”

Las sesiones del Directorio y las reuniones de las Juntas Generales de
Accionistas de la Compaiiia serén presididas por el Presidente. En caso de
ausencia, fallecimiento, incapacidad legal o impedimento de este, actuara el
primer Vicepresidente o, a falta de este Ultimo, el segundo Vicepresidente con
todas sus facultades y atribuciones.

El Directorio de Blumar y filiales al 31 de diciembre de 2020 fue elegido en la Junta
Ordinaria celebrada el 20 de abril de 2018. El 28 de abril de 2021, el Directorio se
renové por un periodo de tres afos.
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Composicion del Directorio®

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de abril de 2018 se eligié al Directorio de la Empresa, quedando la mesa conformada de

esta manera:

Presidente

Rodrigo Sarquis Said
Rut 6.280.901-9
Nacionalidad: chilena

Afio de nacimiento: 1963
Profesion: ingeniero comercial de la Universidad Adolfo Ibafiez
Fecha de ingreso al Directorio: 26 de septiembre de 2011

Experiencia:

Comenz6 trabajando en 1986 como administrador de
Planta Talcahuano en Pesquera Itata S.A. (hoy Blumar
S.A), pasando a Gerente Zonal y en 1992 a Gerente
General de la Compaiifa. Entre octubre de 2011 a abril

de 2015 fue Presidente de Blumar S.A. y Director de sus
filiales, retomando la Presidencia de la matriz en mayo de
2018 hasta la fecha. Asimismo, se ha desempefiado como
Presidente de la Sociedad Nacional de Pesca de Chile
(Sonapesca) y de la Asociacién de Industriales Pesqueros
de la VIl Region (Asipes), donde se mantiene como
Director, ademas de ser consejero titular del Consejo
Nacional de Pesca.

Vicepresidente

Pablo Santa Cruz Negri
Rut 6.861.743-K
Nacionalidad: chilena

Afio de nacimiento: 1957
Profesién: ingeniero comercial de la Pontificia Universidad Catélica de Chile
Fecha de ingreso al Directorio: 26 de septiembre de 2011

Comités:
Al 31 de diciembre de 2020 era miembro del Comité de
Remuneraciones.

Otros Directorios y participaciones ":

Adicionalmente, participa en los Directorios de las filiales
Salmones Blumar S.A, PacificBlu SpAy de las coligadas
Frigorifico Pacifico SpA, St Andrews Smoky Delicacies S.A.,
El Golfo Comercial SpA VIII Regidn, Director de Sinergia
Inmobiliaria S.A, Sociedad de Inversiones Petrohué SA.y
Agroindustrial Siracusa S.A. Ademds, desde 2011 integra el
Directorio de Pesquera Exalmar, Perd.

Experiencia:

Ha desarrollado su carrera profesional como ejecutivo

de grandes empresas, siendo Gerente General de Diners
Club, Controller de Citibank Chile y Director de Arboris LLC
USA, ademads, de Director en la Asociacién de Bancos.

Comités:

Al 31 de diciembre de 2020 era miembro de los comités
de Gobierno Corporativo, de Remuneraciones y de Deuda
de Pesca Artesanal.

Otros Directorios y participaciones :

Es presidente de las filiales Salmones Blumar S.A,
PacificBlu SpA, Director de Entrevientos S.A,, y de las
coligadas St Andrews Smoky Delicacies S.A. y Frigorifico
Pacifico SpA; por otra parte, es presidente del Directorio
de AD Retail S.A.

* El Directorio de Blumar S.A. se renové en la Junta Ordinaria de Accionistas del 28 de abril de 2021, Para mayor detalle revisar la web corporativa https://www.blumar.com/compania.

! Informacién al 31 de diciembre de 2020.


https://www.blumar.com/upload/paginas/archivos/24-12-2018-16-40-22_27-04-2018-14-41-08_blumarjgoa20.04.2018certif.gerente.pdf

b,

'Informacidn al 31 de diciembre de 2020.

Vicepresidente Afio de nacimiento: 1965
Profesi6n: ingeniero comercial de la Universidad Nacional de Buenos Aires, Argentina

Julio Fernandez Taladriz

Rut 14.407.840-3 Fecha de ingreso al Directorio: 29 de enero de 2013

Nacionalidad: chilena

Experiencia:

Profesional con més de 30 afios de experiencia en el
sistema financiero y family offices, en éreas de finanzas
corporativas, planificacion y de direccion general.

Comités:

Al 31 de diciembre de 2020 era miembro del Comité de
Directores, Comité de Gobierno Corporativo y Comité de
Deuda de Pesca Artesanal.

Otros Directorios y participaciones "

Es Director de la filial Salmones Blumar S.Ay se
desempefa actualmente como Presidente de Banco
Falabella, Director de Falabella Inversiones Financieras
S.A, Falabella Retail S.A. y David del Curto S.A,, entre
otros.

Director Afio de nacimiento: 1965

Gonzalo Sarquis Said Profesién: abogado y posgrado en la Universidad de los Andes PADE Programa de Alta
Rut 6.375.814-0 Direccion de Empresas

Abogado Fecha de ingreso al Directorio: 26 de septiembre de 2011

Nacionalidad: chilena

Experiencia: Comités:

Su relacién con la Empresa data de 1990, afio en que
comenzd a trabajar en la planta de harina y aceite de
pescado de Caldera. En 1997 se retird como ejecutivo de
Blumar para incorporarse al family office, a través del
cual participa como director ejecutivo en los distintos
negocios familiares.

AI 31de diciembre de 2020 era miembro del Comité de
Etica.

Otros Directorios y participaciones ":

Director de la filial Salmones Blumar S.A,, Presidente
de Sinergia Inmobiliaria S.A,, Director de Agroindustrial
Siracusa S.A. y del area financiera del family office
Sociedad de Inversiones Petrohué S.A.
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" Informacicn al 31 de diciembre de 2020.

Director Afio de nacimiento: 1954

Profesion: ingeniero civil industrial de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y
posgrado en la Universidad de los Andes PADE Programa de Alta Direccion de Empresas
Fecha de ingreso al Directorio: 26 de septiembre de 2011

Alberto Romero Silva
Rut 6.243.012-5
Ingeniero civil industrial
Nacionalidad: chilena

Experiencia:

Comenzo su carrera en Codigas en 1977 y en 1981 fue
nombrado Gerente General en Enagas. Posteriormente,
planted la adquisicion de El Golfo, siendo nombrado
Gerente General en 1986 y participando de su crecimiento
para convertirla en una de las principales empresas
pesqueras del pais, que en 2011 se fusiond con Pesquera
Itata S.A., dando origen a Blumar S.A.

Director Afio de nacimiento: 1957

Profesion: posee estudios de ingenieria comercial en la Pontificia
Universidad Catélica de Chile

Fecha de ingreso al Directorio: 28 de abril de 2015

Andrés Santa Cruz Lépez
Rut 7033.811-4
Empresario
Nacionalidad: chilena

Comités:
Al 31 de diciembre de 2020 integraba el Comité de
Desarrollo de Pisciculturas de la Compaiia.

Otros Directorios y participaciones "

También es Director de la filial Salmones Blumar S.A.

A nivel gremial, se ha desempefiado como Director en
Asipes, Salmonchile, Sonapesca y presidente de Cidere
Biobio.

Experiencia:

Ha desarrollado una larga y reconocida trayectoria
gremial, en la que destacan su actuacion como
presidente de la Sociedad Nacional de Agricultura
(2000-2005) y de la Confederacién de la Produccién y
del Comercio (2013-2015), siendo actualmente consejero
honorario de ambas entidades.

Comités:
Al 31 de diciembre de 2020 integraba el Comité de
Directores.

Otros Directorios y participaciones "

Participa de los Directorios de Inversiones Norte Sur S.A,,
Vifia los Vascos S. A. y de la filial Salmones Blumar S.A,;
es vicepresidente de la Asociacion Chilena de Seguridad
y presidente de la Escuela Agricola de Molina, integrante
de los consejos de Clapes UC y del Consejo de Politicas
de Infraestructura. También ha integrado los Directorios
de Fundacion Chile, Inacap, Wines of Chile y la Asociacidn
de AFP (presidente).



Director Afio de nacimiento: 1966

Alfredo Enrione Céceres Profesion: ingeniero civil industrial y magister en Ingenieria de la Pontificia Universidad

Rut 7455.364-8 Catdlica de Chile y Ph.D. en Economia y Direccién de Empresas del IESE, Universidad de

Ingeniero civil industrial Navarra

Nacionalidad: chilena Fecha de ingreso al Directorio: 28 de abril de 2015

Experiencia: Comités:

En el dmbito académico, es profesor titular y director Al 31 de diciembre de 2020 integraba el Comité

del Centro de Gobierno Corporativo y Sociedad del ESE de Directores, ademés de los comités de Etica y

Business School de la Universidad de los Andes. Profesor Remuneraciones y Gobierno Corporativo.

visitante del IESE, del Drucker School of Management

y de Stanford University. Antes de incorporarse el Otros Directorios y participaciones :

Directorio de Blumar contaba con més de diez afios de Forma parte del Directorio de la filial Salmones Blumar

experiencia como asesor estratégico de empresas del S.A. Ademas, es Director y asesor de numerosas

rubro. empresas nacionales e internacionales, organizaciones
sin fines de lucro y organismos gubernamentales.

El Directorio tiene en promedio 8,5 afios de permanencia de sus integrantes. A continuacién
se detalla la matriz de experiencia de los Directores:

Antigtiedad en el Directorio Afios de experiencia en la Experiencia en Gobierno Experiencia en Seguridad de la
(afios) industria Corporativo y Riesgo Informacion y Tl

Rodrigo Sarquis Said 10 35

Pablo Santa Cruz Negri 10 10 ° ()

Julio Fernandez Taladriz 8 8 ® )

Gonzalo Sarquis Said 10 10

Alberto Romero Silva 10 10 °

Andrés Santa Cruz Lopez 6 6

Alfredo Enrione Caceres 6 6 ®

! Informacidn al 31 de diciembre de 2020.
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Sesiones del Directorio

El Directorio de la Compafiia se reline en sesiones ordinarias y
extraordinarias. Las primeras se celebran una vez al mes, dando
cumplimiento a lo prescrito en el articulo 81 del Reglamento de
Sociedades Andnimas (RSA), mientras que las segundas se
realizan en la medida que las necesidades de la Compaiiia asi lo
requieran, cuando las cite especialmente el Presidente o por una
solicitud de la mayoria absoluta de los Directores.

Las sesiones extraordinarias del Directorio se efectuaran cuando
las cite especialmente el Presidente, por si o a indicacién de
uno o mas Directores, previa calificacién que el Presidente haga
de la necesidad de la reunién, salvo que esta sea solicitada por
la mayoria absoluta de los Directores, caso en el cual deberd
necesariamente celebrarse la reunién sin calificaciéon previa. La

mediante carta certificada despachada a cada uno de los Directores
y deberd contener una referencia a las materias a tratarse en ella;
esta citacion podrd omitirse si a la sesién del caso concurriere la
unanimidad de los Directores de la Sociedad.

Las sesiones del Directorio se constituiran con la asistencia de
cuatro Directores, a lo menos. Los acuerdos se adoptaran por la
mayoria absoluta de los Directores asistentes. En caso de empate
en las votaciones, resolvera el voto del Presidente o de quien lo
reemplace.

En el afno 2020 se realizaron 12 sesiones ordinarias y ocho
extraordinarias, con un porcentaje de asistencia promedio de 99%.
La Companiia no tiene un requisito de asistencia minima.

citacion a sesiones extraordinarias del Directorio se practicara

Gerente General

Segun lo senalado en el articulo Décimo Primero de los Estatutos, la Sociedad tendra
un Gerente General que serd designado por el Directorio y que estard premunido
de todas las facultades que le asigna la ley y de todas aquellas que expresamente
le otorgue el Directorio.

El Gerente General actuard como Secretario del Directorio y de las Juntas de
Accionistas en todas las reuniones que celebren, salvo que el Directorio designe
otra persona para ejercer este cargo en forma permanente o para una reunién
determinada.

Los Estatutos de la Sociedad no establecen requisitos minimos de propiedad ni
para el Gerente General ni para el Equipo Ejecutivo.

Independencia de las funciones del
Directorio y el Gerente General

De acuerdo al articulo 49 de la Ley N°18.046, las sociedades andnimas tendran
uno o mas gerentes designados por el Directorio, el que les fijarad sus atribuciones
y deberes, pudiendo sustituirlos a su arbitrio. Al Gerente, o Gerente General en su
caso, corresponderd la representacion judicial de la sociedad, estando legalmente
investido de las facultades establecidas en ambos incisos del articulo 7° del Cédigo
de Procedimiento Civil y tendréd derecho a voz en las reuniones de Directorio,
respondiendo con los miembros de él de todos los acuerdos perjudiciales para la
sociedad y los accionistas, cuando no constare su opinién contraria en el acta. El
cargo de Gerente es incompatible con el de Presidente, Auditor o Contador de la
sociedad y en las sociedades anénimas abiertas, también con el de Director.




Directores independientes

Directores independientes conforme a la regulacion chilena

La Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas no contempla una definicién de Director independiente. Empero, en su articulo 50 bis establece
los criterios para definir que un Director no es independiente. En este sentido, el mencionado articulo sefiala que “no se considerara
independiente a quienes se hayan encontrado en cualquier momento dentro de los Ultimos 18 meses, en alguna de las siguientes circunstancias:

1) Mantuvieren cualquier
vinculacion, interés o
dependencia econdmica,
profesional, crediticia

o comercial, de una
naturaleza y volumen
relevante, con la
sociedad, las demas
sociedades del grupo
del que ella forma

parte, su controlador,

ni con los ejecutivos
principales de cualquiera
de ellos, o hayan sido
directores, gerentes,
administradores,
ejecutivos principales o
asesores de estas.

2) Mantuvieren una
relacién de parentesco
hasta el segundo grado
de consanguinidad

o afinidad, con las
personas indicadas en el
ndmero anterior.

3) Hubiesen sido
directores, gerentes,
administradores o
ejecutivos principales
de organizaciones

sin fines de lucro que
hayan recibido aportes,
contribuciones o
donaciones relevantes de
las personas indicadas
en el nimero 1).

4) Hubiesen sido socios
0 accionistas que hayan
poseido o controlado,
directa o indirectamente,
el 10% o més del capital;
directores; gerentes;
administradores o
ejecutivos principales

de entidades que han
prestado servicios
juridicos o de consultoria,
por montos relevantes, o
de auditoria externa, a las
personas indicadas en el
nudmero 1).

5) Hubiesen sido socios
o0 accionistas que hayan
poseido o controlado,
directa o indirectamente,
10% o mas del capital;
directores; gerentes;
administradores o
ejecutivos principales
de los principales
competidores,
proveedores o clientes
de la sociedad."

Directores independientes de acuerdo con lo sefialado en cuestionario de DJSI'

Bajo esta dptica, se definen como Directores independientes a quienes cumplan con no ser Directores ejecutivos y con al menos cuatro de
los seis criterios (especificamente, al menos dos de los tres primeros) que se enumeran a continuacion:

1 El Director no debe
haber sido contratado
por la empresa en
calidad de ejecutivo en
los ultimos cinco afos.

2 El Director no debe
aceptar o tener un

miembro de la familia
que acepte cualquier
pago de la compaiiia

" Dow Jones Sustainability Index.

o de cualquier matriz o
subsidiaria de esta que
exceda los USD60.000
durante el afo fiscal
actual o cualquiera de los
tres ultimos afos fiscales,
excepto los permitidos
por las Definiciones

de la Regla 4.200 de la
Securities and Exchange
Commission de Estados
Unidos.

3 El Director no debe
ser un miembro de la
familia de un individuo
que sea, o durante

los dltimos tres afos
haya sido, empleado

por la Compaiiia o

por cualquier matriz o
subsidiaria de la empresa
como un ejecutivo.

4 El Director no debe
Sser un asesor o consultor
de la compaiiia o un
miembro del equipo
ejecutivo de la empresa.

5 El Director no debe
estar relacionado a un
cliente o proveedor
importante de la
empresa.

6 El Director no debe
tener ninguin contrato de
servicios personales.

GRI102-22



GRI102-18 / 102-22 / 102-26 / 102-29 / 102-31/ 102-33 / 405-1

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2020

Directores que cumplen los
requisitos de independencia

Directores que cumplen los
requisitos de independencia

de la Ley N°18.046

seguin S&P Global CSA'

Julio Ferndndez Taladriz Rodrigo Sarquis Said

Andrés Santa Cruz Lépez Pablo Santa Cruz Negri

Julio Fernandez Taladriz

Gonzalo Sarquis Said

Alberto Romero Silva

Andrés Santa Cruz Lopez

Alfredo Enrione Céceres

Aln cuando no existe una Politica de Diversidad en el Directorio, en el
Caddigo de Etica se sefala que reconocemos los talentos internos entregando
oportunidades para que todos los cargos de nuestra Compafiia sean ocupados
por personas calificadas y competentes, sin importar el sexo.

En cada una de sus lineas de accién, la Empresa ha asumido la igualdad de
derechos y la equidad de género como parte de su compromiso institucional.

Nuestros procesos de contratacidn se basan en criterios objetivos de seleccidn,
los que se relacionan con competencias y aptitudes, dejando de lado cualquier
tipo de discriminacién, considerdandonos una Empresa inclusiva. Ello forma
parte del procedimiento de contratacién de Blumar y sus filiales.

La Sociedad no mantiene una politica distinta a la establecida en la legislacién
chilena con respecto a la propuesta de cualquier candidato a miembro del
Directorio de la Sociedad por parte de un accionista. En consecuencia, cualquier
accionista interesado puede asistir a la reunién y expresar su propuesta de un
determinado candidato, siempre que se celebre una eleccién.

Practicas de Gobierno Corporativo establecidas en la NCG N°385 de la CMF

En las respuestas sobre las Practicas de
Gobierno Corporativo establecidas en la
Norma de Caracter General (NCG) N°385
de la CMF, la Compaiia sefala que en
materia de inclusién, la gestiéon de 2019
se focalizd en el cumplimiento de la Ley
de Inclusién Laboral. Mediante un plan de
capacitacion y asesoramiento, se cumplié con

dotacidn total de Blumar fueran personas con
discapacidad.

Ademds, a contar de 2020 el Directorio
establecié el objetivo de trabajar en un
plan en materias ESG (Ambiental, Social y
Gobernanza, por su sigla en inglés) para la
Compaiifa contemplando la medicién de estos
aspectos en base a un indice internacional.

Tomando como base dicho ejercicio, se
acordd trabajar con Dow Jones Sustainability
Index con un horizonte de cuatro afios. Dentro
de su dimensién social, el citado indice
contempla el trabajo en diversidad e inclusién
y estd considerado como parte de las brechas
a abordar en un futuro.

el requerimiento de que al menos el 1% de la

Comités

Al cierre del periodo 2020, los Comités de Blumar eran los siguientes:

Comité de Directores

La Compafiia cumple con los requisitos sefialados
en el inciso primero del articulo 50 bis de la LSA,
que senala que, a lo menos, se debe contar con
un Director Independiente y constituir un Comité
de Directores. Blumar tiene dos Directores

Integrantes

Julio Fernandez Taladriz

Responsabilidades

Segun indica el articulo citado de la Ley N°18.046, las funciones
del Comité de Directores consideran examinar los informes de los
auditores externos, el balance y demés estados financieros, proponer
al Directorio nombres para los auditores externos y clasificadores

Independientes y tiene un Comité de Directores,
ya que se han cumplido respecto de ambos puntos
los requisitos establecidos en los incisos cuarto y
quinto del articulo mencionado. Los Directores
fueron electos en tal calidad por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 20 de
abril de 2018.

Presidente privados de riesgo, examinar los antecedentes relativos a las
- operaciones entre partes relacionadas y preparar un informe anual
Directores de su gestién, en que se incluyan sus principales recomendaciones
Andrés Santa CruzLopez @ Iolslgcuonlstqs. Ademas, posee entre sus furlcflones las relativas a la
revision de los riesgos del negocio de la Compaiiiay de reporte respecto

Alfredo Enrione Caceres de la gerencia de auditoria interna, gerentes, ejecutivos principales y

trabajadores de la Sociedad, incluyendo compensaciones, beneficios
e incentivos del personal clave de la Compaiiia.

' CSA es la Evaluacidn de Sostenibilidad Corporativa (Corporate Sustainability Assessment) realizada por S&P Global, para participar del Dow Jones Sustainability Index (DJSI).


https://www.blumar.com/upload/paginas/archivos/24-12-2018-16-40-22_27-04-2018-14-41-08_blumarjgoa20.04.2018certif.gerente.pdf
https://www.blumar.com/upload/paginas/archivos/24-12-2018-16-40-22_27-04-2018-14-41-08_blumarjgoa20.04.2018certif.gerente.pdf

Comité de Remuneraciones

Integrantes

Este Comité esta integrado por los directores Pablo Santa Cruz Negri,
Rodrigo Sarquis Said y Alfredo Enrione Caceres (Presidente). Durante el
ano 2020, el Comité de Remuneraciones sesioné en dos oportunidades.
Desde 2021 se denominard Comité de Compensaciones y Liderazgo.

Objetivo

A través de una adecuada politica de compensaciones, este comité
busca alinear la calidad de la gestién y las prioridades de los ejecutivos
principales de Blumar y filiales, con los objetivos de mediano y largo
plazo del Directorio en la administracién de la Compaiiia, conducentes
a proteger el interés social. Tiene a su cargo brindar apoyo al Directorio
respecto de la administracion y supervision de todos los aspectos
de las remuneraciones de los gerentes, ejecutivos principales y
trabajadores de la sociedad, incluyendo compensaciones, beneficios
e incentivos del personal clave de la Compaiiia.

Comité de Gobierno Corporativo
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Integrantes

Este Comité lo conforman los directores Pablo Santa Cruz Negri,
Alfredo Enrione Céaceres y Julio Fernandez Taladriz. Lo preside un
Director que es un reconocido académico y experto en la materia,
con mas de cinco anos de experiencia y que estd en las néminas y
registros publicos en dicha calidad. Durante el afio 2020, el Comité de
Gobierno Corporativo no sesiond.

Objetivo

Tiene a su cargo velar por la implementacién de las mejores
practicas de gobierno corporativo y evaluar acciones para la
adopcidn, seguimiento y mejora de estas practicas.

Comité de Etica

Integrantes

Este comité lo integran los Directores Gonzalo Sarquis Said
(Presidente) y Alfredo Enrione Cdaceres, junto a los siguientes
ejecutivos: Gerente General, Gerente de Administracién y Finanzas,
Gerente de Personas y Gerente de Auditoria Interna. Durante 2020
el comité no sesioné. Desde 2021 se llamara Comité de Asuntos
Corporativos, Etica y Sustentabilidad.

Objetivo

Tiene a cargo velar por la difusién, cumplimiento e interpretacion del
Cdédigo de Etica y Conducta Empresarial, evaluar cualquier cambio
normativo que requiera modificaciones a dicho Cédigo y proponer al
Directorio las modificaciones a su texto. Se incluyen también dentro
de sus funciones, recibir y analizar las denuncias efectuadas a través
del Canal de Denuncias y canalizarlos a la instancia apropiada.
Asimismo, este Comité tiene por funcién facilitar la resolucién de
posibles conflictos relacionados con la aplicacion del Codigo de
Etica. También dentro de sus atribuciones y responsabilidades se
encuentran los temas de sustentabilidad de la Compaiiia.

Comité de Deuda de Pesca Artesanal

Integrantes

Este Comité es integrado por los Directores Julio Fernandez Taladriz
y Pablo Santa Cruz Negri (Presidente). Desde 2021 su nombre serd
Comité de Asuntos de Pesca Artesanal.

Objetivo

Tiene a su cargo definir los lineamientos de la politica de
préstamos a armadores artesanales y verificar el cumplimiento
de esta. En 2020 sesiond en una oportunidad.
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Equipo Ejecutivo

A continuacién, se detalla el Equipo
Ejecutivo de la Compaiiia:

GERENTE AUDITORIA Y EPD GERENTE DE ADMINISTRACION Y
ARIEL ELGUETA* FINANZAS
MANUEL GALLARDO

GERENTE
OPERACIONES PESCA
JOSE OCARES

* Ariel Elgueta tiene a su cargo los temas de riesgo y seguridad de la informacién.

GERENTE DE SALMONES X Y XI
REGIONES
PEDRO PABLO LAPORTE

GERENTE DE VENTAS
PESCA
MARCELO OTERO

GERENTE GENERAL
GERARDO BALBONTIN

GERENTE DE SALMONES Xl
REGION
IGNACIO COVACEVICH

GERENTE DE PERSONAS
RAUL HERMOSILLA

GERENTE COMERCIAL
SALMONES
DANIEL MONTOYA

SUBGERENTE DE
LOGISTICA
MARCELO ALVAREZ



Compensacioén Gerente General y Equipo Ejecutivo

m Los principales ejecutivos de la Compaifiia, los jefes y supervisores
de area cuentan con un sistema de gestion del desempefio que

evalla anualmente, como su nombre lo indica, la gestién de este
grupo de trabajadores mediante una serie de objetivos individuales
relacionados con pardmetros operativos, comerciales, financieros
y de sustentabilidad, mas un objetivo grupal asociado a los
resultados de la Empresa. Este sistema premia el buen desempefio
de los evaluados, si corresponde, mediante una bonificacion
voluntaria y extra al pago de las remuneraciones de las personas

involucradas.

Practicas de Gobierno Corporativo

® La Empresa no tiene en la actualidad planes vigentes de stock
options para ejecutivos.

El Gerente General de la Compaiiia es el responsable de efectuar una adecuada induccién de los nuevos Directores, la que debe contener
tanto los elementos del negocio, visitas a terreno, asi como también capacitacion en las responsabilidades que recaen en los Directores seguin
lo establecen la LSA, la RSA, la Ley de Mercado de Valores, la normativa de la Comisién para Mercado Financiero y demds leyes aplicables. El
proceso de induccién de los nuevos Directores de la Sociedad esta desarrollado en detalle en el documento “Procedimiento de induccién de

Directores’.

Capacitacion del Directorio

El Gerente General, en su rol de Secretario,
establecerd en la agenda anual del
Directorio diversas capacitaciones en
temas de interés para la Compaiiia,
asi como también visitas a terreno o la
realizacién de reuniones de Directorio en
las instalaciones de la Sociedad y de las
diferentes filiales. Ello, con el objetivo de
mantener al Directorio adecuadamente
capacitado y con una cercania a los
negocios. Existe un Plan de Capacitacion
del Directorio, aprobado anualmente en
todo lo referente a temas relevantes del
negocio y marco regulatorio dentro del que

se desenvuelven las compafiias del grupo
de empresas Blumar.

En 2020, el Directorio fue capacitado
y sensibilizado respecto de diversidad,
igualdad de género, inclusion, entre otros
temas. De esta forma se estdn dando
los primeros pasos para que Blumar
sea una empresa inclusiva y equitativa;
en este sentido, en 2019 se priorizd
dar cumplimiento, sobre la base de un
programa de trabajo, a la Ley de Inclusién
Laboral N°21.015. Ademas, se realiz6 una
evaluacién de conocimientos y habilidades

a los ejecutivos de la Compaiia, de
manera que estos se comparen con la
descripcién éptima del cargo y se puedan
cerrar las eventuales brechas a través de
capacitaciones en el corto, mediano y largo
plazo. En otro tema, el Directorio también
recibié una capacitacién sobre los riesgos,
impactos y oportunidades que representa
el cambio climatico.

GRI102-20 / 102-27 / 102-35 / 102-36
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Procedimiento de induccion del Directorio

Blumar cuenta con un proceso formal de induccién de nuevos
Directores, el que considera el conocimiento general del negocio y
susriesgos, incluidos los de sostenibilidad. Se incluye el conocimiento
de los distintos grupos de interés, los mecanismos utilizados para
conocer sus expectativas y la forma de relacionarse. El proceso
contempla la entrega de informacidn respecto de la visidn, misién
y objetivos estratégicos. Asimismo, reciben una carpeta con una
copia de toda la normativa legal vigente respecto de los negocios
en que participa Blumar y sus sociedades relacionadas, material
que ademas se encuentra en la intranet de acceso directo de cada
Director, para su consulta permanente.

Evaluacion o autoevaluacion del Directorio

Con el objeto de contar con un alto estdndar de Gobierno Corporativo
que permita un mejor desempefo del Directorio en las funciones
que le son propias conforme a la ley y los estatutos, el Directorio
de la Compafiia acordd establecer un procedimiento de mejora
continua de su funcionamiento.

Este procedimiento evaluativo se efectuara una vez al afio, debiendo

Reuniones con el area de Sostenibilidad

De izquierda a derecha Alfredo Enrione, Rodrigo Sarquis, Alberto Romero, Gerardo Bal-
bontin, Andrés Santa Cruz, Alberto Fernandez, Pablo Santa Cruz y Gonzalo Sarquis.

el Directorio, a solicitud de su Presidente, acordar las fechas de
su realizacion. Se requerird la participacion del Directorio de la
Compaifiia en su totalidad, salvo causa justificada.

La realizacion de esta instancia se centrard en la evaluacion y
deteccién de eventuales mejoras de las funciones que, de acuerdo a
la ley y los estatutos, le corresponden al Directorio.

Durante el afio 2020 el Directorio se reunié
en tres oportunidades con la unidad
responsable de Sostenibilidad, ocasiones
en las que se revisaron los avances y
también se aprobd la reformulacion
de la nueva etapa de la Estrategia de
Sostenibilidad. Esta tiene como propdsito
integrar la sostenibilidad a la gestién del
negocio de la Compaiiia en base a cuatro

pilares: Eficiencia y Creacién de Valor,
Relaciones de Confianza y Colaboracién,
Innovacién y Adaptabilidad, y Compromiso
Medioambiental. Esto se suma a una
nueva etapa en la que se trabajard en
base al indice internacional Dow Jones
Sustainability Index como herramienta
de mejora en los aspectos ambientales,
sociales y de gobernanza; para ello se

Reuniones con el area de Gestidn de Riesgo

definié 2020 como afio base y un plan
de trabajo de mejora continua con un
horizonte de cuatro afos. Ademds, se
realizaron dos jornadas de trabajo con
los principales ejecutivos, para difundir
la nueva estrategia y plantear metas
asociadas.

La Gerencia de Auditoria Interna se reunié con el Directorio en enero, marzo, julio, agosto y noviembre de 2020, y con el Comité de Directores
en enero, marzo, mayo, agosto y noviembre. En dichas reuniones se revisaron, entre otros temas, la ejecucién del Plan de Auditoria, la Gestién
Integral de Riesgos y el Modelo de Prevencién de Delitos de la Ley N°20.393.



Resumen de Politicas Blumar
relacionadas con las practicas de
Gobierno Corporativo

Las siguientes politicas aplican a todas las
operaciones realizadas por Blumar S.A.:

Politica de Gestion Integral de Riesgos

Dispone los lineamientos y el marco general de actuacidn para
la gestion de riesgos de toda naturaleza a los que se enfrentan
la Compaiiia, ayudando a preservar su valor, orientando las
acciones necesarias para disminuir la vulnerabilidad frente a
situaciones que puedan interferir en el cumplimiento de sus
funciones y en el logro de sus objetivos. Mds especificamente,
busca gestionar en forma adecuada y oportuna los riesgos
inherentes a la Compaiiia; mejorar el conocimiento de
interacciones e interrelaciones entre los riesgos de Blumar;
anticiparse al riesgo, con el fin de reducir el costo y esfuerzo
en su mitigacién; fomentar la cultura de riesgo y control de
la Empresa; y establecer la gobernabilidad de la gestién de
riesgos, para mantener y fortalecer la confianza de los grupos
de interés, reguladores, clasificadores de riesgo, auditores
externos, entre otros.

Politica de Relacion con Funcionarios Publicos

Presenta los lineamientos generales que deben adoptar
Directores, Ejecutivos Principales y los trabajadores en
general, en sus relaciones con funcionarios publicos, ya
sean nacionales o extranjeros, con la finalidad de prevenir la
comisién de acciones que podrian ser consideradas ilicitas
y comprometer la responsabilidad penal de la Compaiiia.

Politica y Procedimiento de Donaciones

Esta Politica establece los lineamientos generales en cuanto
a solicitudes de donaciones y la descripcion del proceso
de aprobacién y entrega de donaciones, especificando los
perfiles que deben tener los donatarios y los limites minimos
y méximos de donacién anual permitidos. En dicha politica
se declara que la Compaiiia no realiza aporte a las campanas
politicas ni a partidos politicos.

Politica y Procedimiento de Contratacién

El instrumento tiene por objetivo estandarizar el procedimiento en
la contrataciéon de personal, buscando que este se realice de forma
metddica y oportuna, para asegurar un proceso simple y eficaz que
garantice la contratacién del mejor candidato disponible. Para esto
distingue entre cuatro tipos de cargo que pueden ser sometidos
a distintos procedimientos: ejecutivos, profesionales, técnicos y
administrativos, y operarios calificados y no calificados.

Politica de Prevencién de Delitos

Esta Politica define los lineamientos en el cual se sustenta la adopcién,
implementacién y operacién del Modelo de Prevencién de Delitos,
de acuerdo a lo establecido por la Ley N°20.393 de Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas para la prevenciéon de los delitos
alli contemplados. Por otra parte, contempla un procedimiento de
prevencién de delitos que define las actividades que conllevan el
funcionamiento del Modelo de Prevencién de Delitos. Dichas actividades
son: Actividades de Prevencion, Actividades de Deteccidn, Actividades
de Respuesta, Supervisién y Monitoreo del Modelo de Prevencién de
Delitos.

53
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Gestion de Riesgo
Politica de Gestion de Riesgo

Esta establece que Blumar cuenta con un Procedimiento de Gestién Integral de Riesgos que
es parte sustancial del Sistema de Gestién Integral de Riesgos, los cuales estan elaborados
teniendo en cuenta estédndares internacionales. El objetivo de esta politica es establecer la
forma de realizar la gestion de riesgos de Blumar, orientando las acciones necesarias para
disminuir la identificacién, evaluacién, tratamiento, comunicacién y monitoreo de los riesgos
de la Compaiiia.

Como objetivos especificos, destacan:

Gestionar en forma adecuada y oportuna los riesgos inherentes a la Compaiiia;

Mejorar el conocimiento de interacciones e interrelaciones entre los riesgos de Blumar;
Anticiparse al riesgo, con el fin de reducir el costo y esfuerzo en la mitigacién de este;
Fomentar la cultura de riesgo y control de la Compafiia y establecer los lineamientos
necesarios;

® Establecer la gobernabilidad de la gestién de riesgos, para mantener y fortalecer la
confianza de los grupos de interés, reguladores, clasificadores de riesgo, auditores
externos, entre otros.

La responsabilidad de la gestion de riesgo recae en la Gerencia de Auditoria Interna y en el
Encargado de Prevencién de Delito (Compliance Officer), debiendo reportar al Directorio, al
Comité de Directores y al Gerente General. Por tanto, es deber de la Gerencia de Auditoria
Interna mantener actualizada y vigente la matriz de riesgo de la Compafiia. Asimismo, realiza
recomendaciones, tanto a la administracién como al Directorio, para mejorar la gestiéon de
riesgos, debiendo cerciorarse de que estas medidas sean implementadas. Tanto el Manual de
Auditoria Interna como la Politica y Procedimiento para la Gestidn Integral de Riesgos estan
basados en estéandares internacionales y buenas practicas como son las del IIA', COSO?,
COBIT?, ISO* 31000, entre otras.

Por gestién de riesgos se entiende a todo el proceso que comienza en el primer nivel de la
Compaiiia y se aplica a través de todos los niveles. Por lo tanto, es importante destacar que
todos los ejecutivos y colaboradores estan integrados en la gestion y practicas de riesgos
dentro de sus actividades diarias.

'Instituto de Auditores Internos.

“Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway. Iniciativa conjunta para combatir el fraude
empresarial Instituto de Auditores Internos.

*0Objetivos de control para la informacion y tecnologias relacionadas.

*Norma sobre Gestién de Riesgos.




Cruce temas materiales con los temas de riesgo

Los riesgos relativos al cambio climatico se encuentran identificados y calificados en su impacto y probabilidad.

Tema

material Subtema

Riesgo de cambio climatico

del Estandar TCFD'

Acciones de mitigacion

Gestion de las emisiones Riesgos de transicion Se estd trabajando en una estrategia de cambio climético, que incorpora la
Riesgos regulatorios; medicion de las emisiones del alcance 1y 2, con un plan de gestion ESG los
Riesgos de mercado; préximos afios.
Riesgos reputacionales.
Blumar obtuvo un Sustainability Linked Loan?, financiamiento a través del cual
adquirid el compromiso de establecer una Estrategia de Cambio Climatico.
Gestion de los residuos Riesgos de transicién Blumar, a través de este financiamiento, adquirié un compromiso de reduccién
Riesgos regulatorios; de residuos enviados a relleno sanitario.
Riesgos de mercado;
Riesgos reputacionales.
Gestion del agua Riesgos de transicion: La Compafifa estd comprometida con un uso responsable del recurso, aun
Riesgos regulatorios; cuando en el segmento acuicola tiene operaciones en zonas de estrés hidrico.
Riesgos de mercado;
Riesgos reputacionales;
Riesgos financieros.
Riesgos fisicos:

Gestion ambiental

Calidad y disponibilidad de agua,
que afecte a la cadena de abas-
tecimiento; cambios regulatorios
que afecten el precio y uso de
este recurso.

Cambios extremos en la tempera-
tura que afecten a la agricultura,
el transporte y la seguridad de los
colaboradores.

Gestion de la energia

Riesgos de transicién
Riesgos regulatorios;
Riesgos de mercado;
Riesgos reputacionales.

Los compromisos también consideran contar con un 100% de energia eléc-
trica renovable a 2027 en todas las instalaciones que requieren este recurso.

Gestion de la biodiversidad

Riesgos de transicion
Riesgos regulatorios;
Riesgos de mercado;
Riesgos reputacionales.

Medicidn y gestion de los factores ambientales de nuestras operaciones.

"Task Force on Climate-related Financial Disclosures. Grupo de trabajo para fomentar que las empresas informen a sus inversionistas sobre los riesgos relacionados con el cambio climatico

y el modo en que los gestionan.

?Sustainability Linked Loan se definen como los Préstamos Vinculados a la Sostenibilidad o Préstamos Vinculados a la ESG. Son financiamientos generales para empresas que se utilizan
para incentivar el compromiso de los prestatarios con la sostenibilidad y para apoyar la actividad econdmica y el crecimiento ambiental y socialmente sostenibles.
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Riesgos emergentes

En 2020, el riesgo de una pandemia mundial se hizo realidad, lo
que ha movido al mundo a estar mas atento a los problemas que
van surgiendo. En este contexto, en la 152 edicién del Informe de
Riesgos Globales del Foro Econémico Mundial (WEF, por su sigla en
inglés) se presenta un andlisis de los riesgos y el impacto de estos
en la sociedad, donde se destaca el incremento de la desigualdad
y la fragmentacién de la sociedad, producto de la disparidad en el
acceso a salud, tecnologia, alimentacion, vivienda, entre otros. Las
divisiones sociales se han ampliado, poniendo a prueba las redes de
seguridad social y llevando a las estructuras econémicas mas alla
de su capacidad.

La falta de una accién proactiva respecto de las desigualdades
econdmicas y la divisién de la sociedad puede retrasar ain mdas
la accién contra el cambio climatico, que sigue siendo uno de
los mayores desafios para la humanidad. Para las empresas, las
presiones econdmicas, tecnoldgicas y de reputacién que existen
actualmente pueden convertirse en una amenaza de quedar
rezagados en las tendencias futuras.

The Global Risk Report 2020 (Reporte de riesgo global 2020) ofrece una amplia perspectiva de las principales amenazas que pueden afectar
a la prosperidad mundial en 2020 y en la préxima década. La edicidn del este informe se basa en las respuestas de cerca de 800 expertos
mundiales y tomadores de decisiones que clasificaron las principales amenazas en términos de probabilidad e impacto.

A continuacién, se presentan los principales riesgos para los proximos dos afos segun el Informe de Riesgos Globales 2020 del WEF.

Riesgos globales

Il Econdmico Il Ambiental I Geopolitico M Social [ Tecnoldgico % de respuestas
58,0
Pl prsenes
(231
s
356

Fuente: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2020; http://www3weforum.org/docs/WEF_Gobal_Risk_Report_2020.pdf



Categorias

€  Econdmico
Ambiental
Geopolitico

Social

* 6 00

Tecnoldgico

4.0

3.5

347
promedio

Impacto

3.0

Panorama de riesgos globales 2020

Accion climatica
fallida
Armas de destruccion ‘
masiva q ’
’ Pérdida de la -
Ty biodiversidad  Condiciones
Crisis del agua climaticas extremas
Quiebre gnla ! Desastres naturales
infraestructura de la Ciberataques
informaction )
Enfermedades Desastres ambientales
infecciosas provocados por el
hombre
‘ Copflictoentre : Fallaen la gobernanza
Crisis:alimentaria Estados global
Falla en el sistema ’
financiero Crisis fiscal‘ Migracion involuntaria
Burbujas
Desempleo '3 " A ﬂacionajrias de‘raude I R
Inestqbilidad social activos
_ Flaenla g Fallaen la
infraestructura critica administracién
. Colapso estatal L 2 s Ioﬁlgggsmos
Ataques terroristas Situacion
tecnoldgica
Precios de la
energia
Inflacion fuera de
control
Fallaenla
planificacién urbana
Deflacion
Comercip ilicito
215 3.0 A 815 4.0
-~ 331
Probabilidad promedio

Fuente: World Economic Forum Global Risks Perception Survey 2020; http://www3weforum.org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf
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Analisis de riesgos emergentes para Blumar

En funcién de la matriz de riesgo sefialada de manera precedente, los riesgos emergentes que pueden
tener mayor impacto en nuestra operacién son los que se detallan a continuacién:

Riesgos emergentes

Descripcion

Impacto comercial del riesgo

Acciones de mitigacion

Fenémenos
meteoroldgicos
extremos

Pérdida de vidas humanas, dafios a los
ecosistemas, destruccion de bienes y/o
pérdidas financieras, pérdidas a escala
mundial como consecuencia de fenémenos
meteoroldgicos extremos

Riesgo de pérdida de dias de operacion,
dado que la infraestructura fisica y logistica
puede verse afectada para cumplir con el
abastecimiento en los paises en que esta
presente la Compaiiia.

Contar con planes de mitigacién; proveedores
locales que permitan abastecerse de los
productos perecederos con los requisitos de
calidad y seguridad que tiene la Compafiia.

Pérdida de la
biodiversidad

Factores de riesgo

Tal como sefiala el informe del WEF 2020, la
"pérdida de biodiversidad" tanto en términos
de impacto como de probabilidad de
ocurrencia es el tercer riesgo de la proxima
década.

El ritmo actual de extincion es de decenas
a cientos de veces mayor que el promedio
de los dltimos 10 millones de afios y se esta
acelerando. La pérdida de biodiversidad tiene
implicaciones criticas para la humanidad,
desde el colapso de los sistemas alimentarios
y sanitarios hasta la interrupcion de las
cadenas de suministro.

Andlisis de riesgo

Riesgo financiero, ya que los costos
operativos pueden incrementarse ademds,
las regulaciones mds estrictas pueden
aumentar los periodos de veda en la pesca;
en el cultivo del salmén, el cambio del habitat
genera desafios para su cultivo.

Esto representa un riesgo y una oportunidad;
desde el punto de vista de trabajar en
procesos innovadores que puedan mitigar
parte de estos riesgos y, ademas, combinar
los negocios de pesca y acuicola permitiendo
tomar una posicion de liderazgo en la
industria.

Las actividades de las empresas pesqueras y acuicolas estan expuestas a diversos riesgos que pueden

afectar la solvencia de la Compaiiia y que deben ser considerados a la hora de tomar una decisiéon de
inversién. A continuacién, se describen los principales riesgos, a pesar de que pueden existir otros que

también podrian tener influencia en el desempefio de Blumar.

Bl Riesgo de crédito

Riesgo de las inversiones de los excedentes de caja: este riesgo lo
vemos muy bajo, dada la calidad crediticia de las instituciones financieras
y el tipo de producto en que se realizan las inversiones de las compaiiias.

B Riesgo de liquidez

Esteriesgo surge por la posibilidad de desajuste entre
las necesidades de fondos y las fuentes de estos.
La gestién prudente del riesgo de liquidez implica
mantener suficiente efectivo, valores negociables
y contar con la disponibilidad de financiamiento
adecuado en las instituciones financieras.

Riesgo proveniente de las operaciones de venta: las compafiias han
tomado pdlizas de seguro para asegurar parte de las ventas de productos
tanto en Chile como en el exterior.

Riesgo de los préstamos a los armadores artesanales: las compafias
han entregado créditos para la construcciéon de lanchas artesanales a
distintos armadores, con los que tenemos contratos de compra venta de
pesca a largo plazo. De acuerdo con politicas de otorgamiento de crédito,
se han constituido prendas sobre las naves de manera de cubrir el riesgo
de incobrabilidad y provisiones en aquellos casos que se perciba un riesgo
mayor.



B Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio: por la naturaleza exportadora del negocio pesquero y acuicola, el riesgo de tipo de cambio corresponde al riesgo de
variacion del délar de los Estados Unidos (su moneda funcional) respecto a las monedas en las cuales Blumar S.A. tiene derechos y obligaciones.
La exposicion al riesgo de tipo de cambio de la Compaiiia corresponde a la posicidon neta entre activos y pasivos denominados en monedas
distintas a la moneda funcional.

Riesgo de precio de venta de los productos: los precios de nuestros productos estdn fijados en el mercado internacional, por lo que el Grupo
no tiene influencia en su determinacién. Las compaiias van ajustando la velocidad de sus ventas de acuerdo con cémo van fluctuando los
precios de los productos en el mercado.

Riesgo de variacion de los precios de la pesca: en relacion con el riesgo de variacién de los precios de la pesca, la Compaiiia se protege
indexando el precio de compra de la misma a los precios de venta que se obtienen por la harina de pescado.

Riesgo de precio de acciones: las compafiias no estan expuestas a este tipo de riesgo, ya que no mantienen acciones clasificadas como activos
disponibles para la venta.

Riesgo de fluctuacion de tasa de interés: las variaciones de la tasa de interés modifican los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados

a una tasa de interés variable.

Riesgos de la naturaleza

La Compaiiia estd expuesta a riesgos de la naturaleza que pueden
poner en riesgo las biomasas, las capturas pesqueras y las
instalaciones productivas, tales como cambios de la temperatura
oceanografica o de corrientes marinas, marejadas y tsunamis,
terremotos, bloom de algas, existencia de depredadores naturales,

entre otros. Como medidas de mitigacién, Blumar cuenta con
seguros para sus principales activos y para las biomasas en el
negocio del salmén. En este dltimo, lleva un constante monitoreo
y cuenta con tecnologia de primer nivel en los centros de cultivo,
como equipos de oxigenacion.

centros de cultivo.

Riesgos fitosanitarios: las enfermedades o pardsitos que pueden afectar a la biomasa representan un riesgo para la Compaiiia,
pudiendo afectar los volimenes de produccién. Para mitigar estos riesgos, en el negocio del salmén, Blumar cuenta con activos de
primer nivel para monitorear la salud de los peces, realiza programas de vacunacién en todos sus centros y lleva a cabo protocolos
enfocados en la prevencién y deteccion temprana de patologias, asi como también, protocolos de bioseguridad en el acceso a los

Riesgos por cambios regulatorios

Los resultados de la Compafiia pueden verse afectados por cambios
regulatorios, considerando que tanto el negocio de la pesca como
el salmonero se encuentran regulados por Ley General de Pesca
y Acuicultura (LGPA) y reglamentos. En el ambito pesquero, la
autoridad fija las cuotas de pesca, determina su fraccionamiento,
otorga las licencias transables de pesca e imparte multas y
sanciones por incumplimiento a la normativa. En la industria del
salmén, la autoridad podrd aplicar sanciones o restricciones en

caso de manejo inadecuado de las concesiones acuicolas, de
incumplimiento de las normas relevantes para la sustentabilidad y
funcionamiento de la industria y de inactividad de las concesiones
sin causa justificada ni autorizacién. Para mitigar este riesgo, Blumar
cuenta con personal que se encarga de velar por el buen uso de
las licencias y concesiones, asi como de cumplir con las normas
establecidas.

Nota: Para mayor detalle de los factores de riesgo revisar la Memoria Anual en la pagina 115 que se encuentra en el siguiente link:
https://www.blumar.com/upload/paginas/archivos/08-04-2021-12-42-07_memoria-2020_compressed.pdf
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Seguridad de la informacion

Politica de Seguridad de la Informacién
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Esta Politica busca establecer las Confidencialidad:

directrices generales para la proteccién

nivel o clasificacién de la

de los activos de informacién utilizados,
frente a amenazas internas y externas.
Los tres pilares fundamentales de la

informacién de acuerdo
con la capacidad de
accesibilidad para las
personas autorizadas.

Integridad:

nivel de proteccién de la
totalidad y la exactitud de
la informacion.

Disponibilidad:

nivel de aseguramiento
de los accesos de los
usuarios autorizados a
la informacién y a los
activos asociados.

seguridad de la informacién son:

La Politica General de Seguridad de la Informacidn estd basada en la norma internacional ISO 27001.

Principios de la seguridad de la informacién

Motivar una cultura organizacional enfocada en la seguridad de
la informacion;

Difusién de practicas necesarias para mantener la continuidad
de los procesos de negocio.

Gestion del ailo 2020

En materia de ciberseguridad,
durante el afio 2020 Blumar
tomo la decision de nombrar
al oficial de seguridad de
la informacién, cargo que
tiene como objetivo principal
implementar, mantener
y mejorar un sistema de
gestién de seguridad de la
informacion, dentro de este
ambito. Las tareas principales
desarrolladas durante el
periodo fueron:

Etica e integridad

La Compafiia cuenta con una Politica de Prevencién de Delitos y su
objetivo es establecer los lineamientos sobre los cuales se sustenta
la adopcidn, implementacién y operacién del Modelo de Prevenciéon
de Delitos de Blumar y Filiales, de acuerdo a lo establecido por la
Ley N°20.393 de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas y
todas sus leyes modificatorias.

Las disposiciones de la mencionada ley, que entré en vigencia el
2 de diciembre de 2009, son aplicables a las personas juridicas
de derecho privado y a las empresas del Estado. Los delitos
contemplados en ella son cohecho a funcionario publico nacional
o extranjero; lavado de activos; financiamiento del terrorismo;
receptacion; corrupcion entre particulares; administracién desleal;

Alcance

El alcance de esta politica es proteger los procesos y activos
criticos de informacién, permitiendo asegurar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de estos y garantizando la continuidad
del negocio.

Capacitacion de ciberseguridad en modalidad e-/learning con el objetivo de difundir las politicas de
seguridad de la informacién de Blumar, otorgando un alcance de 400 trabajadores capacitados.

Capacitaciones mediante video llamada en materia de ingenieria social, lo que contd con la
participacién de 93 trabajadores.

Se conformé el Comité de Seguridad de la Informacidn, el cual estd constituido por el Gerente de
Auditoria Interna, Gerente de Administracién y Finanzas, Subgerente Tl, Jefe de Plataforma y el
Oficial de Seguridad de la Informacién. A la fecha ha sesionado en cinco ocasiones.

Se identificaron y valoraron los activos de informacién de la Compafiia basados en los tres pilares
fundamentales: confidencialidad, integridad y disponibilidad.

negociacién incompatible; apropiacién indebida; actividades
extractivas sin concesion de acuicultura; gestion de recursos
hidrobiolégicos en estado colapsado o sobreexplotado, o productos
derivados, sin acreditar su origen legal; contaminacién de cuerpos
de agua; y gestion de recursos hidrobioldgicos vedados.

Por otra parte, considera un procedimiento de prevenciéon de
delitos que define las actividades que conllevan el funcionamiento
del Modelo de Prevencién de Delitos. Dichas actividades son:
Actividades de Prevencién, Actividades de Deteccidn, Actividades
de Respuesta, Supervisiéon y Monitoreo del Modelo de Prevencion
de Delitos.



https://blumar.com/upload/paginas/archivos/modelo-de-prevencion-de-delitos.pdf

Canal de denuncias

Medio por el cual los colaboradores o terceros pueden realizar sus denuncias ante Numero de denuncias recibidas: 29

violaciones al Cédigo de Etica y Conducta Empresarial, reglamentos, politicas,

procedimientos y demds normas internas y externas asociadas a un accionar ético y al Numero de denuncias concluidas: 29

Modelo de Prevencion de Delitos.

Dicho canal se encuentra disponible en la pagina web corporativa de la Compafiia

(https://www.blumar.com).

Total de denuncias en 2020: 29

Nota: todas estas denuncias se refieren a
infraccion al Cddigo de Etica de Blumar.

Desempeno econémico

En Blumar nos preocupamos de aportar valor a todos nuestros
grupos de interés.

La actividad econdmica es el resultado de una integracion de la
sostenibilidad en la cadena de valor; esto se ve reflejado en las
certificaciones de nuestros centros, procesos y productos. En lo

que respecta a las inversiones, estas se han centrado en mantener
los activos en éptimas condiciones de operacion. Por otra parte,
los recursos que generamos en el ejercicio han privilegiado la
mantencion de los activos, aun cuando se han financiado con
apoyo de instituciones bancarias cuando el flujo del periodo ha
sido mas restringido.
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Resultados financieros

A continuacién, se muestra el analisis de los Estados Financieros Consolidados de Blumar
S.A. bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por su sigla en inglés)
correspondientes al periodo terminado el 31 de diciembre de 2020. Todas las cifras estan
expresadas en miles de délares de los Estados Unidos de América.

Estado de resultados 2019 2020
Ingresos operacionales MUSD 390.702 463.716
EBITDA pre ajuste fair value MUSD 51975 2630
Margen EBITDA pre ajuste fair value % 133 0,6
EBIT pre ajuste fair value MUSD 25994 21737
Margen EBIT pre ajuste fair value % 6,7 -6,0
Ganancia / Pérdida neta MUSD 12.331 -51.519
Estado de flujo de efectivo 2019 2020
Inversion en propiedades, plantas y equipos MUSD 83113 49,096
Balance 2019 2020
Activos totales MUSD 834.090 927201
Deuda financiera MUSD 252.722 321489
Deuda financiera neta MUSD 243,637 272431
Patrimonio MUSD 399.038 397164
Principales indicadores financieros 2019 2020
Endeudamiento (Total Pasivos / Patrimonio) % 109,0 1335
Endeudamiento Financiero (DF /Patrimonio) % 63,3 809

Endeudamiento Financiero Neto (DFN/ Patrimonio) % 611 68,6




Principales indicadores de desempeno econdmico
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Valor Econémico Generado y Distribuido

(Cifras en MUSD)

El valor econdémico total generado
por nuestra Empresa, considerando
el consolidado, fue de USD508,780
millones y se distribuyeron USD578,877
millones en nuestros distintos grupos
de interés, segin lo indicado en el
esquema. Este indicador considera el
criterio de Flujo de Caja.

(compra de bienes y
Servicios)

451.260

Este afio el valor distribuido es mayor
al valor generado, lo que se debe al
resultado negativo obtenido por el
segmento acuicola de la Compaiiia.

500
<y

Dicho negocio vio mermados sus Pago a colaboradores
resultados por efecto de la pandemia (compra de bienes y
mundial, escenario que provocé una servicios)
baja en el precio promedio de venta de 56.987

31% ante el cierre del mercado HORECA.

Pago a proveedores

o Concesiones 1.204

maritimas
) © Patentes 857
Inversiones en la municipales
comunidad
345 Patentes 937
acuicolas
Patentes e 8.016
Pago al impuesto
Estado especifico
Valor 15.932 pesquero
Econdmico Contribuciones 526
Distribuido
Impuestos 4,391
MUSD
578.877 alarenta
090
Pago a accionistas
(dividendos pagados y
I’ECIbIdOSg)
4.506
Inversiones

(compra de propiedades, plantas,

equipos y activos intangibles)
49.847

Del valor econémico generado en 2020:

El 56% corresponde al segmento Acuicola y el
44% al segmento Pesca.

Ingresos acuicolas:

Ventas de Exportacion: 90%
Ventas Nacionales: 10%

Ingresos de Pesca:

Ventas de Exportacién: 75%
Ventas Nacionales: 25%

Gestion de la cadena de abastecimiento

En linea con nuestro compromiso con el desarrollo sostenible, en
Blumar hemos definido avanzar de manera constante, proactiva y
progresiva en la gestion social y ambiental de nuestra cadena de
abastecimiento.

Los proveedores y contratistas forman parte de nuestros grupos
de interés; constituyen un eslabén esencial de nuestra cadena de
valor y son indispensables para el funcionamiento de la Empresa
dado que nos abastecen y apoyan los distintos procesos que se
llevan a cabo en las instalaciones. Por ello, nuestros proveedores
y contratistas deben cumplir con regulaciones y normativas que
forman parte del Cédigo de Conductay Etica Empresarial de Blumar.
Nuestro propésito es avanzar en un enfoque compartido para contar
con una cadena de valor de bienes y servicios que incluya la gestion
de la triple dimensién ESG.

El Modelo de Prevencién de Delitos de Blumar contempla una
politica que define los lineamientos en el cual se sustenta la adopcion,
implementacion y operacién del Modelo de acuerdo a lo establecido
por la Ley N°20.393 de Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas para la prevencién de los delitos alli contemplados y un
procedimiento de prevencion de delitos que define las actividades
gue conllevan el funcionamiento. Este modelo incluye un Canal de
Denuncias: medio por el cual los colaboradores o terceros pueden
realizar sus denuncias ante violaciones al Cédigo de Eticay Conducta
Empresarial. Dicho canal se encuentra disponible en la pagina web
de la Compaiiia (http://www.blumar.com). Por otra parte, contamos
con un Reglamento Interno de Salud y Seguridad para contratistas
que incluye la conducta ética que se espera.




Cdémo trabajamos con nuestros proveedores

Este grupo se ve afectado directamente por el accionar de la
Compaiiia, por lo que llevamos a cabo distintas iniciativas que
facilitan y resguardan la integridad de proveedores y contratistas.

En el marco del desarrollo de nuestros proveedores de servicios,
integramos a las empresas contratistas en la gestiéon de seguridad
y salud ocupacional y en las capacitaciones que realizamos. Para
ello, contamos con un Portal de Contratistas, el que nos permite
establecer un didlogo mas eficiente y eficaz, donde es posible
compartir informacién requerida por la Empresa con el objetivo de
velar por la seguridad laboral.

Otra iniciativa que busca incorporar a las empresas contratistas
en nuestro estilo de prevencién de riesgos y seguridad laboral es
la creacion de Comités Paritarios de Faena con participacion de
contratistas.

Politica de Gestion de Proveedores

Procedimiento de compras

La Compaiia cuenta con un Procedimiento de Compras
elaborado para establecer los diferentes procesos involucrados
en el abastecimiento de materiales y servicios. Este se constituye
en un elemento fundamental para cumplir la misién del area de
Abastecimiento, que es la de mantener la cadena de abastecimiento,
suministrando oportunamente los bienes y servicios requeridos por
las distintas unidades de la Compaiiia, permitiendo la continuidad
operacional de la Empresa.

La Politica de Gestién de Proveedores es parte del Procedimiento de Compras y los lineamientos que la guian estan en el Cédigo de Conducta
y Etica Empresarial. A continuacion, se detallan los aspectos de esta politica:

L] La relacién entre los trabajadores de Blumar y Filiales con los proveedores siempre debe resguardar los intereses de la Compaiiia,
garantizando la igualdad entre los participantes, basandose en una relacién de cooperacién mutua, lealtad y transparencia.

m No adoptar ningun tipo de compromiso ni actitud de parcialidad hacia algin proveedor particular, debiendo por sobretodo considerar
variables de decisién de tipo técnica, comercial u otras, que considere siempre los beneficios y los costos de cada eleccion.

L] Cumplir con las exigencias de las Normas de Gestion de Calidad en lo que respecta a la seleccién, evaluacién y mantencién de

proveedores.

L] Suministrar al proveedor informacién clara y adecuada sobre lo que se requiere, de modo que este sepa con toda precision qué es lo

que debe proporcionar.

L] Fomentar la integracién en el marco de crecimiento conjunto y colaborativo con proveedores estratégicos y/o destacados por su

servicio.

u Asegurar que la seleccién y contratacion de proveedores se ajuste a la normativa interna existente en cada momento y, en especial, a
los valores de la cultura corporativa, al estilo de gestién y al Cédigo Etico y de Conducta de los empleados.

L] Informar al proveedor acerca del Modelo de Prevencién de Delitos, en el que se incluyen compromisos relacionados con la ética
empresarial (por ejemplo, corrupcién y practicas anticompetitivas).

u Promover la relacién de largo plazo con los proveedores.
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Proveedores criticos

El concepto de critico se refiere a aquellos proveedores de materiales, insumos y/o servicios que se consideran esenciales y que son
absolutamente necesarios para mantener la operacién de Blumar. Dado que estos productos o servicios pueden tener un efecto importante en
los resultados de la Compaiiia, el control de ellos resulta fundamental.

Los materiales, insumos y/o servicios seran considerados criticos cuando se cumpla alguna o todas de las siguientes condiciones: son
fundamentales en la continuidad operacional, representan un valor anual de compra igual o superior a USD1,5 millones y/o son operaciones
en las cuales se cuente con un solo proveedor. Entre otros, se toman en cuenta los siguientes items: alimento de peces; pesca artesanal;
combustible; transporte terrestre de cosecha; transporte maritimo de cosecha; transporte maritimo de smolt; medicamentos de peces; servicio

de planta primaria; servicio de frigorifico; ovas; servicios piscicultura y seguros.

Clasificacion por tipo

Ndmero absoluto de

Porcentaje dentro del total del gasto

de proveedor proveedores en proveedores (%)
Proveedores criticos 71 56%
Proveedores no criticos 2192 44%
Total de proveedores 2.363 100%

Proceso de identificacion de riesgo de proveedores

Estos riesgos estan relacionados con temas vinculados a
infracciones al Cédigo de Conducta e incluye, entre otros, al fraude,
antifraude y anticorrupcién, informacioén financiera y cumplimiento
de la normativa laboral y cumplimiento normativo. Blumar cuenta
con un drea de gestién de riesgos que los centraliza con un
enfoque sistemético de gestion de peligros y riesgos. Este involucra
la identificacion de los riesgos, el andlisis del riesgo potencial y
estrategias de mitigacion bajo la jerarquia de controles empezando

Dentro de los riesgos estan los asociados a los proveedores
criticos de insumos esenciales para la continuidad operacional.
Los elementos necesarios para apoyar este proceso incluyen la
notificaciéon de todos los riesgos; inclusion de todas las partes
interesadas en el andlisis de riesgos; realizacién de auditorias e
inspecciones periddicas; andlisis eficaz de la causa raiz de cualquier
incidente; formacion periddica y recurrente en materia de seguridad;
y aplicaciéon de métodos de comunicacién sobre seguridad.

por la eliminacién, la sustitucién y los controles administrativos.

Evaluacién de proveedores
Alcance: planta de Salmones Blumar

Proceso de evaluacion

Esta evaluacidn se realiza a todos los proveedores de materiales y servicios que tienen un impacto material en los objetivos del Sistema de
Gestién (SG). Estos proveedores son evaluados en funcién del insumo o servicio que entregan, considerando los objetivos del Sistema de
Gestioén (inocuidad, calidad, legalidad, medio ambiente y aspectos sociales, laborales y de derechos humanos).

ftem Detalle

Insumos Los insumos considerados, entre otros, son los productos quimicos, envases y servicios. Estos ascienden a 140 proveedores al cierre del afio 2020-2021.

Periodicidad Anual

Registro En el registro denominado Listado de Proveedores se sefiala el encargado y el responsable por parte del segmento acuicola de evaluar cada insumo y servicio.

Tipos de evaluacion Existen dos tipos de evaluacion: de proveedores de servicios y de proveedores de insumos. En caso de que un proveedor de insumo o servicio sea utilizado por
més de un usuario, serd evaluado por cada uno de ellos y se tomara un promedio ponderado; esto seré enviado al proveedor una vez finalizado el proceso de
avaluacion y andlisis.




La evaluacién se realizara cuantitativamente, expresando el
resultado conforme a la siguiente tabla:

Blumar trabajara solo con proveedores de las categorias bueno o excelente. Quienes obtengan una evaluacién regular deberan, en un plazo no

Evaluacion Parametro

Excelente Resultado de evaluacion > 95%

Bueno Resultado de evaluacion > 85%

Regular Resultado de evaluacion >75%

Insuficiente Resultado de evaluacion < 75%

superior a tres meses, superar sus no conformidades; en caso contrario, seran eliminados del Listado de Proveedores.

Aspectos que se consideran en la evaluacion:

Evaluacion del servicio asociado De 0a40%

Cumple con la especificacidn de servicio.
Entrega un servicio de calidad y en el tiempo oportuno.

Evaluacion del servicio asociado De 0a20%

Cumple con fechas de entrega comprometidas.

Cumple y respeta procedimientos internos de la empresa.
Disposicidn a cambios de programas y fechas.

Capacidad de respuesta ante emergencia.

Asistencia técnica De 0a20%

Informacion requerida es enviada oportunamente.
Realiza adecuado y oportuno tratamiento de reclamos.
Dispone de comunicacion adecuada y oportuna.
Cuenta con personal idéneo.

Caracteristicas del proveedor 0a10%-20%

Dispone de certificacion relacionada con su actividad.
Dispone de auditoria o visitas de tercera parte (clientes).

Seguridad y salud ocupacional De0a10%

Su personal ha tenido accidentes del trabajo.
Se encuentra actualizada la informacion en el Portal de Prevencion.
Participa en actividades S&S0 organizadas por Salmones Blumar.

La puntuacién negativa serd considerada en caso de que el
incumplimiento implique un perjuicio a la actividad. Otros
instrumentos de evaluacién complementarios en terreno
son las especificaciones de servicio que realiza el area de
Calidad a Servicios.

Tipo de proveedor Niimero de proveedores evaluados en los tltimos dos afos

Proveedores Proveedores evaluados 2019-2020
criticos Ao 2020: 140
Ao 2019: 117

Alcance: planta de Salmones Blumar
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Avances en los compromisos ESG en la cadena de abastecimiento

En el segmento acuicola y dentro del marco de la certificacién ASC,
los centros de cultivo declaran su apoyo al esfuerzo de su proveedor
de alimentos para cambiar su fuente de suministro de harina y aceite
de pescado a pesquerias certificadas bajo un esquema de miembros
del ISEAL." Esto con el objetivo de incluir directrices que promuevan
la gestion ambiental responsable de especies peldgicas pequeias o
un esquema equivalente.

Posibles riesgos de proveedores criticos

Blumar estd comprometida con el desarrollo sostenible y la gestién
de los riesgos sociales y ambientales de su cadena de valor, en
donde la produccién de alimento es un componente significativo de
la huella social y ambiental de la salmonicultura, dada la diversidad
de materias primas y cadenas de suministro involucradas en su
fabricacion.

Se han identificado los principales riesgos asociados a nuestros proveedores criticos y sus respectivas medidas de gestion.

Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

La terminacidn de uno o més de nuestros contratos de piensos® con
poca antelacion podria dar lugar a costos adicionales.

Contar con mas de un proveedor critico, que esté aprobado para operar.
Contar con mas de un contrato para proveedores de alimentos.

Problemas de produccion en nuestras propias operaciones de
alimentacion podrian hacernos incurrir en costos adicionales
importantes.

Como acciones de mitigacion se cuenta con stocks de insumos para abastecer
periodos que la Compania ha evaluado como razonables de mantener.

Dependemos de un pequefio grupo de contratistas paralos suministros
clave de la industria.

Contamos con varios proveedores de estos servicios de mantencion en nuestras
operaciones. o o o _
Contamos con un barco operativo listo para salir si existiese algun inconveniente.

Combustible

Efectuamos licitaciones de contratos con proveedores de primera linea, en los
contratos con energia.

Envases para jurel y salmones

Planes de stock, se proyecta produccién y se compra en base a eso.

Nuestra relacion con pescadores artesanales

Blumar S.A. se abastece de pesca peldgica
mediante la compra a proveedores artesanales
debidamente autorizados. Somos un actor
relevante en la industria de la pesca extractiva:
en conjunto con nuestra filial Pesquera Bahia
Caldera S.A, en 2020 se obtuvieron 252.346
toneladas de pesca. De esta cifra, un 62% provino
de la compra de pescadores artesanales y 38%
de la flota de la Empresa.

! Asociacion de membresa global para los estandares de sostenibilidad.

# Alimento para animales, constituido por una mezcla de materias primas que son transformadas o no con el fin de lograr un alimento nutritivo y sano.



Focos de nuestra gestion:

Desarrollo local de proveedores en nuestras operaciones

Nos preocupamos del desarrollo de nuestros proveedores en las diversas zonas donde operamos, teniendo este afio un especial foco en los

proveedores de la Regién de Magallanes, donde Salmones Blumar Magallanes inicié sus operaciones en 2018.

El 73% de nuestros proveedores son locales, de las regiones de Atacama, Biobio, Los Rios, Los Lagos, Aysén y Magallanes, donde nuestra

Compaiiia tiene sus operaciones productivas: plantas de proceso, centros de cultivo y centros logisticos importantes.

Compra a proveedores de bienes: USD 192,37 millones.

Compra a proveedores de servicios: USD 212,67 millones.

Compra a pescadores artesanales: USD 31,68 millones.

Continuamos con nuestra politica de desarrollo local de proveedores para las operaciones en Caldera, Corral y Punta Arenas.

Ademds, estamos insertos en un Proyecto de Desarrollo Local de Proveedores de la Regién de Aysén, impulsado por el Gobierno de Chile y

Salmonchile.

Seguimiento metas 2020

Obtuvimos la recertificacién del Sello Propyme
del pago oportuno en un plazo menor a 30 dias
en todas las empresas que forman el grupo
Blumar S.A.

Abastecimiento de nuestras plantas de proceso
de salmones con 100% de productos primarios
y secundarios de empaque provenientes de
empresas que cuentan con certificado GFSI.

Se estandarizaron los contratos de nuestros
proveedores.

Metas 2021y 2022

Compromiso 2021
Contar con la evaluacién del 100% de los proveedores criticos.

Compromiso 2022
Integrar un sistema de gestién que permita incorporar la
evaluacién ESG de los proveedores criticos.

'Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria.
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Los temas materiales que
se relacionan con este
pilar estratégico son:

¢ Certificaciones del
proceso y del producto

e Saludy bienestar de las
especies

¢ Gestién comercial

Nuestros productos

Producimos alimentos marinos que aportan valor a nuestros clientes
y entregan proteinas de alto valor y de la mas alta calidad a los
consumidores finales.

Tendencias globales de alimentacion

Seguridad alimentaria y sostenibilidad

La pandemia de COVID-19 ha empeorado
las perspectivas econdmicas mundiales
de un modo que nadie podria haber
anticipado. De acuerdo a la versién 2020
del informe “El Estado de la Seguridad
Alimentaria y la Nutricién en el Mundo",
elaborado por diversos organismos
de las Naciones Unidas (ONU), al afo
2030 aproximadamente 840 millones
de personas podrian estar expuestas a
sufrir de hambre, junto con destacar el
incremento en las cifras relacionadas con
malnutricién, en particular el aumento
que muestran en todo el mundo el
retraso del crecimiento, la emaciacién
(adelgazamiento patoldgico), el sobrepeso
infantil y la obesidad en adultos. Este
panorama puede retrasar el cumplimiento

de una de las metas establecidas en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
a 2030, que es garantizar el acceso a
alimentos inocuos, nutritivos y suficientes
para todas las personas durante todo el
ano. El informe sefiala que atin esta lejos
de alcanzarse.

Ademas, los actuales habitos de consumo
de alimentos generan lo que el informe
denomina como  ‘“costos  ocultos”
relacionados con la salud (ODS 3) y el
cambio climatico (ODS 13). Se estima que
los costos sociales relacionados con la
dieta -derivados de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) asociadas a los
habitos alimenticios actuales- excederan
los USD1,7 billones al aino para 2030.

La adopcién de dietas saludables que
incluyan consideraciones de sostenibilidad
puede reducir significativamente estos
costos ocultos, generando importantes
sinergias con la contribucién a otros ODS.
Asimismo, pueden contribuir a reducir los
costos sanitarios y los relacionados con el
cambio climético, debido a que los costos
ocultos de estas dietas saludables son
menores que los vinculados a los habitos
de consumo actuales. Se estima que la
adopcion de dietas saludables dé lugar
a una reduccién de hasta el 97% de los
costos sanitarios directos e indirectos y de
entre el 41% vy el 74% de los costos sociales
de las emisiones de GEI en 2030.

Aumento de la demanda de proteinas Pesca pelagica y salmén de cultivo
La ONU estima que la poblacién mundial crecera hasta aproximadamente
9.700 millones de personas en 2050. Aunque el 70% de la superficie de
la Tierra esta cubierta por los océanos, el pescado representa solo el
7% de las fuentes de proteinas para el consumo humano. Suponiendo
que el consumo per cdpita se mantenga constante, esto implicard un
aumento del 29% en la demanda de proteinas. Dado que sabemos que
los recursos para incrementar la produccién de proteinas en tierra seradn
escasos, una cuestion clave serd cémo ampliar la produccién de fuentes
de proteinas procedentes del mar.2

Diversas investigaciones muestran los beneficios que otorgan
los productos del mar a la salud de las personas, debido
principalmente a su contenido de acidos grasos esenciales
Omega-3 (EPA y DHA).

' FAO, FIDA, OMS, PMA y UNICEF, 2020. Versidn resumida de El estado de la seguridad alimentaria y la nutricién en el mundo 2020, Transformacién de los sistemas alimentarios para que
promuevan dietas asequibles y saludables. Roma, FAQ.
? Fuente: FAO (2017) FAO stat Food Balance Sheets, UN (2019) World Population Prospects: the 2019 Revision.



Segmentos y productos

En Blumar abastecemos a nuestros clientes de productos del mar saludables, siguiendo estrictos ciclos productivos, tanto de pesca como de
salmones, a través de nuestras politicas y procedimientos que aseguran la legalidad, calidad e inocuidad de los productos.

Productos del negocio pesquero

En Blumar somos un actor relevante en la industria de la pesca extractiva. En conjunto con la filial Pesquera Bahia Caldera, en 2020 se
obtuvieron 252.346 toneladas de pesca, las que en un 62% provinieron de la compra a pescadores artesanales y 38% de la flota de la
Empresa. Los principales productos del negocio pesquero de la Compafiia son:

Harina y aceite de pescado

Corresponden a productos de consumo humano indirecto, que son elaborados por Blumar en sus cuatro plantas: una en la Regién
de Atacama, dos estan en la Regidn del Biobio y una en la Regién de Los Rios. En 2020, la Compafiia produjo 40.673 toneladas de
harina y 11.586 toneladas de aceite, que en total significaron ventas por USD98,65 millones. En su conjunto, representaron el 49% de
las ventas valoradas del negocio pesquero de la Empresa.

Beneficios

GRI102-2 / 102-7

Los ingredientes marinos se utilizan en una gama de productos
destinados al consumo humano y animal, al procesamiento
de alimentos, asi como a fines alternativos, como la industria
de cosméticos. Los océanos contienen aproximadamente el
80% de la biomasa del planeta, siendo infinito el potencial
de los ingredientes nutricionales, terapéuticos y funcionales.
La harina de pescado y el aceite de pescado proporcionan
alimento para peces y crustaceos de criadero y complementan
la alimentacién acuicola. Por lo tanto, se devuelven de manera

Jurel congelado

efectiva méas de cinco millones de toneladas de productos no
alimentarios que son mayoritariamente poco utilizados, pero
sostenibles, de nuevo a la cadena alimenticia humana.

Ademas, agregar harina de pescado y, especialmente, aceite
de pescado a las dietas acuicolas garantiza que el pescado
destinado al consumo de las personas sea una fuente de
acidos grasos EPA y DHA esenciales, lo que es vital para las
funciones bioldgicas humanas'.

El jurel congelado es un producto de consumo humano directo, siendo Blumar pionero en elaborarlo en Chile y actualmente el
principal productor a nivel nacional. Cuenta con dos plantas de congelados localizadas en San Vicente y Rocuant, capaces de
producir en conjunto 690 toneladas por dia. En 2020 se produjeron 67.673 toneladas de jurel congelado (entero, HG? y HGT®) y las

ventas alcanzaron a USD57,83 millones, representando 29% de las ventas valoradas del negocio pesquero.

Beneficios

Al ser un pescado azul, el jurel se ubica en la categoria de
pescados grasos con multiples propiedades nutricionales,
entre las que destacan un alto contenido de Omega-3, la
presencia de proteinas de alto valor biolégico, vitaminas
del grupo B, B1, B2, B3 y B12, vitaminas A y D y minerales
como el hierro, magnesio y yodo * Gracias a sus cualidades

nutricionales se reduce el riesgo de aterosclerosis y de
enfermedades del corazdn y de los vasos sanguineos, favorece
la produccién de glébulos rojos y mejora el funcionamiento del
sistema nervioso e inmunoldgico.

"hitps://wwwiffo.com/es/node/93

2 HG: pescado eviscerado sin cabeza.

®HGT: pescado eviscerado sin cola y sin cabeza,

* https://www.aqua.cl/2008/10/13/destacan-beneficios-nutricionales-del-jurel/#
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Merluza y otra pesca blanca

La Compaiiia produce merluza congelada, fresca y apanada, contando para ello con una planta de congelados y otra de apanados.
Desde diciembre de 2017 opera el negocio de extraccidn, produccién y comercializacién de pesca blanca mediante su filial

PacificBlu SpA.

Beneficios

El pescado tiene un valor nutritivo excelente, proporcionando
proteinas de gran calidad y una amplia variedad de vitaminas
y minerales, como vitaminas A y D, fésforo, magnesio,
selenio y yodo. En el caso del pescado de mar, los beneficios

de enfermedades cardiovasculares, el cancer de prostata,
los trastornos inmunoldgicos, la osteoporosis y su consumo
durante el embarazo beneficia el posterior desarrollo
neuroldgico y cardiovascular de lactantes y nifios.

nutricionales y de salud se pueden asociar con la prevencion

Choritos

Blumar participa en el negocio del cultivo, procesamiento y exportacién de choritos a través de sus coligadas St Andrews Smoky
Delicacies S.A., Empresa Pesquera Apiao S.A. y Salmones Aucar S.A. Por su parte, St Andrews Smoky Delicacies S.A. cuenta en
Chiloé con dos modernas plantas donde procesa y transforma la materia prima.

Productos del segmento acuicola

Considerando todas las especies de salménidos, Salmones
Blumar es la séptima empresa exportadora a nivel nacional,
con un 5% de participacion de mercado y exportaciones
totales por USD211 millones.

En 2020, coseché 66,4 mil toneladas WFE', de las cuales
la filial Salmones Blumar Magallanes coseché 23,4 mil
toneladas WFE de salmdn Atlantico. Las ventas acuicolas
totalizaron USD263,6 millones.

La produccién de la Regiéon de Aysén es procesada en una
planta propia emplazada en Talcahuano, Regién de Biobio, y con
capacidad de produccién de 57 mil toneladas WFE al afo. A su vez,
la produccién de la Regién de Magallanes es procesada en nuestra
planta Entrevientos, en Punta Arenas. Esta operacion se realiza de
manera conjunta con Multiexport y significé una inversion total

Cosecha Blumar de salmén, trucha y coho 2012-2020
(miles de toneladas WFE)
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Fuente: Blumar

de USD60 millones. Se trata de la unidad de procesamiento de
salmén mas moderna de Chile, que incorpord la ultima tecnologia
y que cuenta con una capacidad de proceso de 50 mil toneladas
de materia prima por afo. Al transformarse en productos de valor
agregado, se genera trabajo para mas de 400 personas en la
Regién de Magallanes.

" Whole Fish Equivalent, unidad de medida base de la materia prima correspondiente al peso del salmén entero desangrado.



Salmén Atlantico y Coho

Salmones Blumar produce Salmén Atlantico, Coho y Trucha. Al cierre del periodo 2020, coseché 66,4 mil toneladas WFE.

Beneficios

El salmén es un alimento bajo en calorias. Cuenta con elevados
niveles de proteinas, 4cidos grasos Omega-3 EPAy DHA, los cuales
reducen el riesgo de enfermedades cardiovasculares y de un gran
ndmero de otros problemas de salud, junto con favorecer la salud
cerebral. Ademads, contiene altas concentraciones de vitaminas A,
B6-B3, D y K, mas los minerales esenciales como el zinc, fésforo,
yodo, potasio y selenio.

La FAO ha destacado que “el pescado es un alimento de excelente
valor nutricional, que aporta proteinas de alta calidad y una gran
variedad de vitaminas y minerales, entre ellos las vitaminas A
y D, el fésforo, el magnesio, el selenio y el yodo". El organismo

1 ' W
i\ i

i

-
Protefnas alta . Alto contenido

calidad de de Omega-3
nutrientes EPA'y DHA

internacional también ha sefalado que existen multiples estudios
sobre los nutrientes presentes en los pescados y el salmén vy
que incluirlos en la dieta mejorara la nutricién general, pudiendo
incluso reportar importantes beneficios para la salud.

Teniendo en cuenta las tasas de obesidad mundiales, los gobiernos
y los organismos asesores en materia de alimentacién y salud de
todo el mundo estan animando a las personas de todas las edades
a aumentar el consumo de pescados. El Departamento de Salud y
el Departamento de Agricultura de Estados Unidos recomiendan
una ingesta de al menos 237 gramos de pescado a la semana en
general ',

I_y_- o y. 0 :
Rico en i s *  Alto contenido
vitaminas D st el de deyodoy
y B12 ! selenio

Pesca y salmon de cultivo: alimentos saludables y proteinas sostenibles

El proceso de la pesca y la producciéon de salmén, ademas de ser eficientes en cuanto a recursos, son también una fuente de proteinas
respetuosas con el medio ambiente y se espera que se conviertan en un aporte importante de proteinas para el mundo, limitando al mismo

tiempo el efecto negativo sobre el entorno.

' Fuente: Mowi, FAQ, WHO, The Norwegian Directorate of Health, Health and Human Services, US Department of Health (2016) Dietary guidelines for Americans 2015-2020.
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Huella de carbono

La huella de carbono mide el total de emisiones de gases de efecto invernadero causados directa e indirectamente por la elaboracién de un
producto (kg de CO, equivalente / 40 gr de proteina comestible).

Peq}lgnos Salmén Pesca blanca Pollo Cerdo Vacuno
pelagicos
Kg de CO,

. 013 0,6 0,25 0,88 13 5,92
equivalente

Fuente: Reporte de Sustentabilidad Global Salmon Initiative, Asipes.

Salmén Pollo Cerdo Vacuno
Retencidn de proteinas
Describe la ganancia de proteinas como porcentaje de la ingesta de proteinas de los

28% 371% 21% 13%

alimentos. Se calcula en porcentaje: Proteinas en porciones comestibles / Energia bruta (EB)
de los alimentos consumidos.

Retencion de calorias

Se mide dividiendo las calorias de la porcion comestible por las calorias del alimento. La

razon principal por la que el salmén convierte las proteinas y la energia en misculo y peso 25% 27% 16% %
corporal de forma tan eficiente es que es de sangre fria y, por tanto, no tiene que utilizar

energia para calentar su cuerpo. Ademas, no gasta energia al ponerse de pie como hacen

los animales terrestres.

Rendimiento
El rendimiento comestible se calcula dividiendo la carne comestible por el peso corporal 73% 74% 3% 57%
total.

Factor de conversion de alimentos*

El Factor de Conversion de Alimento (FCR, por su sigla en inglés) mide la productividad de los

diferentes métodos de produccion de proteinas. Demuestra los kilogramos (kg) de alimento 1,3% 1,9% 3,9% 8,0%
necesario para aumentar el peso corporal del animal en 1kg. Un FCR mas bajo representa un

uso mas eficiente de los alimentos.

Rendimiento por 100 kg de alimento

La carne comestible por 100 kg de alimento es la combinacién del ratio FCR y el rendimiento 56 kg 39 kg 19 kg Tkg
comestible y presenta al salmén como una cantidad favorablemente alta de carne comestible

por kg de alimento.

Agua dulce

Consumo de agua dulce para producir 1kg de proteina comestible. 2.000 4.300 6.000 15400

*Las cifras reflejan el indice de conversidn alimenticia y la huella de carbono del salmén Atlantico de cultivo.
Fuente: Global Salmon Initiative, Salmon Farming Industry Handbook 2020.



Cadena de valor sostenible

En Blumar estamos comprometidos con mantener una gestién sostenible de todas nuestras actividades, donde el cuidado del medio
ambiente y el aseguramiento del bienestar de nuestras especies representan pilares fundamentales. El recurso marino es nuestro principal
insumo y nos debemos a él. Es por ello que nos preocupamos de su cuidado y permanencia a largo plazo, realizando nuestras operaciones
con un manejo responsable de los recursos y minimizando los impactos medioambientales. Contamos con procesos adecuados y maquinaria
de dltima tecnologia que facilita el monitoreo constante en los centros de cultivo de la Compaiiia, en conjunto con un equipo veterinario
capacitado para identificar y hacer uso de las herramientas adecuadas para garantizar el bienestar y salud animal, siguiendo las directrices
de una prescripcién del profesional certificado en la salud de las especies.

Compromiso con la nutricion sostenible

En Blumar contamos con un compromiso
de abastecimiento responsable, el cual
establece que trabajamos para reforzar
las medidas sanitarias y de alimentacién
en todos nuestros cultivos, seleccionando
con especial cuidado el alimento y
otorgando soluciones que concuerden con
el bienestar de los peces, la sostenibilidad,
eficiencia y cuidado del medio ambiente
que nos permita garantizar un producto
de la mas alta calidad para nuestros
clientes. En el marco de la certificacion
ASC', Blumar declara que apoya todos los
esfuerzos de sus proveedores de alimento
para peces por abastecerse de materias
primas que cumplan con una politica de
abastecimiento responsable.

¢Como lo gestionamos?

Los ingredientes utilizados en los salmones
cuentan con un sistema de trazabilidad. En
las materias primas de los alimentos se
consideran el pais de origen y pesqueria
para los ingredientes marinos, incluidos los
procedentes de recortes y los volimenes
por especie y zona de pesca. Las materias
primas marinas no deben proceder de
capturas ilegales, no reguladas y no
declaradas, ni de especies clasificadas
como en peligro de extincién por la lista
roja de la Union Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN).
En el caso de harina y aceite de pescado,
Salmones Blumar apoya el esfuerzo de
sus proveedores de alimento para peces
por cambiar su fuente de harina y aceite

de pescado a pesquerias certificadas bajo
un esquema de miembros del ISEAL?
que incluyan directrices que en forma
especifica promuevan la gestiéon ambiental
responsable de especies peldgicas
pequefas o un esquema equivalente. Las
materias primas marinas procesadas a
partir de pescado entero se obtendran de
proveedores que se adhieran a practicas
de gestién pesquera responsable. En
cuanto a la soya, Salmones Blumar apoya
el esfuerzo de sus proveedores de alimento
para peces por cambiar sus compras de
este insumo por una soya certificada bajo
la Roundtable for Responsible Soy (RTRS)
0 equivalente.

Nuestra estrategia se basa en la siembra de smolts de alta calidad
sanitaria y genética; seleccion de los mejores peces para la
siembra, que ademds estén bien adaptados para la transferencia
a agua de mar; estrictas medidas de bioseguridad en cada una de
las areas; aplicacion de vacunas efectivas; adopcion de practicas
que aseguren que los peces tengan las mejores condiciones en el
cultivo; alimentos balanceados de la mas alta calidad nutricional
y Optimas estrategias de alimentacién; oportuno control de
cdligus, monitoreos periédicos para evaluar la salud de los peces

y capacitaciones al personal en materias relacionadas con salud y
bienestar animal. La totalidad de nuestros smolts son producidos
en instalaciones bajo estricta supervisién profesional, por lo que
contamos con un exigente control de inocuidad y calidad.

Estos temas son liderados por la Gerencia de Salmones, a través
de la Gerencia de Produccién y Operaciones y la Subgerencia de
Salud y Agua Dulce.

Seguimiento metas 2020

En el periodo no presentamos multas relativas
al suministro y uso de productos y servicios.

Metas 2021

= |ntegrar la evaluacién ESG en la cadena de valor,
extendiéndola a los proveedores de alimento del salmén.

! Aquaculture Stewardship Council
2 Asociacion de membresia global para los estandares de sostenibilidad.
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Gestion 2020

Cadena de valor del segmento pesca

Contamos con personal altamente calificado y tecnologia de punta, que es lo que representa nuestro proceso pesquero.

FLOTA PESCADORES PLANTAS DE
BLUMAR ARTESANALES DESCARGA TRASLADO PROCESOS

N

PRODUCTOS TERMINADOS \/

N

JUREL CONGELADO 8 L4
Consumo humano r o

HARINA DE PESCADO
Consumo animal

ACEITE DE PESCADO .
Consumo animal / humano

ALMACENAMIENTO COMERCIALIZACION




Barcos

Contamos con una flota que
se compone de seis barcos
pesqueros de Alta Mar (PAM)
que cuentan con tecnologia de
Ultima generacién en monitoreo,
sistemas de deteccién y captura
y comunicacién, dirigidos por
personal altamente capacitado.
Nuestra flota se encuentra
acondicionada para la pesca
de cerco, detecta, captura y
conserva la materia prima de
forma eficiente para su posterior
descarga. Nuestro equipo
realiza las operaciones con
modernos equipos de deteccién
que localizan el cardumen,
procediendo a desplegar la red
para la captura, desde donde se
succiona la pesca hacia nuestras
bodegas, recibiéndola con agua
de mar enfriada a -1°C, lo que
permite mantener la calidad y
preservacion de la materia prima
através del enfriamiento continuo.
De esta manera, se garantiza que
las caracteristicas organolépticas
de la materia prima se mantengan
en éptimas condiciones.

Descarga

Este proceso comienza cuando el
barco llega al pontén de descarga,
que es donde se evalla la calidad
de la pesca y se determina su
destino a nuestras distintas
plantas. Luego, la materia prima
es impulsada por un sistema de
bombeo de presidn/vacio a través
de cafierias submarinas. Esto
garantiza la calidad de la pesca,
minimizando el uso del agua
descargada.

Plantas

Plantas de consumo humano:
al momento de descargar el
pescado, este es recepcionado y
clasificado por tamano; de esta
forma se selecciona la materia
prima que califica para consumo
humano y es enviada a las
lineas automaéticas que pesan y
empacan en cajas de 20 kilos de
producto entero. Posteriormente,
las cajas son enviadas a nuestros
tineles de congelacién, donde el
producto alcanza los -18°C en 21
horas. Ademds de los productos
enteros, contamos con lineas de
elaboracién de HG (Sin cabezas
y visceras), HGT (Sin cabeza, cola
y visceras) y IQF (Congelamiento
individual). Finalmente, el
producto se almacena en
frigorificos hasta su posterior
venta.

Plantas de harina y aceite
de pescado: la produccién
comienza desde que se
recibe la materia prima de
las embarcaciones de flota
industrial y lanchas artesanales,
pasando por diferentes etapas
gue permiten extraer el agua y
obtener como resultado la harina
y aceite de pescado, productos
con alto contenido proteico
y en 4cidos grasos Omega-3,
respectivamente.

Comercializacion

Los productos generalmente
van enfocados a un mercado
y grandes distribuidores, no a
clientes finales.

En mercados como Africa y
Perd se comercializan productos
directamente en pescaderias.
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Cadena de valor del segmento acuicola

En la Compaiia nos comprometemos a
mantener una gestion sostenible de todas
nuestras actividades; el cuidado por el
bienestar de nuestras especies es un
aspecto material relevante.

Contamos con personas Yy procesos
altamente calificados, tecnologia de
punta, y certificaciones que garantizan
a nuestros clientes la calidad de los
productos. El ciclo del salmén es un
proceso que dura alrededor de 31 meses,
que se inicia con la produccién de ovas,
las que tardan aproximadamente dos

GENETICA Y PROVISION
DE OVAS

PISCICULTURA

meses en estar listas para el traslado hacia
la piscicultura. La especie permanece 12
meses en la piscicultura para luego ser
transportada a los centros de -cultivo,
en los cuales habitan durante 17 meses
hasta que alcanzan el tamafo indicado
para ser procesados. Una vez que los
salmones logran su crecimiento éptimo,
son llevados en wellboats -barcos de
transporte- hacia los centros de acopio.
El viaje dura aproximadamente 12 horas,
considerando que el rango depende de
la distancia entre los centros de cultivo y
las plantas de proceso. Luego de esto, los

TRANSPORTE DE
SMOLTS

ENGORDA EN CENTROS
DE CULTIVO WELLBOAT

peces permanecen entre 12 y 24 horas en
reposo en las jaulas de acopio, previo al
proceso primario. El pescado es procesado
de acuerdo con las necesidades del
programa de produccién, con una estadia
maxima en el acopio de cinco dias. Entre
el proceso primario y el inicio de proceso
secundario en Talcahuano pueden
transcurrir entre 30 y 45 horas. En esta
etapa pasan en promedio 33 horas, donde
son procesados y se obtiene el producto
final que es distribuido a nuestros diversos
mercados.

TRANSPORTEVIVOEN

PLANTA DE PROCESO
PRIMARIO

TRASLADO

PLANTA DE PROCESO
SECUNDARIO




Genéticay
produccion de ovas

La base de nuestro negocio es
entregar productos de calidad a
nuestros clientes. Es por esto que
ha sido primordial el importante
acuerdo de abastecimiento de
ovas que hemos firmado con
empresas lideres en genética
del &rea de la salmonicultura.
Los procedimientos de seleccion
garantizan  la  reproduccién
entre  peces resistentes a
enfermedades y con mayor
potencial de crecimiento. Los
proveedores de huevos pueden
adaptar sus entregas mediante
el uso de reproductores con
genética favorable para los
diferentes rasgos deseados por
los clientes; varios proveedores
son capaces de producir huevos
durante todo el afio. El mercado
es internacional, aunque puede
estar sujeto a las restricciones
de importacién/exportacion
impuestas por los distintos paises.

Produccion de
smolts

Tenemos un  acuerdo de
exclusividad con una piscicultura
de recirculaciéon junto al mar,
que produce un porcentaje
importante de nuestros smolts.
Estos son salmones juveniles que
se encuentran en un proceso de
adaptacion fisioldgica para vivir
en un medio marinoy cuentan con
altos estédndares de seguridad y
bioseguridad para conseguir los
siguientes objetivos:

®  Prevenir enfermedades que
puedan transmitirse entre los
peces;

m  Controlar y gestionar de mejor
manera el crecimiento;

B Realizar carga directa de los
smolts desde la piscicultura a
los barcos para su traslado a los
centros de cultivo, minimizando
el estrés de los peces;

B Sembrar en los periodos
adecuados por cada barrio
productivo;

B |ndependizar las subareas
productivas para evitar
contaminacién cruzada en la
piscicultura.

Centros de cultivo

Al cierre del presente ejercicio, Blumar cuenta con 55 concesiones propias,
que se distribuyen en las regiones de Los Lagos (1), Aysén (41) y Magallanes
(13). Los centros que opera la Compaiiia tienen un moderno pontén con la
habilitacion necesaria para alojar al personal que colabora en la instalacion,
ademas de silos de almacenamiento de alimento para los salmones. Los
centros de cultivo cuentan con jaulas de cultivo, de 30 por 30 metros o 40
por 40 metros cada una, debidamente protegidas con redes y cercos que
evitan la depredacién por parte de lobos y péjaros. Cada uno de nuestros
centros estad preparado para producir entre 3 mil y 6 mil toneladas por
cada ciclo de produccidn, el cual tiene una duracién entre 15 y 18 meses
para el salmén Atlantico. La tecnologia de nuestros centros es operada
por personal profesional altamente calificado y de amplia experiencia en
el area. Seleccionamos con especial cuidado al equipo de alimentacién y
el alimento, otorgando soluciones que concuerden con el bienestar de los
peces, sustentabilidad, eficiencia, cuidado del medio ambiente y, lo més
importante, un producto con la més alta calidad para nuestros clientes.

En 2020 serealizaron inversiones por USD10,2 millones que se distribuyeron
en USD2,8 millones en compra de equipos, USD3,6 millones en fondeos,
USD1,6 millones en jaulas y redes y USD2,2 millones en mejoras de
pontones, plataformas, estandarizacion de los sistemas antibloom y de
alimentacion.

GRI102-9



GRI102-9

REPORTE DE SOSTENIBI

Plantas de proceso

Una vez que el salmén llega a su madurez y estd en condiciones para ser
cosechado, es transportado a bordo de los wellboats. El pez es llevado
desde los centros de cultivo hacia el primer destino: la planta de proceso
primario de Quellén. Luego, la produccién se procesa en la Planta de
Talcahuano, que tiene una capacidad de produccién de 40 mil toneladas al
ano; es ahi donde la materia prima se transforma en distintos productos. Al
tratarse de consumo humano inmediato, nuestra produccién se desarrolla
bajo un estricto control sanitario. La planta de proceso secundario esta
equipada con la mas alta tecnologia para procesar una amplia gama
de productos frescos y congelados, tales como filetes, entero, H&G,
porciones, bloques, entre otros.

En tanto, en la Regién de Magallanes las siembras estan ubicados entre
las zonas de Seno Skyring y Puerto Natales. Desde ahi, la produccién se
traslada y procesa en la Planta Entrevientos, en Punta Arenas, que cuenta
con una capacidad de produccién de 3.965 ton. WFE mensual /47.580 ton
WFE anual. Esta es la planta de procesamiento de salmén mas moderna
y eficiente del extremo sur de Chile, en la que se procesa exclusivamente
salmén desde el eviscerado hasta el empaque clasificado por calidad
y calibre. Cuenta con maquinarias de Ultima generacion, lo que,
sumado a buenas practicas de manufactura, nos permite
desarrollar una produccién enfocada en la calidad,

eficiencia y sustentabilidad de nuestras operaciones.
Asimismo, el proceso de congelacién lo hacemos en
tdneles continuos, optimizando tiempos y uso de
energia. Todos los productos son desarrollados
especialmente de acuerdo a las necesidades

de nuestros clientes. Ademas, nuestros
productos y procesos cuentan con las
certificaciones HACCP, BRC, IFS,
BAP y ASC, lo que nos permite
exportar a diferentes mercados

a nivel mundial.

Comercializacion

Luego, nuestros productos son
comercializados en forma directa
por la Compaiiia en los mercados
de exportacion. Es por esto que
en 2012 abrimos una oficina
comercial en Miami, Estados
Unidos, llamada BluGlacier, la
que posee propiedad compartida
en un 50% con otra empresa
acuicola nacional. En 2013,
abrimos una oficina conjunta de
ventas con otros productores
de China, llamada New World
Currents.




Calidad y seguridad de los productos

Desde el fin del mundo producimos productos con la mejor calidad y la més alta seguridad. Contamos con procedimientos y politicas que

aseguran la legalidad, calidad e inocuidad de nuestros productos.

Compromiso con la calidad, inocuidad y seguridad

La seguridad y la calidad de los productos estan en el centro
de nuestra estrategia; nuestro compromiso es garantizar la
seguridad, el cumplimiento normativo y la calidad. Para lograrlo
trabajamos en capacitar a los colaboradores, proveedores y
contratistas, con el fin de proteger a nuestros clientes y a nuestros
consumidores finales. Gestionamos nuestra produccién para
cumplir y resguardar la confianza de nuestros grupos de interés,

¢Como lo gestionamos?

En Blumar aseguramos la legalidad, calidad e inocuidad de
nuestros productos en los segmentos de pesca y acuicultura, por
lo que contamos con politicas y procedimientos que lo avalan.
Llevamos a cabo distintas acciones, entre las que podemos
destacar un Sistema de Gestidn, que es sometido periédicamente
a auditorias de certificacion.

En el segmento acuicola nos comprometemos a usar métodos
tradicionales de produccién en todas las etapas del ciclo vital
de salmones; en ninglin caso usamos técnicas de modificacion
genética relativas a la liberacion intencional de organismos
genéticamente modificados (GMO), por accion directa de
Blumar. Asimismo, no utilizamos hormonas en nuestro
proceso productivo y solo ocupamos las sustancias
aprobadas por la autoridad.

cumpliendo las expectativas de seguridad y calidad de nuestros
clientes y consumidores finales. Contamos con auditorias internas
y externas en las que validamos la eficacia de los sistemas de
gestién y la seguridad alimentaria. Revisamos anualmente los
progresos de la Compaifiia en la aplicaciéon de estos compromisos
y los gestionamos a través de un proceso de mejora continua.

Q Certificaciones

Segmento pesca Segmento acuicultura

HACCP de Sernapesca HACCP de Sernapesca
MarinTrust ASC
Halal BRC
MSC * BAP
IFS
Kosher
Halal

* Esta certificacion es para la pesquerfa del jurel chileno.

Hace mas de una década que identificamos a la sostenibilidad como una variable importante en nuestra estrategia
productiva y comercial. Por ello, realizamos los procesos de certificaciéon para que auditores externos acrediten que
nuestras prdcticas productivas cumplen con los estdndares mas exigentes de produccién limpia y responsable. Nuestros

mercados, ya sean de consumo humano directo o indirecto, nos exigen diversas certificaciones.
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Certificacion y explicacion Alcance

Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (Hazard
Analysis and Critical Control Points).

Esta certificacion es otorgada por el Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura de Chile, que se encarga de garantizar la
inocuidad de los productos de pesca elaborados en plantas
que son sometidas a un analisis de control de puntos criticos
y riesgos, bajo la minuciosa supervisién de la autoridad
sanitaria. Es requerida obligatoriamente por el mercado de
la Unién Europea, China e indirectamente, por el mercado
doméstico.

Pesca:

Las plantas de harina y aceite de pescado de Bahia Caldera, San Vicente y Corral cuentan con esta certificacion
para sus lineas de consumo animal. Ademés, las plantas de San Vicente y Corral cuentan con este certificado para
sus lineas de consumo humano.

EI 93% de la produccion total 2020 tiene esta certificacion, lo que equivale a 38.200 toneladas de harina y 10.450
toneladas de aceite de pescado.

Salmones:

La Planta de Procesamiento de Salmones Talcahuano cuenta con esta certificacién, lo que significa que
podemos participar en todos los mercados que reconocen o tienen convenio con Sernapesca (Brasil, Europa,
Rusia, etc).

EI100% de la produccion 2020 tiene esta certificacion y equivale a 40.183 toneladas.

'-;%HALAL £

Atauco %

Esta certificacion de aceite de pescado para el consumo
humano es otorgada por el Centro Isldmico de Chile y esta
orientada a la Comunidad Isldmica de Asia, donde proveemos
aceites ricos en 4cidos grasos en Omega-3.

Pesca:

Nuestras plantas de San Vicente y Corral tienen esta certificacion para todos sus productos.

El 76% de la produccidn 2020 cuenta con esta certificacion, lo que equivale a 29.900 toneladas de harina y 9.900
toneladas de aceite de pescado.

Salmones:
La Planta de Procesamiento de Salmones Talcahuano cuenta con esta certificacion.
EI100% de la produccidn 2020 tiene esta certificacion y equivale a 40.183 toneladas.

marin/
rrust@f

Programa de certificacién que cuenta con la membresfa
asociada ISEAL (asociacidn de membresia global para
los estandares de sostenibilidad) y que rige el suministro
responsable de materias primas destinadas a la elaboracidn
de harinas y aceites de pescado.

Esta certificacién es reconocida y respaldada en toda la
cadena de valor de ingredientes marinos y en programas de
certificacién de acuicultura como BAP, ASC y Global GAP, las
que valoran primordialmente el uso de especies sustentables.

Las plantas de San Vicente y Corral tienen esta certificacion, para la elaboracion de productos originados de la
sardina, anchoveta, jurel y subproductos del jurel.

EI 76% de la produccidn 2020 cuenta con esta certificacidn, lo que equivale a 29.900 toneladas de harina y 9.900
toneladas de aceite de pescado.

El Estdndar de Marine Stewardship Council (MSC) se utiliza
para determinar si una pesquerfa esta siendo bien gestionada
y es sostenible, puesto que en él se reflejan los conocimientos
més actuales e internacionalmente aceptados en el campo de
la ciencia y de la gestion de pesquerias. Desde el 26 de junio

* de 2019 la pesqueria del jurel destinada al consumo humano

cuenta con la certificacion MSC para todas las capturas que
realiza la flota industrial chilena.

Esto favorece al desarrollo de nuevos productos para distintos
mercados globales como canal Horeca, retail, entre otros.

EI100% de la pesqueria de jurel destinado a consumo humano cuenta con esta certificacion.

The Aquaculture Stewardship Council es una organizacion
de cardcter independiente, con influencia mundial, que
reconoce a las empresas que llevan una acuicultura de
forma responsable, a través del programa de certificacion de
acuicultura de ASC'y las etiquetas para productos de mar.

Seis centros de cultivos de salmdn estan certificados ASC en las regiones de Aysén y Magallanes, ademés de
nuestra planta de procesamiento de salmones en Talcahuano como cadena de custodia.

El 52% de la produccidn tiene esta certificacion y equivale a 37156 toneladas.


https://www.halal.cl/
https://www.marin-trust.com/es
https://www.asc-aqua.org/es/
https://www.msc.org/es/estandares-y-certificacion/los-estandares-de-msc

Certificacion y explicacion Alcance

La certificacion Mejores Practicas en Acuicultura (BAP por su En Blumar contamos con la certificacion maxima de BAP 4 estrellas, lo que significa que estan certificados los
sigla en inglés) aborda el bienestar animal, la responsabilidad proveedores de alimentos, las pisciculturas, los centros de cultivos y la planta de procesamiento.

social y medioambiental, asi como la trazabilidad y seguridad

de productos, y define estandares de buenas précticas EI100% de la produccidn tiene esta certificacién y equivale a 71.936 toneladas.

acuicolas para cada tipo de instalacion.

Norma britnica de calidad y seguridad alimentaria. La Planta de Procesamiento de Salmones Talcahuano cuenta con esta certificacion.

EI100% de la produccidn tiene esta certificacién y equivale a 71.936 toneladas.

Atemational Norma que garantiza la seguridad y calidad de los productos y La Planta de Procesamiento de Salmones Talcahuano cuenta con esta certificacidn.
sandaras procesos alimentarios.
.@ EI100% de la produccidn tiene esta certificacion y equivale a 71.936 toneladas.
L ]
Esta certificacion viene de la palabra hebrea que significa La Planta de Procesamiento de Salmones Talcahuano cuenta con esta certificacion.
"puro” 0 "adecuado’ Es un sistema de control de calidad de los
K alimentos que se rige bajo las normas judias. EI100% de la produccidn tiene esta certificacién y equivale a 71.936 toneladas.

A continuacién mostramos el detalle de las certificaciones que poseemos y aquellas con las que deben cumplir nuestros proveedores en toda la
cadena de produccién del segmento acuicola:

Proveedores de Proveedores de Pisciculturas ' Centros de Plantas de proceso Plantas de
ovas' alimentos' cultivo ? primario ' procesamiento >
Global GAP Global GAP Global GAP - - -

ASC ASC ASC ASC?® ASC ASC
BAP BAP BAP* - BAP
IFS

HACCP
BRC

KOSHER

HALAL

' Son certificaciones que se exigen a los proveedores de Blumar.

? Certificaciones propias de Blumar.

® Seis centros de cultivo cuentan con la certificacion: en Aysén, los centros Dring 3, Forsyth y Tangbac; y en Magallanes, los centros Punta Vergara, Marta y Mina Elena.
* La totalidad de nuestros centros de cultivo de salmdn Atlantico cuenta con esta certificacion,
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Salud y bienestar de nuestras especies

Un desafio que presenta oportunidades

Cada dia producimos salmén de cultivo de alta calidad y productos de valor afiadido. La alta calidad se garantiza mediante procedimientos,
formacién e intercambio de las mejores practicas en todo el Grupo. Ademas, mejoramos constantemente nuestros programas de control y los
sistemas de garantia de calidad e implementamos tecnologia que nos ayuda a ofrecer productos de alta calidad en todo el mundo.

Compromiso de Blumar con el bienestar animal

Estamos comprometidos con el resguardo del bienestar de los
peces de cultivo y el bienestar animal. Por ello, trabajamos en las
iniciativas a las cuales adherimos y a través de las certificaciones
que aseguran el correcto desempefio de nuestras actividades en
materia de bienestar animal. Creemos que solo existe una sana
produccién cuando se mantiene una actitud responsable hacia
los animales. Por esto, uno de nuestros objetivos principales es
la salud, resguardo y cuidado de nuestras especies de cultivo,
velando por el cumplimiento de las recomendaciones para el
bienestar de las peces propuestas por la Organizacién Mundial de
Sanidad Animal (OIE).

Bajo estas recomendaciones, entendemos que para garantizar
el bienestar de los peces de cultivo se requiere basicamente
recurrir a métodos de manipulacién que sean apropiados a
las caracteristicas biolégicas del animal, asi como un entorno
adaptado a sus necesidades.

Para asegurarlo contamos con politicas, procesos, auditorias y
certificaciones que permiten monitorear y avanzar en nuestra
gestion. De esta manera, nuestro actuar se basa en los siguientes
principios: siembra y/o compra de smolts de alta calidad sanitaria
y genética; cumplimiento normativo y de estrictas medidas de
bioseguridad en cada una de las areas de nuestras instalaciones;
adopcién de practicas que aseguren que los peces tengan las

mejores condiciones en el cultivo; asegurar buenas dietas y
estrategias de alimentacién; monitorear y control oportuno de
céligus; realizar monitoreos periddicos para evaluar la salud de los
peces; asegurar instancias de capacitacion al personal en materias
relacionadas con salud y bienestar animal.

Nos preocupamos de que todas las tareas requeridas en la
cadena productiva se realicen de la mejor manera posible para
asegurar un trato adecuado con las especies involucradas, por lo
que nos hemos adherido a distintas iniciativas que garanticen el
cumplimiento de distintos criterios.

Con el objetivo de prevenir la ocurrencia de brotes de enfermedades
infecciosas, se definen un conjunto de actividades para evitar
el ingreso de agentes patégenos a las instalaciones de cultivo,
o que tienden a reducir el impacto de su diseminacién, una vez
que estos estan presentes. Se incluyen las siguientes actividades
en la prevencién de enfermedades: screening de reproductores,
implementacién de medidas de bioseguridad, aplicacién de
estrategias de vacunacién, uso de dietas funcionales y aditivos
nutricionales. Ademas de esto, se definen también las condiciones
para la aplicacién de tratamientos para controlar brotes de
enfermedades una vez que estas ocurren.



Monitoreo del bienestar animal

Elconceptode “bienestaranimal” se refiere al estado del animal y almodo
en que afronta las condiciones de su entorno. De acuerdo con pruebas
cientificas, un animal cuenta con buenas condiciones de bienestar si
estd sano, cdmodo, bien alimentado, seguro, si puede expresar formas
innatas de comportamiento y si no padece sensaciones desagradables
de dolor, miedo o desasosiego. Para mantener el bienestar de los
animales es necesario que se prevengan sus enfermedades y que se
les administren tratamientos veterinarios apropiados, para restaurar
su salud. Ademads, es importante que se les proteja, maneje y alimente
correctamente y que se les manipule y sacrifique de manera compasiva.

Uso de antibioticos

La reduccién progresiva del uso de antibidticos es un tema prioritario
para la industria. Su utilizacién tiene como objetivo garantizar la salud
y bienestar de nuestros peces, lo que significa que tenemos que
ocuparlos cuando estos se enferman, de la misma manera que hacemos
los humanos cuando debemos luchar contra una enfermedad.

Principios de uso de antibiéticos

En Blumar nos comprometemos a cumplir los siguientes principios
sobre la administraciéon de antibiéticos en todas nuestras operaciones
de cultivo de salmones:

m Los antibidticos solo deben utilizarse para tratar la presencia
diagnosticada de enfermedades en los animales y en circunstancias
limitadas para controlar los brotes de enfermedades. No deben
ocuparse para promover el crecimiento de los animales o para la
prevencion rutinaria de enfermedades.

® E| uso de antibidticos debe ser supervisado por un veterinario
familiarizado con las instalaciones y los animales.

= Debe existir un uso responsable de los antimicrobianos. Por ello,
antes de suministrar tratamiento a los salmones se debe contar con
muestras y diagndstico clinico elaborados y autorizados -de forma
escrita o digital- por un médico veterinario.
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Nuestros compromisos

= Trabajaremos, en lo posible, para disminuir al minimo, la utilizacién de todos los antibidticos, con el fin de promover el crecimiento, la
eficiencia alimentaria y la prevencién rutinaria.

m  Administraremos antibiéticos para tratar a los peces que tengan una infeccién bacteriana con signos clinicos y solo cuando lo prescriba
un veterinario.

m  Daremos prioridad a la reduccién de todos los antibiéticos clasificados como antimicrobianos de importancia critica para la medicina,
segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS).

m  Apoyaremos nuestro plan de reduccién de antibiéticos en un plazo determinado con buenas practicas de bienestar animal y gestién (por
ejemplo, bioseguridad, vacunacidn, higiene y practicas de bienestar animal que incluyen evitar el hacinamiento y el tamafio excesivo de
los grupos, reducir el estrés, permitir comportamientos naturales, mantener una buena calidad del aire y evitar la mezcla).

®  Documentaremos e informaremos publicamente sobre el uso general de antibiéticos de Blumar anualmente, incluyendo el peso total en
kilogramos, los tipos de antibidticos administrados y el motivo de la administracién.

= Estableceremos objetivos y plazos globales para cumplir con estos compromisos para todas las especies relevantes en nuestras cadenas
de suministro.

= También pondremos en marcha un mecanismo transparente para divulgar periédicamente los avances en la adopcién y aplicacion.

¢Como lo gestionamos?

Como actores relevantes dentro de la industria acuicola, nos
comprometemos a ser administradores responsables al momento
de usar antibidticos, siguiendo las directrices de una prescripcion
veterinaria. Por lo tanto, son utilizados Unicamente bajo la
supervision estricta de un profesional certificado en salud de la
especie.

Es importante destacar que dentro de las practicas de bienestar
animal estd el evitar el sufrimiento animal, por lo que tratar las
enfermedades -como la enfermedad Septicemia Rickettsial
Salmonidea (SRS)- es parte de esta obligacién para quien decida.

Es importante sefalar que los antibidticos se administran en un
periodo determinado, lo que asegura su ausencia en el producto
final. Ello no solo es revisado internamente a través de extensos
muestreos previos a la cosecha, sino también por intermedio de
muestreos de la autoridad en las plantas donde se elaboran los
productos finales.

Lideran la gestién de este tema material las gerencias de Salmones,
de Produccién y Operaciones y la Subgerencia de Salud y Agua
Dulce.

La SRS es una infeccion bacteriana causada por Piscirickettsia salmonis, que afecta a los salménidos en la fase
de cultivo en el mar y que es endémica de la fauna marina en Chile y practicamente ausente en otros paises

productores de salmén.

Se caracteriza por un predominio de lesiones cutaneas, entre las cuales se encuentran vesiculas, hemorragias
petequiales', hemorragias equiméticas?, erosiones y presencia de Ulceras tnicas o mdltiples.

En Chile, la prevencién del SRS es mediante vacunacion y su control se realiza utilizando principalmente dos
antibidticos: Florfenicol y Oxitetraciclina, los cuales no son considerados como antibiéticos de importancia

critica para la salud humana segtin OMS.

' El sangrado dentro de la piel puede ocurrir a partir de vasos sanguineos rotos que forman diminutos puntos rojos (llamados petequias).
2 Equimosis: coloracion de la piel producida por la infiltracidn de sangre en los tejidos subcuténeos o por la rotura de vasos capilares subcutaneos.
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El uso de antibidticos ha sido calculado como los gramos de ingredientes farmacéuticos activos (API) empleados por tonelada producida y

también como los gramos de antibidticos por ciclo cerrado en 2020.

Uso de antibiéticos

Uso de antibidticos ciclos cerrados cosechados 2020
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Fuente: Reporte de Sustentabilidad GSI 2020

* Salmén Salar

Fuente: Aquabench

O

Avance 2017 a 2020

Desde 2017 hemos bajado progresivamente el consumo de
antibidticos en nuestros centros de cultivo, logrando la reduccién
de un 31% al cierre de 2020. Seguimos en proceso de disminucién
en un 58% a 2027.

En comparacién con 2019, destacamos la baja de un 5% en cuanto
al gramaje de antibidtico utilizado por tonelada de salmén salar
producido y de un 29% en cuanto a los gramos de antibidtico
usado en la totalidad de los ciclos cerrados cosechados en 2020.

Meta 2027

= Suscribimos el programa de Reduccidén

de Antibidticos con la ONG internacional
Monterey Bay Aquarium, para bajar a la mitad
el uso a 2025, utilizando como base el afio
2017. Ademas, en 2020 quisimos avanzar un
poco mas all3, estableciendo una disminucién
de un 8% adicional a 2027.
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Mortalidad

Activos biolégicos

En la Nota 2.8 de los Estados Financieros reportamos los activos biolégicos, los que incluyen ovas, smolts, peces en engorda en el mar. Son
valuados tanto en el momento de su reconocimiento inicial como con posterioridad conforme a las definiciones contenidas en NIC'.

Volumen y precios promedios de biomasa de peces

El volumen de biomasa de peces se basa en el nimero de smolts
sembrados en el agua de mar, su estimacién de crecimiento, la
mortalidad identificada en el periodo y pesos promedios, entre otros
factores. La incertidumbre con respecto al volumen de biomasa
es normalmente menor en ausencia de eventos de mortalidad
masiva durante el ciclo o si los peces presentaron enfermedades

Gestion 2020

agudas. La biomasa serd aquella existente al momento del célculo
para cada centro de cultivo donde el peso de cosecha objetivo
dependerd de cada centro. La estimacién de biomasa y costos
directos e indirectos se va perfeccionando en cada ejercicio de
célculo, disminuyendo la incertidumbre en la medida que se acerca
el momento de la cosecha.

La salud de los peces durante su periodo de crecimiento se mide a través de la mortalidad de las especies. De acuerdo con los estandares de
la industria, presentamos la tasa de mortalidad rotativa de 12 meses, que calcula la mortalidad por los dltimos 12 meses (enero a diciembre)
como proporcién del nimero de peces en el mar en el Ultimo mes del afio respecto del total de existencia (descontando la cosecha).

(N° total de mortalidades en el mar en los (iltimos 12 meses - N° total de peces
sacrificados por enfermedad o similar y que no cuentan en las cifras de cosecha)

El célculo se realiza de
la manera siguiente:

x 100

(N° de cierre de peces en el mar + N° total de mortalidades en los Gltimos 12

meses + N° total de peces cosechados en los dltimos 12 meses + N° total de

peces sacrificados en el mar)

Blumar
Mortalidad (% )

2018 2019
% de mortalidad de Salar 3,95% 3,01% 6,76%*
% de mortalidad de Coho 0,43% 1,78% N/A
Fuente : GSI

* En el afio 2020 la mortalidad fue mayor debido al hundimiento del centro de cultivo de salmones Caicura.

' Normas de Informacion Contable



Tratamiento de caligus
¢Qué es?

El cdligus, o también conocido como piojo de mar, es un
parésito natural que se encuentra en todos los océanos del
mundo, asi como en muchas especies de peces; en el caso
concreto de nuestra realidad se encuentra en las sardinas y
en los rébalos. Dicho parasito tiene un efecto perjudicial en la
salud y el bienestar de los peces infectados y puede reducir la
productividad de los centros de cultivo. El control de los niveles
de piojo de mar es una prioridad para todos los miembros de
GSI, con excepcion de los miembros en Australia, donde no
hay piojo de mar, y Nueva Zelanda, donde se cria una especie
diferente que no se ve afectada por este parasito.

Gestion 2020

Uso de antiparasitarios
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Fuente: Global Salmon Initiative

¢Coémo se gestiona?

Controlar los niveles de caligus en los peces es una prioridad para
Blumar, debido a que altos niveles de estos afectan al sistema
inmune de los peces cultivados y bajan su apetencia. La cantidad
de tratamiento utilizado se calcula como la cantidad de ingredientes
farmacéuticos activos (API, por sus siglas en inglés) usados (en
gramos) por tonelada de pescado producido (LWE).

Destacamos la reduccién de un 27% en el uso total de antiparasitarios
aplicados en el bafio y en el alimento de los salmones.

Lideran esta gestidn las gerencias de Salmones y de Produccién y
Operaciones, y la Subgerencia de Salud y Agua Dulce.

Seguimiento metas 2020

@ Logramos disminuir la aplicacién de tratamientos

guimicos como método de reducciéon de céligus en un

27% en el bafo y el alimento de los salmones. Fueron
evaluadas alternativas de tratamiento mas inocuas.

Meta 2021

= Reducir la aplicacién de tratamientos quimicos
como método para aminorar el céligus.
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Iniciativas relacionadas con la salud y bienestar de las especies en las que participamos

Iniciativa Avances 2020

En materia de bioseguridad, GSI ha establecido un grupo de trabajo técnico que realiza talleres periddicos para intercambiar actualizaciones
sobre practicas de manejo de enfermedades, compartiendo experiencias. En estos talleres se analizan entre otros, los siguientes temas:

Mejora de la eficacia de los tratamientos no medicinales.
Investigacién y desarrollo.
Desarrollo de metodologias integrales no medicinales para el manejo de los piojos de mar.

gsi

Ademas, promueve entre sus miembros el compromiso de informar de manera transparente los distintos indicadores de bienestar animal
como parte del Informe de sustentabilidad de GSI, lo que permite directrices exactas y el monitoreo del uso en el tiempo.

Lanzamiento Manual de Buenas Practicas.

Disefio y creacion de un sistema de monitoreo de bienestar animal (BA): entrega el estado de bienestar de los peces de los centros de agua
PROYEGTO mar, agua dulce y transporte, evaluados a través del seguimiento en el tiempo de indicadores operacionales de bienestar seleccionados.
PINCOY El sistema entrega un "indice de bienestar" para todo el ciclo productivo de los centros piloto. En 2020, nuestro centro de cultivo Punta
Rouse participd como centro piloto utilizando para ello los pardmetros Pincoy. En 2021 lo hara Midhurst. Todo ello forma parte de las buenas
practicas tendientes a conseguir los objetivos del proyecto, orientados principalmente a reducir el uso de antibiéticos y mejorar la salud de
los salmones.

Empresa con més de 10 afios de experiencia, que provee soporte a la industria salmonicultora chilena a través de andlisis estadistico,
~AQUABENCH® investigacion y auditorias. Entre sus objetivos esta la evaluaciér] y avance continuo (!e |a situacion de la indystria, compartir practicas,

o experiencias de los productores, validar herramientas farmacoldgicas y no farmacoldgicas, con conformacién de comités y definicion de
acuerdos dentro de las empresas asociadas.

Manual de Buenas Practicas Pincoy

Participamos activamente en el Proyecto Através del documento, se busca establecer =
Pincoy, que en 2020 lanzé un Manual buenas préacticas que permitan reducir =
de Buenas Précticas, el que entrega el uso de antimicrobianos asociados a la
recomendaciones de indicadores de aparicion de enfermedades y, en particular,
bienestar animal, asi como métodos de la Piscirickettsiosis.

para registrarlos y evaluarlos. EI manual

se elabor6 a partir de las experiencias

compartidas por los profesionales que

integraron nuestros colaboradores en los

diversos comités de trabajo.




Mercados y clientes

Los clientes y el compromiso con la calidad y excelencia son una parte central de nuestra estrategia. La relacién con ellos es principalmente
a través de ventas B2B y en su mayoria estan en nuestros negocios de pesca y acuicola. Adicionalmente, en 2020 en nuestra filial BluGlacier,

en Estados Unidos, desarrollamos una plataforma de venta online B2C de salmones.

Politica de Clientes

Esta politica establece los lineamientos generales en cuanto
a las pautas de conducta que deben adoptar los Ejecutivos
Principalesy, en general, los trabajadores de Blumar al momento
de relacionarse con los clientes y en los procesos y mecanismos
de aprobacién de estos.

Nuestros mercados

Los ingresos totales de Blumar en el periodo fueron de USD464
millones y la composicién fue la siguiente: salmén Atlantico, un
54%; salmén Coho, 1%; harina y aceite de pescado, con un 21%;
jurel congelado, un 12%; pesca blanca, con un 9%, y otros pesca,

un 9%.

La comercializacion de nuestros productos varia dependiendo de estos.

@@

Harina de
pescado

Aceite de
pescado

Produccion

40,673 toneladas de harina.
11.586 toneladas de aceite.

Montos de venta

Ambos productos significaron ventas
por USD98,7 millones y representaron en
conjunto el 49% de las ventas valoradas
del negocio pesquero de la Compafiia.

Mercados

En 2020, el segmento mds relevante
para las ventas de harina y aceite fue
el mercado nacional, donde Blumar
mantiene contratos de abastecimiento
con los fabricantes de alimentos
para salmones mas importantes. Los
mercados en las exportaciones fueron
China, Japdn, Corea y Taiwdn, donde
se comercializa en forma directa y a
través de agentes en distintos paises.
Los envios de aceite de pescado fueron
principalmente a Dinamarca y Canada.

Jurel
congelado

Blumar S.A. comercializa este producto
con la marca registrada Antarctic Ice. En
2020 se produjeron 67673 toneladas de
jurel congelado (entero, HG y HGT).

Las ventas alcanzaron a USD578 millones,
representando un 29% de las ventas
valorizadas del negocio pesquero de la
Compafiia.

El 30% de las ventas tuvo como destino
Ghana, siendo Nigeria el segundo destino
de mayor importancia también con un
30% de las ventas.

& @

Salmon

Un total de 66,4 mil toneladas WFE de
salmon Atléntico que incluyen: 234 mil
toneladas de la Region de Magallanes y
43,0 mil toneladas de las regiones de Los
Lagos y Aysén.

Las ventas acuicolas totalizaron USD263,6
millones.

Los principales mercados de destino
fueron Estados Unidos, Chile y Asia.

GRI102-6



GRI102-6

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2020

Comercializacion

Segmento pesca: los canales a través de los que llegamos
a estos mercados, en la mayoria de los casos, es través de un
bréker, pero la venta es directa con el cliente, quien abre la carta
de crédito. En general son relaciones de largo plazo, una vez al
afo se viaja a visitar a los clientes para revisar sus requerimientos
particulares; sin embargo, con el contexto de pandemia esto se
ha postergado. Ademas, contamos con una oficina comercial en
Pontevedra, Espafia. Adicionalmente, trabajamos en la creacion
de productos de mayor valor agregado en los que la certificacién
MSC representa un atributo diferenciador, tal como sucede en el
mercado europeo.

Segmento acuicola: |a relacién comercial es B2B principalmente.
La Compaiiia tiene un Modelo de Gestidon de Calidad que mide
periddicamente la satisfaccion de los clientes y la resolucién de
los reclamos. Ademas, cuenta con una Politica de Clientes y una
segmentacion de ellos. Nuestros productos son comercializados
en forma directa por la Compaiiia en los mercados de exportacion,
a través de la oficina comercial BluGlacier en Miami, Estados
Unidos, y de la oficina New World Currents, en China.

Estrategia comercial en el contexto COVID-19

Los efectos que tuvo la pandemia obligaron a hacer cambios en
nuestra estrategia comercial, ya que debimos enfrentar situaciones
adversas, como fue el cierre de algunos mercados externos o el
hecho de que no llegaran a Chile los barcos portacontenedores.

En ese mismo contexto y para poder cumplir de manera exitosa
con los programas de venta, una de las decisiones involucré
extender la operacién de todos nuestros centros logisticos
(frigorificos, bodegas y estanques). Solo de esa manera se pudo
compensar la falta de camiones, los cordones sanitarios, las
cuarentenas, los toques de queda y los periodos de aislamiento
del personal propio y de contratistas.

En el &rea de Salmones, una de las medidas fue focalizarse en la
venta a supermercados, dada la relacién que existe con grandes
cadenas en diferentes paises del mundo. Ello permitié llegar a
consumidores que no estaban habituados al producto. Ademas,
se comenzaron a explorar canales de venta directa al consumidor
en Estados Unidos, un proyecto de futuro que por la pandemia
decidimos adelantar. Asimismo, se adaptd la logistica del area
con nuevas rutas, debido a la baja registrada en los vuelos
comerciales.

En el segmento Pesca también fue necesario aplicar cambios, por
lo que la actividad se concentré fuertemente en la exportacién de

aceite y harina de pescado, lo que aseguraba pagos mds rapidos
y rotaciones de inventarios mas eficientes. Sin embargo, debido
a que los servicios fundamentales para exportar aceleradamente
no estaban disponibles, Blumar decidié cambiar rdpidamente de
navieras, tomar nuevos servicios de certificacion, exportar por
puertos que no movian ese tipo de producto y conseguir servicios
nuevos en distintas zonas del pais.

En el caso del jurel congelado, fue determinante el mayor uso
de buques camara respecto a lo que ocurre en un afio normal.
Esto nos permitié tener una menor dependencia de contenedores
refrigerados, obteniendo asi una mejor rotacién de inventarios.



Innovacion y desarrollo

En Blumar gestionamos la inversién en innovacién principalmente mediante proyectos o iniciativas colaborativas. Durante el ejercicio 2020,
estas se desarrollaron a través de las que se detallan a continuacién y que en su conjunto involucraron USD62.890:

x>
ICTIO

BIOTECHNOLOGIES

Proyecto Ictio

Consorcio biotecnoldgico chileno
surgido a partir del trabajo cientifico
del Centro de Biotecnologia Acuicola
(CBA) de la Universidad de Santiago
y de la colaboracién con empresas
productoras y proveedoras de la
industria. Su objetivo es entregar
soluciones sustentables y de ultima
generacién, para la prevencion
y control de enfermedades en la
acuicultura.

~AQUABENCH"
Proyecto Caligus - Aquabench

El proyecto nacié en 2013 tras un
aumento importante de la caligidosis
en la Region de Aysén, que llevd
a las empresas a coordinarse de
mejor manera para el control de la
enfermedad. Aquabench tomd el
rol de liderazgo y de coordinador
de la iniciativa, a través de la que
se han desarrollado tratamientos
antiparasitarios en conjunto con
las empresas. Hoy estd integrada

PROYECTO

PINCOY

Proyecto Pincoy

El proyecto surge en 2016 liderado
por Skretting, AquaGen / Blue
Genomics, Pharmag, Centrovet,
Cermagq, Camanchaca y Blumar, que
a través de un esfuerzo en conjunto
buscan ofrecer alternativas para un
crecimiento sustentable. El Proyecto
Pincoy es una iniciativa colaborativa
que busca aportar en el objetivo de
reducir el uso de antibidticos en la
produccién de salménidos en Chile.

95

por 12 productoras que representan
aproximadamente un 87% de la
industria.

Iniciativas de innovacion de Blumar

(1) Antioxidantes naturales

En la linea de profundizar el mercado de mascotas de Estados Unidos, continuamos nuestro trabajo de innovacién en torno a la harina de
anchoveta tratada con antioxidantes naturales, que es producida en la planta de Bahia Caldera.

(2) Proyecto de redes

Otorgamiento de Patente de Invencién Inapi N°60562

Con el objetivo de mejorar permanentemente el desempeno operativo de los sistemas de cultivo, el equipo de Operaciones de Salmones
Blumar comenzé hace algunos afios un innovador proyecto que buscaba desafiar y cambiar ciertos paradigmas de los formatos y
configuraciones de las redes de cultivo de la salmonicultura nacional, mejorando su desempefio y simplificando su operacién.

Durante septiembre de 2020, el Instituto Nacional de Propiedad Intelectual (Inapi) aprobd y otorgé la solicitud de patente realizada por
Salmones Blumar asociada al nuevo disefo de redes de cultivos. Este consiste en un conjunto de redes peceras y loberas para cada
jaula en forma de pirdmide invertida concéntrica de gran calado, con un Unico contrapeso central solidario para ambas redes sin la
necesidad de tensores ni contrapesos perimetrales, las cuales permiten realizar todos los manejos operativos 100% desde la superficie y
sin requerimientos de buceo. A su vez, las telas consideran materialidades de alto desempeiio para minimizar las reducciones de volumen
util producto de las corrientes y minimizar las pérdidas por mortalidades generadas por el ataque de lobos marinos.

Durante 2019 y 2020, el disefio fue probado en condiciones industriales de produccién. Actualmente, se sigue optimizando para
préximamente liberar su versién 2.0, la cual busca incorporar todos los aprendizajes adquiridos en la etapa.


http://www.aquabench.com/
http://ictiobiotech.cl/somos/
https://proyectopincoy.com/
https://proyectopincoy.com/
http://ictiobiotech.cl/somos/
http://www.aquabench.com/
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@ Innovaciones en estrategia de prevencion del COVID-19
Desarrollo de una aplicacién mévil

Tras la inquietud planteada por el area de Sostenibilidad y S&SO de la Compaiiia en cuanto a contar con un sistema rapido de informacién
para tener la trazabilidad y cumplir con lo establecido con el Ministerio de Salud, el equipo Tl desarrollé lo que se planteaba como mds
urgente en el contexto de pandemia: una encuesta online para los trabajadores, contratistas y cualquier persona externa que ingrese a las
instalaciones de Blumar. Ello se complementd posteriormente con una aplicacion mévil para permitir la trazabilidad (app Covid Blumar),
alojada en la nube de Microsoft. En términos generales, contempla cuatro funcionalidades:

= Encuesta de salud en linea;
. Control de acceso con lectura cédigo QR de la cédula de identidad integrado a los sistemas de personal y de contratistas;

L] Control de buses con lectura cédigo QR de la cédula de identidad;

" Médulo de reportes de gestién.

La app también permite hacer la trazabilidad del traslado de los buses contratados por la Empresa. Para ello se habilité un teléfono y un
encargado que registra cada ingreso y egreso del lugar de trabajo. De esa forma, ante un posible evento de sospecha de enfermedad,
se puede rastrear y saber con quiénes se trasladé la persona afectada, hacer varios filtros y, finalmente, aislar a un grupo de personas.

Corona Tracer

Durante el segundo semestre de 2020, incorporamos
Corona Tracer, dispositivo auténomo que permite
rastrear de manera eficiente los posibles contagios
de COVID-19. De formato pequefo, se trata de un
sensor de proximidad que se usa durante la jornada
laboral midiendo, por 14 dias, la distancia e interaccién
entre las personas. De tecnologia holandesa, el
aparato almacena informacién de la red de contactos,
permitiendo medir y guardar el tiempo de contacto
entre los trabajadores a menos de 1,5 metros de
distancia para otorgar una cadena de seguridad que
posibilite dar a conocer oportunamente quiénes
habrian estado en riesgo de contacto, permitiendo
elaborar estrategias preventivas y planes de mitigacién
ante la positividad de algun caso probable. Un atributo
relevante es la entrega de informacion objetiva
respecto de la trazabilidad. Blumar fue pionera en la
Regién del Biobio y en la industria en incorporar esta
tecnologia.




@ Innovador pontén alimentador en el centro Punta Cola

El artefacto naval, desarrollado con ingenieria y manufactura
100% chilena, fue bautizado como “Lago Espolén” y se
encuentra en periodo de marcha blanca en el centro de cultivo
Punta Cola, Region de Aysén. Construido en acero naval, el
pontédn posee una capacidad de almacenamiento de 400
toneladas de alimentos para salmones y una habitabilidad para
22 colaboradores.

Posee una moderna sala de telemedicina que esta a disposicién
de toda la dotacién y que incluye, ademds, implementacién de

instrumentos para la medicién de signos vitales, como presién,
glicemia, entre otros. Este servicio es pionero y ha sido posible
gracias a una alianza con la Universidad de Concepcién y
tecnologia Satelnet e implica un médico en linea para hacer
diagndsticos mas certeros cuando un tripulante presenta
alguna dolencia y poder actuar preventivamente o definir una
evacuacion.
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El cambio climético es uno de los grandes retos que enfrenta la
humanidad. Por ello, entendemos que cuidar el medio ambiente
es importante no solo en el presente, sino que también pensando
en las futuras generaciones. Uno de los principales riesgos del
cambio climético es el estrés sobre los ecosistemas y, en particular,
sobre los océanos. Estos son cada vez mas calidos, tormentosos
y mas &acidos, lo que a su vez repercute en la salud de los
ecosistemas marinos sensibles, como es el caso de los arrecifes
de coral; asimismo, a medida que los glaciares y las capas de
hielo se derritan, las zonas bajas se inundaran. Un escenario de
derretimiento de la capa de hielo puede interrumpir la corriente del

Nuestro compromiso

Los temas materiales que
se relacionan con este
pilar estratégico son:

e Cambio climatico
¢ Impactos ambientales
e Gestion ambiental

Golfo, lo que podria causar un mayor desorden en los ecosistemas.
A ello se suma como riesgo el potencial descongelamiento del
permafrost’, lo que provocaria una mayor emisién a la atmdsfera
de gases de efecto invernadero.

El océano es parte de la solucién al cambio climatico. De acuerdo
al estudio The Ocean as a Solution to Climate Change: Five
Opportunities for Action®, la economia basada en los océanos puede
ofrecer importantes oportunidades para mitigar las emisiones de
gases de efecto invernadero y contribuir a los esfuerzos realizados
en tierra para luchar contra el cambio climatico.

En este marco, Blumar desarrolla una estrategia de cambio climatico, la que incluye la identificacién de riesgos asociados, ademas del
establecimiento de indicadores y metas a mediano y largo plazo. Todo lo anterior nos permite trabajar desde la perspectiva de la doble
materialidad del cambio climético, es decir tanto en acciones de mitigacién para disminuir nuestro impacto como en la adaptacién en

acciones que permitan la sostenibilidad de nuestro negocio.

En Blumar nos comprometemos a producir proteinas mas responsables con el medio ambiente que permitan alimentar a mds personas en
el planeta. Creemos que a través de la pesca de alimentos del océano y de la produccién de salmones estamos aportando para hacer frente
a los principales desafios que enfrenta la humanidad, que son la seguridad alimentaria y el cambio climético.

Esta gestion responsable y eficiente se extiende al uso de los recursos necesarios para nuestra operacién. Por ello, estamos integrando
acciones y metas que nos permitan mitigar los impactos que nuestra actividad genera en el medio ambiente.

Nuestras politicas

Contamos con las siguientes politicas, las cuales resumimos a continuacién:

= Politica de Sostenibilidad

La preservacion, el cuidado y la adecuada explotacién de los recursos naturales, son prioritarios en el desarrollo de la Compaiiia,
dado que ello permite generar valor en forma permanente y sin repercusiones en su entorno.
Enfatizamos la convivencia armoniosay respetuosa con el entorno donde estamos insertos, con el fin de preservar el medio ambiente

para las generaciones futuras.

' Capa de hielo que cubre permanentemente los niveles mas superficiales del suelo en muchas regiones frias y préximas a los glaciares.
2 https://oceanpanel.org/sites/default/files/2019-10/HLP_Report_Ocean_Solution Climate Change_final.pdf


https://blumar.com/upload/paginas/archivos/politicadesostenibilidadblumar2021.pdf

= Politica Ambiental

A través de nuestra Politica Ambiental nos comprometemos a trabajar y resguardar el medio ambiente, siendo una de nuestras
responsabilidades mas importantes. Es por eso que buscamos que nuestras actividades se lleven cabo a través de acciones y metas
con directrices concretas de compromiso y comportamiento en todas las funciones y dreas de la Compafiia. Para ello, nos guiamos
por los siguientes principios:

Garantizar que nuestras operaciones y procesos cumplan con la normativa y legislacién ambiental vigente, sometiéndonos
voluntariamente -cuando la circunstancia lo amerite- a estandares internacionales de la mas alta exigencia.

La explotacion sostenible de los recursos marinos, de acuerdo a lo establecido por la legislaciéon chilena, mediante la
participacion directa en iniciativas de investigacion pesquera y en todas las instancias de cooperacion.

Prevenir el impacto sobre el medio ambiente, a través de la mejora continua de nuestros procesos productivos; la participacién
en proyectos de innovacion; y la eficiente utilizacidn de las materias primas, del agua, del suelo, del aire y de la energia.

Incorporar en todos nuestros procesos productivos y en la consciencia de nuestros trabajadores los conceptos de reduccién de
emisiones y residuos, implementando un sistema de gestidn de estos en base a la reutilizacién y reciclaje.

Motivar y capacitar a nuestros colaboradores y contratistas para que efectien sus labores de una manera ambientalmente
responsable.

Llevar a cabo revisiones y auditorias periddicas sobre nuestro Sistema de Gestién Ambiental para verificar y evaluar el
cumplimiento de los objetivos y metas ambientales.

En caso de accidentes o incidentes ambientales, proceder con la méaxima diligencia y prontitud para mitigar los efectos y actuar
con total transparencia frente a la autoridad y la comunidad.

= Politica Medioambiental y Cuidado de los Cuerpos de Agua

Esta se relaciona con el uso y cuidado de los cuerpos de agua que son utilizados directa o indirectamente por la Compaiiia 'y con la
eliminacién de residuos industriales liquidos.

Iniciativas y buenas practicas a las que nos adherimos

WWEF

En 2016 nuestra Compaiiia, a través de Salmones Blumar, suscribié un acuerdo con World Wildlife Fund (WWF), una de
las organizaciones globales mds importante en la conservacién de habitats y especies. Esta entidad trabaja para reducir
los impactos industriales y humanos, principalmente de actividades productivas que afectan directamente la integridad de
ecosistemas, especies y comunidades locales. WWF Chile incorporé a sus programas temas como la energia, emisiones de
CO,, agua, asi como la dimensioén social de la conservacién de una manera mas sistematica.

GRI 201-2


https://www.blumar.com/upload/paginas/archivos/29-07-2020-12-35-13_politicaambientalblumars.a..pdf
https://www.wwf.cl
https://blumar.com/upload/paginas/archivos/politicaambiental.pdf
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Participacion en GSI:

Hace cinco afos nos adherimos a Global Salmon Initiative
(GSI), instancia establecida por los principales productores
de salmén del mundo y orientada al desarrollo sustentable
de la industria. A través de GSI se ha establecido una meta
compartida para ofrecer una fuente altamente sustentable
de proteina saludable con el objetivo de alimentar a una
creciente poblacién global y, al mismo tiempo, minimizar la
huella ambiental, junto con mejorar el aporte social.

Ademas de ser miembro activo de esta iniciativa, Blumar

Manual de Buenas Practicas Pesca Jurel:

=
BEILMAR

de esta pesqueria.

aporta con informacién clave para su reporte anual de
sostenibilidad de GSI, lo que se traduce en 15 indicadores:
escapes, mortalidad, uso de antibiéticos, recuento de
cdligus, tratamiento de cdéligus, empleo del perdxido de
hidrégeno, métodos no medicinales, interaccién con la fauna,
ingredientes marinos en la alimentacién, certificaciones
y permisos ambientales, cumplimiento social, salud y
seguridad ocupacional, compromiso con la comunidad,
empleo e inversidn en investigacion y desarrollo.

El “Manual de Buenas Practicas para la pesqueria industrial de cerco de jurel en la Zona Centro Sur de Chile”
es el resultado de un trabajo colaborativo liderado por el Instituto de Investigacién Pesquera (Inpesca) en
conjunto con empresas con base en la Regidn del Biobio, entre las que esta Blumar.

El manual tiene una naturaleza de aplicacién voluntaria para todas las empresas pesqueras industriales y
busca ser un medio para la difusién de pautas de buenas practicas, generadas en el marco normativo vigente,
para ser utilizadas en la pesca del jurel realizada en la zona Centro Sur de Chile y fomentar la sustentabilidad

El documento fue confeccionado en el marco de las recomendaciones establecidas por la FAO y descritas en
el Cédigo de Pesca Responsable del organismo (1995), para lo cual se establece que todos los participantes
de esta pesqueria deben propender hacia un uso sostenible a largo plazo de los recursos pesqueros.

¢Como lo gestionamos?

En el marco del plan de trabajo ESG
(ambiental, social y de gobierno por
su sigla en inglés) de la Compafiia, se
desarrolla una estrategia que incluye la
elaboracién de una politica corporativa de
cambio climéatico, el establecimiento de
metas relacionadas con este. Esto requiere
la definicion de acciones en diferentes
aspectos, como disminuir la dependencia
de uso de combustibles fésiles, entender
nuestros procesos en un marco de

economia circular, eficiencia energética,
aumentar la participaciéon del uso de
energias renovables, evaluar escenarios,
levantar riesgos y oportunidades y
desarrollar planes de formacién internos
para capacitar a nuestros colaboradores.
Ademas, el Directorio fue capacitado en
Estrategia y gestion de Cambio Climatico.
Entendemos que la resiliencia es un
concepto clave para afrontar este gran
desafio; por lo tanto, adaptar nuestros

procesos y operaciones a los posibles
impactos causados porelcambio climatico
es un elemento que consideramos central.
Los temas ambientales de nuestras
operaciones (emisiones, energia,
residuos, agua y biodiversidad, entre
otros) son gestionados en conjunto por
las gerencias operacionales y las &reas
de medio ambiente de los segmentos de
pesca y acuicultura.



https://globalsalmoninitiative.org/es/

Gestion de emisiones

Nuestra gestién de emisiones se centra en disminuirlas a través
de la eficiencia y eficacia de nuestros procesos y uso de recursos,
entre otras acciones.

Reportamos la intensidad de las emisiones de gases de efecto
invernadero expresada en las toneladas de CO, equivalente
emitidas, por tonelada de materia prima procesada para el
segmento pesca y por tonelada de WFE' para el segmento acuicola.

Los calculos de estimacion de emisiones de Material Particulado
(MP), Oxidos de Azufre (SOx) y Didxido de Carbono (CO,) fueron

Sellos de Cuantificacion y Reduccion de emisiones:
Programa Huella Chile

El afio 2020 nuestra Planta de Harina de Pescado de San Vicente,
en Talcahuano, obtuvo el Certificado de Reduccién de la Huella de
Carbono y las Plantas de Pesquera Bahia Caldera y la Planta de
Procesamiento de Salmones Blumar en Talcahuano, se sumaron a
la medicién de la huella de carbono.

Las instalaciones que obtuvieron por segundo afio consecutivo el
Sello de Cuantificacién de la Huella de Carbono fueron las plantas
de harina de pescado de San Vicente, de Coronel y de Corral, y las
plantas de congelados San Vicente y Rocuant.

Deestaforma esperamos seguir sumando acciones que contribuyan
al cuidado del medio ambiente, reforzando el compromiso con
el cambio climético a través de la reduccion de las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI).

HuellaChile
CUANTIFICACION

Gases de Efecto Invernaders

2019

Y |
HuellaChile
REDUCCION

Gases de Efecto Invernadese

2019

Plan de mitigacion de olores

realizados con los factores de emision de la "Guia Metodoldgica
para la Estimacién de Emisiones Provenientes de Fuentes
Puntuales, RETC?, del Ministerio del Medio Ambiente.

Otro elemento material es la mitigaciéon de olores de nuestras
plantas productivas. En linea con la discusidon acerca del
Anteproyecto de la Primera Norma de Olores en Chile, Blumar
busca dia a dia mitigar su impacto en ese aspecto.

GRI 305-1/ 305-4 / 305-5 / 305-7

En la Compafiia, continuamos trabajando para disminuir el impacto odorifero de nuestras operaciones. En nuestra planta de harina y aceite
de pescado San Vicente, ubicada en la Region del BioBio, realizamos un estudio y pruebas en la segunda etapa del proceso de lavado de
gases, existente con inyeccién de ozono. En nuestra planta de Coronel, continuamos con el plan de mejora del sellado de plantas y equipos
para evitar el escape de olores. En las plantas de San Vicente y Corral invertimos en equipo enfriadores de harina y mejoramos el tratamiento
de gases y riles. Todas estas iniciativas nos permiten continuar disminuyendo el impacto que generamos en nuestras comunidades cercanas.

" Whole Fish Equivalent es la unidad de medida base de la materia prima correspondiente al salmdn desangrado.
? Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes.
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Métricas 2020
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En 2020 el drea de pesca emitié un 16% menos de ton CO, equivalentes por tonelada de materia prima procesada, en comparacién al cierre de
2019. La disminucién se produjo pese a la mayor cantidad de materia prima de jurel que se procesé en las plantas de consumo humano.

Reduccidon de emisiones en la Planta de harina San Vicente

Intensidad emisiones GEI Planta San Vicente Emisiones MP y SOx Planta harina de pescado San Vicente
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La disminucién en el indice de emisiones de GEI en las plantas de harina y aceite de pescado de San Vicente se debe
fundamentalmente a una mejora en la eficiencia del uso de combustible en las calderas, producto de la incorporacién de
5 | sistemas de optimizacion de la combustiéon y modernizacién de quemadores.

HuellaChile
REDUCCION En relacién al material particulado (MP) y éxido de azufre (SOx), se han logrado eficiencias gracias al cambio del tipo de

combustible utilizado en nuestras calderas de las plantas, desde petréleo fuel oil a gas natural.

Gases de Efecto Invernodeso

2019

Los dos puntos sefialados precedentemente nos han permitido una disminucién sustantiva en las emisiones y
contribuyeron a que obtuviéramos el sello de reduccién de emisiones de GEI de Huella Chile.
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Si bien en 2020 aumentaron las emisiones totales de GEI del drea de salmones en comparacion con 2019, este segmento emitié un 49%
menos de ton CO, equivalentes por tonelada de materia prima procesada. Esto se debe principalmente al incremento de la produccién en el

periodo.

Seguimiento metas 2020

Se avanz6 en la medicién de la huella de carbono
de nuestras instalaciones. Sin embargo, aln
queda pendiente la medicién de la huella de los
centros de cultivo de salmones.

Se incorpor6 la segunda etapa de inyeccién de
ozono al proceso de lavado de gases existente
en la planta de harina de pescado San Vicente,
para disminuir el impacto odorifero.

Metas 2021

Desarrollo de una Estrategia de cambio climatico.

Certificar con Huella Chile las emisiones de carbono de todas
las operaciones.

En funcién de la linea base de emisiones, se estableceran
metas de reduccion para 2022 en adelante.

Invertir permanentemente en nuevas tecnologias que
reduzcan las emisiones de olores en nuestras plantas de

procesos.

GRI 305-1/ 305-4 / 305-5 / 305-7
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Gestion de energia

Otra preocupacion central para Blumar es el uso correcto y eficiente de la energia, siendo la reduccién del consumo, la preferencia de fuentes
renovables y la eficiencia energética los pilares centrales de nuestra gestidn. El consumo energético interno proviene principalmente del uso

de combustibles no renovables, como el petréleo y el gas.

Por su parte, la energia eléctrica es obtenida en su gran mayoria a través de contratos directos con generadoras y para los centros de cultivo

se realiza mediante generadores industriales en base a diésel.

Energia renovable no convencional

Durante 2020 se licitd un contrato de abastecimiento de energia
renovable, firmandose recientemente un contrato de suministro
de energia renovable no convencional con Enel Generacion.
Este consumo serd certificado con el sello I-REC (International
Renewable Energy Certificates), garantia que otorga International
REC Standard Foundation, organizacion sin fines de lucro que

Eficiencia energética

Continuamos con el proceso de cambio de luminarias en todas las
plantas de Blumar, para contribuir al ahorro energético.

Métricas 2020
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proporciona un sélido estandar de seguimiento de los atributos de
energias renovables en todo el mundo. Esta certificacién permitira
conocer la trazabilidad de la energia y su origen. La licitacion
tendrd una duracién de cuatro afios por un consumo total anual
aproximado de 72 GWh para todas las instalaciones operacionales
de Blumar, a partir del segundo trimestre de 2021.

Disminucion y optimizacién del uso de combustible

En la planta de harina de pescado San Vicente se instalé un
sistema que optimiza el consumo de combustible, lo que permitié
una reduccién del material particulado. Ademas, la planta realizé
un cambio paulatino de combustible petréleo a gas natural. Ambas
iniciativas implican una disminucién de emisiones atmosféricas.
Por dltimo, se instalé un sistema de optimizacion del uso de
combustible.

Intensidad energética area Pesca (por materia prima)
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https://www.irecstandard.org/
https://www.irecstandard.org/
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Seguimiento metas 2020

Mejora continua cada afo en la eficiencia del consumo energético en la
produccién de nuestras areas, totalizando una baja de un 8% en la intensidad
energética de la pesca y de 50% en el caso de los salmones, ambas en
relacién a la materia prima procesada.

Durante 2020 se continud con el cambio de luminarias por tecnologias més
ecoeficientes. Por otro lado, se instalaron sistemas de combustién mas
eficientes, ayudando a disminuir las pérdidas de combustible.

Se licité contrato de suministro de electricidad para nuestras plantas de
proceso, considerando energia proveniente de tecnologias renovables. Sera
efectivo a partir de 2021.

Metas 2021

= Incorporar en todas las plantas
de Blumar al menos un 50% de
energia renovable.

GRI 302-1/ 302-3 / 302-4



108

GRI 301-2 / 306-1/ 306 -2 / 306-3 / 306-4 / 306-5

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2020

Gestion de residuos

Nuestros procesos generan diversos residuos, por lo tanto, su gestidn, correcta disposicién y el reciclaje son elementos clave. Por ello, hemos
desarrollado un plan de gestidn de residuos en nuestras instalaciones de pesca y salmones, lo que permite el reciclaje de papeles, cartones

y plasticos utilizados durante el proceso de produccién en las plantas.

A través de este plan, los residuos son separados y dispuestos segun lo estipula la norma asociada, dividiéndolos en residuos sin valorizar
y residuos valorizables (reciclaje), residuos peligrosos y no peligrosos, que para los casos de pesca y salmones son enviados a empresas

autorizadas para su disposicién final o reciclaje, segun corresponda.

Plan de gestion de residuos

La Compaiiia cuenta con alianzas con proveedores especializados
en el reciclaje de residuos industriales, lo que ha permitido
desarrollar la estrategia de economia circular. Destaca la
reutilizacion de maxi sacos de los centros de cultivo de Magallanes,
que fueron convertidos en bolsas reutilizables para uso doméstico,
asi como la implementacién del proyecto para transformar el
plastico de los centros de cultivo en racks para el transporte y
almacenamiento de botellones de agua potable usada en los
centros de cultivo de Aysén.

Blumar circular

Con el fin de entregar una nueva vida util a residuos plasticos,
Blumar Circular considera el tratamiento de plasticos y residuos
sélidos para el reciclaje, con el objetivo de generar productos que
tengan un nuevo uso y valor agregado dentro de las instalaciones,
siguiendo los fundamentos de la economia circular. El proyecto
surgié por los lineamientos de la estrategia de sostenibilidad de
la Compaiiia, en base al compromiso por el cuidado del medio
ambiente, la innovacién y con la intenciéon de la Empresa por
emprender un camino hacia la economia circular.

Reciclaje de redes de pesca a través de Bureo, Net Positiva

Blumar participa en el proyecto Net Positiva con la empresa Bureo.
Este acuerdo provee de las redes de pesca desechadas para su
reciclaje y transformacién en granulos de plastico NetPlus.

Cada vez es mas importante que los productos y materiales
se mantengan por el mayor tiempo posible y que se reduzca al
minimo la generacién de residuos. La pesca industrial no ha sido
ajena a esta realidad.

Acuerdo de produccion limpia en nuestra flota

A dos afios de la firma por parte de Blumar del Acuerdo de
Produccién Limpia (APL) en la Flota, se registra un avance de 87%.
Ello implica la disminucién de residuos asimilables a domiciliarios,
capacitaciones en materias ambientales, cocina saludable vy
produccién limpia, donde se considera la separacién de residuos
mediante la clasificacién de basura al interior de los barcos
de materiales como botellas plasticas, aceites usados, basura
orgénica en bolsas y papel; y su posterior reciclaje.

El NetPlus es 100% reciclado y amigable con el medio ambiente,
permitiendo la creacién de lentes de sol, skates, sillas ergonémicas
y productos deportivos, entre otros.

Desde que se inicié el proyecto en 2016, Blumar ha entregado
82.720 kilogramos (kg) de redes de pesca en desuso, de los cuales
19.430 kg correspondieron a la gestion 2020.

Economia circular en Planta de procesamiento de Salmones

En el marco de nuestro compromiso medioambiental y siguiendo los lineamientos de
nuestra iniciativa Blumar Circular, le entregamos una nueva vida Util a 396 toneladas
de poliestireno provenientes de cajas de aislapol destinadas a transportar salmones
desde Punta Arenas hasta la Planta de Salmones de Talcahuano.

Las cajas fueron sometidas a un proceso de triturado y compactacion para su posterior
venta como materia prima a la industria de la construccién.



Limpieza de playas

Como una forma de reafirmar el compromiso con el medio ambiente y el cuidado del entorno en donde operamos,
como Compaiiia hemos participado en distintas iniciativas de limpieza de playas:

Junto al gremio de Salmon Chile se trabaja en el proyecto
“Comprometidos con el mar’, a través del que se participa de manera
coordinada en la limpieza de playas en la localidad de Aysén. Durante
noviembre y diciembre de 2020 se abarcaron 83 km de playas,
recolectando 2132 m3 de residuos, los cuales correspondieron en un
24% a flotadores, un 22% a boyas, un 19% a cabos, un 18% a plumavit
y un 16% a tubos HPDE.

Nos unimos a la iniciativa encabezada por la Asociacién de
Salmonicultores de Magallanes para limpiar el borde costero de la
comuna de Rio Verde. En primera instancia, la zona costera se dividié
en partes, siendo asignada cada uno a las empresas participantes en
un sistema rotativo y tomando tres meses como maximo para realizar

Métricas 2020
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la limpieza. A Salmones Blumar Magallanes le correspondi6 el drea 2,
que cubre el sector costero de Isla Riesco del seno Skyring, desde la
apertura (o final) del Canal Fitz-Roy hasta el sector Punta Rocallosa.
El proceso de limpieza en dicho sector lo inicié en septiembre, luego
en enero de 2021 |o repitié en la misma zona y en abril rotara hacia el
area 3. El trabajo presenté informacién del estado del borde costero,
en cual registré una cantidad de materiales reutilizables y residuos
categorizados como basura (27 m3).

Ademas, el equipo de Operaciones de Salmones Blumar realiza
limpiezas de playas en los sectores cercanos a los centros de cultivo
de forma quincenal, con la intencién de disminuir el impacto generado
por los residuos de las actividades de la Compaiiia.

Reciclaje area Pesca
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En las instalaciones del 4drea de pesca se reciclé un 34% de los
residuos generados, principalmente metales, plasticos, papel y
cartén, presentando un aumento en comparacién con el afio anterior.
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Durante el afio 2020 se reciclé més del 44% de los residuos
provenientes de los centros de cultivo de Los Lagos y Aysén,
mas del 57% de los centros de cultivo de Magallanesy el 43%
de los residuos generados en la planta de procesamiento de
salmones en Talcahuano.

Seguimiento metas 2020

Se realiz6 un estudio con el levantamiento de residuos a nivel
corporativo y se estd desarrollando una Estrategia de gestion de
residuos en la Compafiia.

Se ha colaborado en limpiezas de playas realizadas en las zonas
aledafas a nuestras instalaciones.

Ademds, como parte del programa Comprometidos con el Mar
de Salmén Chile, Blumar particip6 en el retiro de residuos en parte
del borde costero de Aysén, donde se abarcaron 83 km de playas,
recolectando 2,132 m® de residuos.

Metas 2021

= Desarrollar una estrategia de
gestion de residuos, en la que se
establecerdn metas anuales de
reducciéon de envio de residuos a
relleno sanitario desde 2022 en
adelante.




Consumo responsable del agua

En Blumar gestionamos el recurso hidrico a través de su uso y
reutilizacion. Para ello, tenemos etapas de recirculacién de agua
en nuestros procesos industriales con la finalidad de mantener una
gestion sostenible en torno a esta.

En cuanto a las fuentes del recurso, la Compaiiia utiliza agua de
mar para gran parte de sus procesos industriales y agua potable
suministrada por la red municipal (38% del consumo de 2020 es
proveniente del mar y 62% corresponde a agua dulce). Por otro
lado, el agua salada de los procesos de pesca es reutilizada en

Produccion

estrés hidrico

Categoria de

plantas productivas de harina de pescado en los procesos de
mitigacidn de olores y plantas de tratamiento de riles en las plantas
de salmones.

Otro elemento importante en la gestion de agua es entender
cuanto de nuestro consumo se da en zonas de estrés hidrico. En
este marco, afio a afio World Resources Institute' clasifica en cinco
niveles las zonas con estrés hidrico por regién. A continuacién, se
presentan las operaciones ubicadas en regiones categorizadas
con estrés hidrico alto y extremadamente alto:

Consumo de % sobre el total de
agua dulce consumo Blumar®

Atacama Planta de harina de pescado Extremo alto 19.328 m* 1%

Bahia Caldera

Solo un 11% del total de nuestro consumo de agua estd en zonas de estrés hidrico.

Tratamiento de aguas servidas

Durante 2020 se implementé un sistema de tratamientos de aguas servidas en la totalidad de los barcos de la Flota Blumar, segun la
normativa vigente. Ademds, se instalaron plantas de tratamiento de agua de sentinas® en los barcos.

Métricas 2020
Consumo agua drea Pesca
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" World Resources Institute: https://wwwawri.org/resources/data-sets/aqueduct-30-country-rankings

?Total consumo de agua dulce 2020: 172,753 m3 (considera operacién pesca + salmones)

® Espacio de una embarcacidn, en la parte més baja de la sala de maquinas, justo por encima de los dobles fondos,
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Volumen efluentes Salmones
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Biodiversidad

Nuestro compromiso

En Blumar trabajamos para garantizar que nuestras operaciones
y procesos cumplan con la normativa ambiental vigente,
incorporando voluntariamente estdndares internacionales mas
exigentes cuando las circunstancias lo ameritan. Dado ello,
mantenemos siempre a disposicion de la comunidad la informaciéon
sobre nuestros compromisos de forma permanente y a través de
diversos canales.

Contamos con monitoreos peridédicos de las embarcaciones
pertenecientes a nuestra flota, tanto realizados por nosotros
como por el Servicio Nacional de Pesca y la Armada. Las rutas
de navegaciéon cercanas a areas protegidas se encuentran
identificadas por la autoridad, incluyendo las zonas de montes
submarinos.
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En cuanto a la pesca incidental, nuestro personal embarcado esta
altamente capacitado sobre los protocolos de captura de especies
vulnerables como tortugas, mamiferos marinos, tiburones, entre
otros. Ademds cuentan con un Manual de Buenas Practicas
especifico para responder ante estos incidentes.

En el 4rea de salmones, todas las actividades de produccién
pueden afectar indirecta o directamente la biodiversidad donde
estas se desarrollan; como Compaiiia nos hacemos cargo de ello.

Asimismo, los escapes de peces son un riesgo, el que se esta
mitigando considerablemente con la instalacién de estructuras
que aseguren el confinamiento dentro de las artes de cultivo; por
lo que, en caso de ocurrir, el impacto estaria relacionado con la
invasién de especie no endémicas al ambiente.

Los aspectos que pueden generar efectos no deseados sobre la biodiversidad son:

Posibles impactos sobre habitats criticos o de alto valor de conservacion;

Proteccion e integridad genética de las poblaciones silvestres;

Uso irracional de los recursos (materias primas para fabricar alimento para pece

Transferencia de enfermedades o parasitos de cautiverio a poblaciones silvestres;

Escape de los cultivos y posible riesgo como especie invasora.
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Operacion en areas protegidas

En Blumar estamos comprometidos con el resguardo y proteccién
de la biodiversidad. En ese contexto, contamos con un plan de
administracién como una forma de contribuir a la conservacién
y gestién de los recursos hidrobiolégicos y los ecosistemas
marinos. Dado lo anterior, nuestras instalaciones de pesca no
son adyacentes ni estan ubicadas en areas protegidas y dreas no
protegidas, pero con gran valor para la biodiversidad.

En el drea salmones, los centros de cultivo de Aysén estadn
adyacentes a la Reserva Nacional Las Guaitecas" Chivato 1,
Chivato 2, Williams 1, Victoria 1, Midhurst, Ninualac 1, Ninualac
2, Forsyth, SE Forsyth, Dring 1, Dring 2, Dring 3 y Level 2. En
Magallanes, los centros de cultivo Cérdova 1, Cérdova 2, Pérez
de Arce y Gomez Carrefio estan emplazados dentro de la Parque
Nacional Kawésqar?,

Acciones con la vida silvestre

Actualmente, nuestra Compaiiia elabora un "Plan de Manejo" para
la Reserva Nacional Kawésgar, donde confluyen las diferentes
areas de interés que se relacionan con la reserva.

Todas las operaciones se encuentran con Resolucién de Calificacion
Ambiental aprobada, ya que en el drea donde se emplaza el
proyecto no hay instalaciones en tierra. Asimismo, pese a que esta
en aguas interiores de la Reserva Nacional Alacalufes, la operacién
no las impacta; por tanto, no repercute significativamente debido a
la minima superficie afectada de los centros de cultivo.

Durante 2020, en nuestros centros no se registraron incidentes relacionados con la mortalidad de mamiferos marinos, aves o especies
protegidas. Al igual que el afo anterior, tampoco hubo acciones letales con la vida silvestre en el periodo.

"La héserva Nacional las Guaitecas posee una extension de 1097975 hectareas (hd).
*El Parque Nacional Kawésqar posee una extension de 2.842.239 ha.




Convenio con ONG Birdlife:

Con la ONG BirdLife International, a través de ATF-Chile, edificamos una hoja de ruta de colaboracién con armadores de pesca de cerco de
las regiones de Los Rios y Araucania para avanzar en conjunto en el desarrollo de técnicas que permitan reducir la interaccidn negativa entre
pesquerias y aves marinas. En conjunto desarrollamos cambios de materiales en las embarcaciones del arte de la pesca sobre los recursos
de sardina comun y anchoveta, dando origen a un convenio de transferencia en la mitigacion de captura incidental en pesquerias de cerco,

donde las aves quedan atrapadas en las redes de pesca.

Escape de peces'

El viernes 26 de junio de 2020, producto de un inusual y
agresivo temporal de viento Puelche y de condiciones climaticas
fuertemente adversas, se produjo el hundimiento del mdédulo
de cultivo de salmones del centro Caicura, ubicado en el Seno
Reloncavi, Regién de Los Lagos.

El equipo que estaba en el lugar tomé todas las medidas
preventivas y, en la madrugada del 27 de junio, tanto ellos como
el drea de operaciones de Blumar advirtieron que se avecinaba
una emergencia y activaron los protocolos. El paso siguiente
consideré la rdpida evacuacién preventiva via maritima de 13
colaboradores que estaban en el pontén en sus faenas habituales,
siendo trasladados hacia Puerto Montt sin lamentar afectaciones
humanas.

Debido al fendmeno climético, quedaron bajo el agua 18 balsas
jaulas del médulo de cultivo, lo que provocé el escape de 103.713
peces, de los cuales se recuperd un 28,74%.

El aviso de escape a los organismos fiscalizadores se hizo
cumpliendo con toda la normativa, de manera proactiva y oportuna.
Esto permitié iniciar un trabajo directo con las autoridades

Ciencia, transparencia y medidas de mitigacion

Répidamente, la Compafila comenzé a implementar las
instrucciones de las autoridades. En ese contexto, Blumar presentd
un plan de monitoreo integral que se basé en una propuesta del
Centro de Investigacién y Desarrollo de Recursos y Ambientales
Costeros (Centro i-mar) de la Universidad de Los Lagos, trabajada
con académicos de diferentes centros de estudio. El grupo de
trabajo que llevé adelante este plan estuvo integrado por tres
doctores en Oceanografia, un doctor en Ciencias Marinas, un
doctor en Manejo y Conservacién de Recursos Naturales y 10
biélogos marinos, entre otros profesionales.

El plan de monitoreo integral contempléd ocho estaciones de
monitoreo y cuatro de control, incluyendo la boya oceanogréfica
que el i-mar tiene en el seno de Reloncavi hace mas de tres

maritimas, el Servicio Nacional de Pesca y la Superintendencia
del Medio Ambiente (SMA), coordinacién que se mantiene. En ese
contexto, se implementd un plan para cumplir con las exigencias
impuestas por la SMA (sobrevuelos de la zona, monitoreo
submarino, entre otras). Ademds, rapidamente convocamos
a pescadores artesanales, con quienes fijamos un precio de
recaptura de $10.000 por salmén. Se trabajé con 502 pescadores,
quienes permitieron recuperar cerca del 29% del escape.

Las acciones llevadas a cabo involucraron el despliegue de
diez naves en diferentes tareas junto a las embarcaciones de
los pescadores artesanales, dos robots sumergibles ROV de
alta tecnologia -uno con capacidad para llegar a 300 metros de
profundidad y el otro hasta 1.000 metros-, drones y un avién para
sobrevolar la zona. A eso se sumé toda nuestra logistica puesta al
servicio de la busqueda y recuperacién de las jaulas, asi como a la
captura de las especies escapadas.

Gracias al uso de los ROV localizamos 12 jaulas, hallazgo que nos
permitié estimar una cantidad de peces escapados muy inferior a
los 875 mil que habia en el médulo, ya que gran parte de ellos se
hundié junto con las jaulas.

anos, lo que ha permitido contar con una robusta linea base con
informacidn cientifica de la zona, con datos de presién atmosférica,
temperatura del aire, humedad ambiental y velocidad y direccién
del viento; junto con monitorear la temperatura del agua, el pH, la
turbiedad, la conductividad, la fluorescencia y el oxigeno disuelto,
entre otros parametros.

Ademas del monitoreo, los cientificos realizaron 11 campafas
oceanogréficas completas durante el segundo semestre de 2020
y parte de 2021, en las que se midieron sisteméaticamente 12
pardmetros quimicos y 10 parametros fisicos, para conocer cémo
se comporta el medio marino frente al hundimiento del centro
Caicura.

' Durante 2020 se contabilizaron dos incidentes, que en su conjunto involucraron el escape de 74,006 salmones.
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Todos los andlisis realizados por los expertos, ademéas de las
revisiones diarias, semanales y mensuales del estado de las jaulas,
de la biomasa y de otros pardmetros realizados por la Compaiiia,
permitieron aportar datos valiosos sobre la interaccién de la
biomasa hundida a 295 metros de profundidad con el ecosistema.
Asi se determind, por ejemplo, que los peces se degradaron a tasas
lentas, sin afectar la oxigenacién del medio marino y que las jaulas
y redes peceras no se desplazaron desde la ubicacién en que
cayeron tras el hundimiento.

La informacién recabada se ha enviado de manera sistemética
a la autoridad y se ha transparentado con diferentes publicos

Sostenibilidad del recurso

de interés como pescadores artesanales, comunidades, pueblos
originarios y autoridades locales, entre otros. Lo anterior, a
través de 16 comunicados informativos, nueve reuniones con la
comunidad y otras instancias que han permitido poner en comun
los abundantes datos que generé la Compaiiia tras el hundimiento.

Sin duda, el hundimiento de Caicura fue una situacion lamentable
para Blumar, en la que la Empresa actué basada en la ciencia
para atender esta emergencia de manera responsable, eficiente y
transparente ante la opinién publica, autoridades y vecinos.

Velamos por el cumplimiento de la normativa vigente en todos nuestros procesos, ademas nos adherimos y adoptamos las mejores practicas
internacionales en los segmentos de pesca y acuicultura.

En el dltimo tiempo se ha visto una clara recuperacién de los recursos marinos, segun el "Informe del estado de situacion de las principales
pesquerias chilenas 2020", emitido por la Subsecretaria de Pesca. En el reporte se sefiala que de un total de 17 pesquerias en las que participa
el sector industrial, ocho estén en plena explotacién o subexplotadas y que de las restantes, la mitad tiene una mayor biomasa comparada
con la dictacion de la Ley de Pesca de 2013.

Eficiencia en la alimentacion de salmones

El Factor de Conversidn de Alimento (FCR, por su sigla en inglés) mide la productividad de los diferentes métodos de produccién de proteinas
y demuestra los kg de alimento necesario para aumentar el peso corporal del animal en 1kg. Para el afio 2020 en Blumar fue de 1,2, por debajo

del 1,3 de la industria y que el resto de las proteinas animales.

Uso de ingredientes marinos en la alimentacién de salmones:

Existen tasas que nos permiten calcular la dependencia de pescado
administrado como alimento a los salmones de los centros de
cultivo. Eso se realiza por medio de la medicién de la cantidad de
peces vivos de pequefas pesquerias peldgicas que se requieren
para producir la cantidad de harina o aceite de pescado que se
necesita para producir una unidad de salmén de cultivo.

Este célculo se basa en los parédmetros del ASC! para la Relacidn

Relacion de dependencia harina de pescado
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'Sigla en inglés para el Consejo de Gestion Responsable de la Acuicultura,

de Dependencia de Harina de Pescado de Peces (FFDRM, por
su sigla en inglés). Estos indicadores son los que representan la
relacion de dependencia de los salmones cultivados con otros
peces requeridos para la produccién de su alimento (harinay aceite
de pescado). Esta informacion la recibimos de los proveedores de
alimento de la Empresay se calcula de la siguiente manera: cuantos
kilos de alimento se necesitan para producir un kilo de salmén por
el porcentaje de harina o aceite de pescado en el alimento.
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2,0
155 157 161
15
)«
05
0,0
2018 2019 2020



Marco regulatorio de la industria

La Ley General de Pesca y Acuicultura (LGPA) -N°18.892 de 1989, posteriormente modificada por la Ley N°20.657 de 2013- constituye el
marco legal que rige la actividad de ambos sectores en nuestro pais. Las principales unidades de pesqueria de la zona centro - sur en donde
opera Blumar, que incluye las especies jurel, anchoveta, sardina comin y merluza de cola, se encuentran declaradas en régimen de plena
explotacién, que es aquel estado de situacién de las pesquerias cuyo punto bioldgico esta en, o cerca de, su rendimiento maximo sostenible,
como lo define la ley. Para mas informacién revisar paginas 36 y 37 de la Memoria Anual 2020.

Resumen de la regulacion del segmento pesca

La LGPA sefala que quedara sometida a ella la preservacion de los recursos hidrobiolégicos y toda actividad pesquera extractiva, de
acuicultura y de investigacién, que se realice en aguas terrestres, playa de mar, aguas interiores, mar territorial o zona econédmica exclusiva
de la Republica y en las dreas adyacentes a esta Ultima sobre las que exista o pueda llegar a existir jurisdicciéon nacional de acuerdo con las
leyes y tratados internacionales. Quedaran también bajo su perimetro las actividades pesqueras de procesamiento y transformacion, y el

almacenamiento, transporte o comercializacion de recursos hidrobioldgicos.

Resumen de la regulacion del segmento acuicola

La Ley N°18.892 y sus modificaciones es la encargada de
regular la actividad acuicola y define el ciclo de las especies,
los recursos hidrobiolégicos y las autorizaciones, concesiones
respectivas y conservacién de recursos naturales. El marco legal
tiene como objetivo regular los accesos a dreas para el sector,
la importaciéon de los recursos hidrobioldgicos, las condiciones
ambientales y sanitarias, las concesiones, las infracciones,
el sistema sancionatorio y las reglas para realizar la practica
con fines cientificos u ornamentales. En Chile, la concesién de
licencias se basa en dos autorizaciones: la primera es necesaria
para explotar una instalacién acuicola y especifica determinados
requisitos técnicos, siendo otorgada por la Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura (dependiente del Ministerio de Economia);
la segunda, se refiere a la zona fisica en la que se puede operar
(o permiso para utilizar zonas maritimas nacionales para la

Sistema de proteccion ambiental

Chile posee un sistema de evaluacién de impacto ambiental que
busca analizar los proyectos en términos ambientales previo a su
funcionamiento. Este instrumento de gestién ambiental de caracter
preventivo permite a la autoridad determinar antes de la ejecucién
de un proyecto si cumple con la legislaciéon ambiental vigente y si se
hace cargo de los potenciales impactos ambientales significativos.
Tal como la ley lo indica, Blumar evalu6 mediante este sistema
todas sus operaciones o ampliaciones de estas',

' El Servicio de Evaluacién Ambiental administra el Sistema de Evaluacion Ambiental:
https://www.sea.gob.cl/

produccién acuicola) y es entregada por la Subsecretaria de las
Fuerzas Armadas (Ministerio de Defensa). El uso de la licencia esta
restringido a un area geografica especifica, a especies definidas y
a un limite determinado de produccién o densidad de poblacidn,
los que se especifican en las resoluciones medioambientales y
sanitarias de la licencia expedida. Somos conscientes de que las
operaciones de nuestros centros de cultivo generan impactos en
el medio ambiente, los que son medidos, previstos y gestionados.
El cumplimiento de la normativa legal - ambiental en esta drea nos
insta a contar con un importante sistema de gestion ambiental,
en las diversas etapas del ciclo productivo. Ademas, el control
ambiental productivo es acompafado de un soporte tecnoldgico
de ultima generaciéon que nos permite monitorear las constantes
variables clave, que se traducen en un completo registro ambiental
de cada instalacién productiva de Blumar.
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Cumplimiento ambiental

En Blumar velamos por el cumplimiento de la normativa vigente en todos nuestros procesos. En ese contexto, en 2020 la Compafiia se
sometié a 566 procesos de fiscalizacién por parte de la autoridad ambiental, arrojando como resultado tres multas.

Multas o sanciones significativas pagadas en 2020 relacionadas con el medio ambiente o la ecologia:

Multas/Sanciones Monto USD
2020 3 48878 Autoridad ambiental
2019 0 -
2018 1 377 Autoridad maritima
2017 0 -

Desperdicio de alimentos

El 29 de septiembre de 2020, se celebré por primera vez el Dia
Internacional de Concienciacién sobre la Pérdida y el Desperdicio
de Alimentos, liderado por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), el Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y sus
asociados. El llamado fue a trabajar mas para reducir la pérdida
y el desperdicio de alimentos, ya que ambos fendmenos pueden
disminuir atin mas la seguridad alimentaria y los recursos naturales.

En la actualidad, alrededor de 690 millones de personas padecen
hambre y 3.000 millones no pueden permitirse una dieta saludable.
El hambre ha ido en aumento durante los ultimos cinco afios y la
pandemia de COVID-19 estd poniendo en peligro la seguridad
alimentaria y nutricional de hasta 132 millones de personas mas. A
ello se suma el deterioro de los ecosistemas y las consecuencias

Nuestro compromiso

En Blumar trabajaremos en el establecimiento de una politica que
contenga lineamientos relacionados con la reduccion, pérdida y
desperdicio de alimentos en todas nuestras actividades productivas
y en los segmentos de negocios de Pesca y Acuicultura.

Asimismo, gestionamos de la mejor forma posible nuestros
residuos y buscamos aumentar el aprovechamiento de estos
con el fin de disminuir costos de operacién y mitigar el impacto
ambiental, mediante la extensién del ciclo de vida de los materiales
e insumos. Entendemos que una adecuada y oportuna gestion de
estas pérdidas permite disminuir las emisiones de gases de efecto
invernadero, posibilita aumentar la disponibilidad de alimentos y
reduce la insuficiencia alimentaria en el mundo en particular en los

del cambio climatico. En pocas palabras, disminuir la pérdida
o el desperdicio de alimentos significa una mayor cantidad de
alimentos para todos, la reduccién de las emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI), la disminucién de la presién sobre
el medio ambiente y el incremento de la productividad y el
crecimiento econdémico.

La sociedad civil ha mostrado su preocupacion frente a este tema,
lo que se refleja firmemente en el Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, puntualmente a través de la Meta 12.3 de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Este pide reducir a la mitad
el desperdicio de alimentos global per cépita a nivel minorista
y de consumo, y bajar las pérdidas a lo largo de las cadenas de
produccién y suministro.

préximos afos por efecto de la pandemia de COVID-19.

En Blumar buscamos reducir la pérdida y el desperdicio
de alimentos en nuestras actividades de abastecimiento,
procesamiento y comercializacién, manteniendo los mas altos
estandares de calidad y garantizando la inocuidad de nuestros
alimentos y en linea con los ODS 2y ODS 12.

Por ello, en el plan ESG se incorporard la gestiéon de este tema,
mediante una politica en la cual se declarara nuestro compromiso
respecto a medir, establecer metas y reportar el avance en la
reduccion de la pérdida y el desperdicio de alimentos en la cadena
de valor de Blumar y de sus filiales.



Impacto de la pérdida y el desperdicio de alimentos

En este marco, el compromiso de Blumar es minimizar los desperdicios de alimentos, tanto en su cadena productiva como en el posconsumo,
asi como también aumentar el uso de las partes no comestibles de nuestras especies. Todo ello, velando siempre por la inocuidad, seguridad
y sanidad de nuestros productos para el consumo humano.

A continuacién, se presenta la cuantificacién de alimentos y/o partes no comestibles retiradas de la cadena de suministro de alimentos,
siguiendo los lineamientos definidos por el Estandar de Contabilizacion y Reporte sobre Pérdida y Desperdicio de Alimentos”:

... e
ALIMENTOPARA - "
CONSUMO HUMANO T o
.o & Andis <
K ° v
o—
-
v
PLANTAS DE CONSUMO R
HUMANO (C AUMENTO NO CONSUMIDO ) Y
—
( PARTES NO COMESTIBLES ) INSUMO PARA LA
K PRODUCCIGN DE HARINA
ceet DE PESCADO

Uso de ingredientes marinos en la alimentacién:

Dado que en Blumar tenemos dos segmentos de negocios (Salmones y Pesca), la complementariedad de ambos permite que lo que no se
usa en el proceso productivo del salmén o del jurel, se utilice en la produccién de harina de pescado.

Pérdida y desperdicio de alimentos 2020

a) Peso total de los voltimenes de pérdida y desperdicio de alimentos del proceso de salmones. 22.833ton

b) Peso total de los productos de salmdn que se usan de insumos en el proceso de la produccién de harina de pescado. 22.833 ton

¢) Total descartado (a-b) 0ton

e) Cobertura 100% salmones
Verificacion por terceros: no se cuenta con verificacion de terceros.

' Estandar disponible en Home - Food Loss and Waste Protocol (flwprotocol.org)

119

GRI 301-2 / 306-1/ 306-2 / 306-3 / 306-4 / 306-5






SEAFOODS

BLUMAR



0
[s2)
<)
<
P
w
(90}
o
<
=er:;
3

Grupo de interés

Colaboradores

Comunidad

Los colaboradores son fundamentales para nuestro éxito; por
ello, la mejor combinacién de competencias y valores representa
un factor clave para el crecimiento y el desarrollo sostenible. Es
fundamental establecer y mantener una relacién respetuosa,
transparente y mutuamente beneficiosa con nuestros trabajadores.
En ese marco, sabemos que es importante valorizar y beneficiar
a nuestros profesionales y ejecutivos con politicas, practicas y
proyectos desafiantes que nos permitan atraer a los mejores
profesionales del mercado.

Colaboradores

Los temas materiales que se relacionan con este
pilar estratégico son:

Temas materiales

Seguridad y salud de las personas
Bienestar de nuestros colaboradores
Capacitacion y desarrollo de trabajadores
Relaciones laborales de confianza

Desarrollo comunitario y pueblos originarios
Dialogo y vinculos con distintos publicos de interés

También mantenemos una relacién estrecha con quienes son
nuestros colaboradores indirectos, como es el caso de las diversas
empresas contratistas que nos prestan servicios y que constituyen
un grupo de interés clave para nuestra gestion. Contamos con
mas de 117 empresas contratistas permanentes que reinen a mas
de 853 colaboradores, con los que trabajamos en conjunto en
diversas &reas de la Compaiiia.

Los valores que nos guian, conducen e inspiran son eficiencia, responsabilidad, honestidad, austeridad, espiritu constructivo, lealtad y

compromiso.

Es en ese marco donde se desarrolla la relaciéon con nuestros colaboradores y es por ello que nos preocupamos de su bienestar, lo que
incluye el resguardo de su salud y seguridad, ademas de la capacitacién y desarrollo.

De ese modo, entendemos que la confianza y el respeto es esencial en todo lo que hacemos, siendo la base de las relaciones que promovemos
con nuestros grupos de interés y, en especial, con las comunidades cercanas a nuestras operaciones. Nos vinculamos a través de un didlogo
cercano, sincero y abierto que nos permita conocer y gestionar los temas que les afectan e interesan, junto con aportar a su progreso.

Seguridad y salud de nuestros colaboradores

Cuidar la salud y seguridad de quienes trabajan en la Compafiia y
mantener altos estdndares de prevencién resultan fundamentales
para la gestion diaria de la Empresa, siendo parte del compromiso
que mantenemos con ellos.

En ese contexto, es necesario que los colaboradores tengan
acceso a condiciones dptimas para la realizacién de las distintas
labores que tienen a su cargo.



Blumar, la salud y seguridad es una

prioridad. Por ello, contar con altos
“estandares y una cultura basada en la
prevencion es parte de nuestro sello.

¢C6mo lo gestionamos?

m  En nuestros procesos productivos incentivamos una participacién activa tanto de los trabajadores como de las jefaturas, reforzando
una cultura preventiva basada en los pilares del autocuidado, participacién y liderazgo.

m  Trabajamos activamente con nuestros colaboradores para hacerlos participes de las medidas de seguridad que se adoptan en sus
areas de trabajo por medio de capacitaciones, actividades y monitoreos constantes de la mutualidad.

®  Tenemos una Politica de Seguridad y Salud Ocupacional.

= El100% de nuestros trabajadores estan representados en comités formales de Salud y Seguridad -tanto a través de comités paritarios
de Higiene y Seguridad en cada una de nuestras instalaciones como de comités ejecutivos-, cuya intencién es velar integramente por
la seguridad de nuestros colaboradores.

GRI 403-1/ 403-2 / 403-3 / 403-4 / 403-7 / 403-8

m  Contamos con un Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud Ocupacional (S&SO) que nos permite la revisién constante de la legislacién,
protocolo e indicadores en este &mbito. Esta gestion simboliza el apoyo significativo hacia el cuidado de nuestros trabajadores.

®m | os comités paritarios de Higiene y Seguridad y el Sistema de Gestion de S&SO estan certificados por la mutualidad.

Los temas de seguridad y salud ocupacional son monitoreados por de Sostenibilidad y S&SO. Todo ello se complementa con canales
el Directorio y se reportan mensualmente. En nuestros segmentos y mecanismos de quejas y reclamos a través de nuestro Canal de
de pesca y acuicultura son gestionados mediante una estructura Denuncias Andénimas, disponible en la web corporativa.

interna que encabezan la Gerencia de Personas y la Subgerencia

Comités de Salud y Seguridad

Existen siete comités paritarios de Higiene y Seguridad en las unidades de Pesca y cuatro en Salmones (Talcahuano y Zona Sur),
los que se componen de jefaturas de drea y cuentan con la activa participaciéon de la gerencia respectiva. Los objetivos de los
comités paritarios son asesorar e instruir a los trabajadores para la correcta utilizaciéon de los instrumentos de proteccién y vigilar el
cumplimiento, tanto por parte de las empresas como de los trabajadores, de las medidas de prevencidn, higiene y seguridad. A ello se
suman comités ejecutivos en las unidades de negocios de Pesca y de Salmones.


https://denuncias.blumar.com/Denuncias/Ingresar
https://denuncias.blumar.com/Denuncias/Ingresar
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Con esta politica nos comprometemos a desarrollar una gestidn preventiva en seguridad y salud ocupacional,
orientada a generar bases sdlidas para contribuir al desarrollo de una cultura en este aspecto. Para dar
cumplimiento a sus directrices se contempla mantener una activa participacion de la gerencia y jefaturas en la
gestion en este ambito; reforzar en nuestros trabajadores la prevencion basada en el autocuidado; promover
un sistema de gestidén que permita el mejoramiento continuo en las buenas practicas de nuestras operaciones;
y desarrollar, en conjunto con empresas contratistas y prestadoras de servicio, una gestion preventiva alineada

con nuestras directrices en esta materia.

Estrategia en el contexto de la pandemia de COVID-19

La instalacion del escenario de crisis
sanitaria debido a la aparicion del
COVID-19, hizo que Blumar implementara
diversas medidas y protocolos sanitarios
para que los trabajadores de la Compaiiia
contaran con un ambiente laboral seguro.

Desde el primer momento nuestra
prioridad fue cuidar la salud y seguridad
de nuestros colaboradores, para lo
que implementamos las  medidas
recomendadas por la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) y las
recomendaciones de las autoridades
locales. A ello sumamos nuestras propias
medidas adaptadas a las distintas areas
geogréficas y realidades operativas de
nuestras unidades de negocio.

Protocolos

Nos preocupamos de resguardar la
salud de nuestros colaboradores desde
la salida de sus casas hasta su regreso,
entregando apoyo para que las medidas
de salud y seguridad recomendadas se
replicaran en sus hogares. La finalidad
ha sido evitar contagios al interior de las
instalaciones y controlar la propagacion
del virus, asegurando la continuidad
operacional para mantener el bienestar, la
seguridad y la estabilidad laboral de todos
nuestros colaboradores, proveedores y
contratistas frente a la pandemia. Si bien
hubo contagios de algunos trabajadores
en la Compaifiia, todas las personas han
completado su periodo de recuperacion
y han ido retornando paulatinamente a
sus funciones. Ademds, es importante
destacar que a la fecha no hemos tenido
que lamentar la muerte de ninguno de
nuestros trabajadores.

Con el objetivo de asegurar la continuidad
operacional de todas sus unidades se
establecieron diversas medidas, como
como incorporacién de un numeroso
equipo de salud en las distintas areas
geogréficas, control diario de salud, uso
obligatorio de mascarillas, teletrabajo
para mas de 160 personas, traslado de
acercamiento via maritima, terrestre y
derea a través de buses, embarcaciones
especiales y vuelos charter, separadores
de acrilico en puestos de trabajo,
fumigacién diaria y test de PCR. Todo lo
anterior bajo la constante asesoria médica
contratada para tal efecto. Durante 2020
esta estrategia tuvo un costo de USD6,7
millones.

La implementacién de estrictos protocolos de seguridad en la Compaiiia ha sido fundamental para continuar con las operaciones. Desde los
primeros dias en marzo de 2020 y frente al inminente escenario de crisis sanitaria, se establecié un Comité de Contingencia encargado de
trabajar en los protocolos que permitieron seguir con el funcionamiento de cada una de las plantas de proceso, centros y embarcaciones. Esta
instancia fue conformada por los principales gerentes de la Compafiia. Gracias a ese trabajo, se generaron protocolos de manejo preventivo
para el &rea Pesca, para la Planta Salmones Talcahuano y otro para los centros de cultivo, material que fue evaluado con la mutualidad.

La Gerencia de Personas, a través de su &rea de Seguridad y Salud Ocupacional, ha realizado un trabajo permanente con las diferentes areas
y responsables, ademds de coordinar acciones concretas con especialistas para evitar la posibilidad de contagios en nuestras instalaciones.
De esa forma, el establecimiento de convenios nos ha permitido recibir a expertos inmundlogos que nos han asesorado en la implementacién

de nuevas medidas.


https://blumar.com/upload/paginas/archivos/politica-sso-blumar-octubre-2019.pdf

Medidas transversales Medidas del protocolo

para el area de Pesca

Medidas del protocolo para planta
de procesamiento de salmones

Medidas del protocolo
para centros de cultivo y

Linea 800 gratuita atendida por
téenicos en enfermeria las 24
horas de lunes a sdbado;

Material grafico sobre difusién de
medidas sanitarias;

Control de temperatura en las
instalaciones;

Fomento de medidas de higiene
personal;

Suspensidn de reuniones masivas,
capacitaciones y viajes;

Sanitizacion ~ constante  de
superficies;

Uso obligatorio de mascarilla
dentro de las instalaciones.

Priorizacion de teletrabajo para
administrativos y personal de
riesgo;

Para el ingreso del personal a
cualquier instalacién de Blumar,
se requiere que este complete una
encuesta de salud, fisica o a través
de una app desarrollada para tal
efecto;

Toma de examen de reingreso a las
instalaciones.

Inspecciones  periddicas  del
equipo de seguridad y salud
ocupacional;

Implementacién  de  brigadas
sanitarias  para  apoyar el
cumplimiento de las medidas
sanitarias;

Entrega periddica a trabajadores
en faena de implementos de
proteccion personal;

Bahia-flota: instalacion de arco
sanitario en ingreso;

Implementacién de Corona Tracer
como sistema de trazabilidad.

y oficina de administracién
Talcahuano

Contratacion de equipo de
profesionales del area de salud
para supervisar medidas de
prevencion;

Habilitacién de toma de muestras
test rapido, test de saliva y PCR;

Implementacion de Corona Tracer
como sistema de trazabilidad;

Adaptacion del casino y vestidores;

Implementacion  de  brigada
sanitaria en las instalaciones;

Instalacion de barreras laterales
en sala de proceso;

Contratacion de buses privados
desde y hacia domicilios del
personal.

oficinas regiones X, Xl y XII

Toma de PCR obligatorio para
ingreso a oficinas y centros;

En centros de cultivo se ajustd la
jornada de trabajo en acuerdo con
los trabajadores para disminuir
al minimo los viajes y contactos
entre trabajadores;

Contratacion de crucero Skorpios
para el traslado de personal desde
y hacia los centros de cultivo de
Aysén;

Contratacion de vuelos chérter
para traslado de colaboradores a
Punta Arenas.

GRI'403-3 / 403-7

Convenio de telemedicina

Nuestra cultura preventiva frente a la pandemia se expresé también en el establecimiento de un convenio que involucré la implementacién
de telemedicina en la planta de procesamiento de salmones en Talcahuano y en los centros de cultivo. De esa manera, las personas con
sintomas tienen rdpido acceso a una consulta médica. Esta practica se mantendra en el tiempo, ya que nos permite dar primeros auxilios de
salud en los centros mas aislados.
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Corona Tracer

En el contexto de extremar las medidas de seguridad, en los segmentos
de Salmones y Pesca se rastrea el coronavirus de manera eficiente. Ello
a través de la incorporacion de Corona Tracer, dispositivo auténomo, de
pequeio formato, que se usa durante la jornada laboral midiendo, por 14
dias, la distancia e interaccién entre las personas. En términos simples es
un sensor de proximidad. Si esto ocurre, se intercambia un cddigo Unico
entre los dos dispositivos, el que representa un evento. Si esas dos (o
m4ds) personas permanecen en esta posicion por un periodo prolongado,
se generard un nuevo evento cada 10 segundos y se almacenara en los
dispositivos registrando informacién muy valiosa para el seguimiento en
caso de contagio.

De tecnologia holandesa, el aparato almacena informacién de la red
de contactos, permite medir y guardar el tiempo de contacto entre los
trabajadores a menos de 1,5 metros de distancia para otorgar una cadena
de seguridad que posibilite dar a conocer oportunamente quiénes habrian
estado en riesgo de contacto.

Principales cifras 2020

* 10.078 tomas de PCR en todas las instalaciones.

« 1937 llamados a Linea 800 desde Caldera a Magallanes.

* 131 boletines corporativos enviados.

360 boletines regionales (Los Lagos, Aysén y Magallanes).

e +de 160 afiches informativos.

* 15videos preventivos.

2 containers para el trabajo del personal de salud, uno de ellos para controlar el
ingreso y otro para la Linea 800.

* 50% aproximado de la dotacidn total ha debido modificar sus medios de transportes
habituales. Hoy son trasladados en buses, lanchas o chérters privados coordinados
por la Empresa.

Comunicacion

Para mantener informados a los colaboradores, se designé un
Comité de Comunicaciones a través del cual constantemente
se disefia material como afiches, videos y testimonios que son
difundidos en comunicados diarios, transmitidos por las pantallas
de nuestras instalaciones y enviados por mensaje de texto.
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Material informativo: se cred un landing
page www.blumar.com/covid-19 , donde

es posible revisar los protocolos y medidas
preventivas. En paralelo, la Subgerencia
de Sostenibilidad y S&SO ha realizado
ciclos de charlas para todo el personal

EYALUACION DE RIESGO COVID-1

T

Gestion 2020

con el fin de informar la situacién de la
Compaiiia frente a la pandemia. Ademas,
se han sostenido reuniones periddicas
con los sindicatos. También se produjo
material preventivo con informacién para
nuestros colaboradores, lo que considerd,

Desarrollo de una app: tras la inquietud
planteada por el drea de Sostenibilidad
y Salud y Seguridad, en cuanto a contar
con un sistema rdpido de informacion
para tener la trazabilidad y cumplir
con lo establecido con el Ministerio de
Salud, el equipo Tl desarroll6 en primer
término lo méas urgente: una encuesta
online para los trabajadores, personal
contratista y cualquier persona externa
que ingrese a las instalaciones de Blumar.
Ello se complementé posteriormente
con una aplicaciéon mévil para permitir la
trazabilidad (APP COVID Blumar), alojada
en la nube de Microsoft. Desde el segundo
semestre de 2020 estd vigente en la
planta de procesamiento de salmones
Talcahuano, administracién y drea Pesca.

entre otras temadticas, sintomas mas
frecuentes de COVID-19, definicion de
contacto estrecho y medidas preventivas
generales en lugares de trabajo.

En términos generales, contempla cuatro
funcionalidades: encuesta en linea;
control de acceso con lectura cédigo QR
de la cédula de identidad integrado a los
sistemas de personal y de contratistas;
control de buses con lectura cddigo
QR de la cédula de identidad; y médulo
de reportes de gestion. La app también
permite hacer la trazabilidad del traslado
de los buses contratados por la Empresa.
Para ello se habilité un teléfono y un
encargado que registra cada ingreso y
egreso del lugar de trabajo. De esa forma,
ante un posible evento de sospecha de
enfermedad, se puede rastreary saber con
quiénes se trasladé la persona afectada,
hacer varios filtros y, finalmente, aislar a
un equipo de gente.

Nuestro sello es el de una cultura preventiva en todos los procesos. Por eso nos esforzamos dia a dia para mantener en cero el nimero de

accidentes.

Principales cifras

Tasa de Ausentismo

Tasa de accidentabilidad

Trabajadores 2018 2019 2020 Trabajadores 2018 2019 2020
Salmones Blumar 0,56% 0,62% 12,40% Pesca 49 36 44
Blumar 0,73% 0,84% 6,91% Salmones 17 10 16
Salmones Blumar Magallanes 2,05% 2,90%
Pesquera Bahia Caldera 4,05% 2,00%

Tasa de sinestralidad

GRI 403-2 / 403-3 / 403-7 / 403-9 / 403-10

Trabajadores 2018 2019 2020

Pesca 64,1 70,3 855
Salmones 971 427 100,7
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indice de frecuencia de lesiones con pérdida de tiempo (LTIFR)

Trabajadores 2018 2019 2020
Salmones 275 14,0 209
Pesca 15,01 10,46 12,73
Contratistas 2018 2019 2020
Salmones 397 12] 14
Pesca 6,58 4,63 3,20

Nota: (NGimero de accidentes con baja) / (Total de horas trabajadas en el periodo
contable) x 1.000,000

indice de frecuencia de enfermedades profesionales (OIFR)

Trabajadores 2018 2019 2020
Salmones 00 00 169
Pesca 0,00 0,00 546
Contratistas 2018 2019 2020
Salmones 0 053 0
Pesca 0,00 0,00 0,00

Nota. Nimero total de lesiones registrables por millon de horas de trabajo.

TRIFR = (Ntimero de sucesos en el periodo contable ) / (Total de horas trabajadas en el
periodo contable) x1.000.000

Comité paritario Tipo de certificacion

Planta Harina Caldera

Certificacion Bronce

Plantas y Flota San Vicente

Certificacion Oro

Planta Harina Coronel

Certificacion Oro

Planta Salmones Talcahuano

Certificacion Oro

Plantas Rocuant

Certificacién Oro

Planta Harina Corral

Certificacion Oro

Salmones Puerto Montt

Certificacion Plata

Salmones Blumar Magallanes

Certificacion Bronce

Faena Corral

Certificacion Plata

Faena San Vicente

Certificacion Oro

Faena Planta de Salmones

Certificacion Bronce

Seguimiento metas 2020

La tasa de siniestralidad de pesca finaliz6 bajo los niveles
de la industria al cierre del ejercicio. Sin embargo, la tasa de
siniestralidad de salmones termind por sobre el promedio de
la industria.

Las tasas de accidentabilidad de pesca y salmones se
ubicaron bajo los niveles de la industria en el periodo.

No tuvimos accidentes fatales de trabajadores y contratistas
en nuestras instalaciones.

Registramos menos accidentes graves con respecto a 2019.

QOO Y

Metas 2021

= Mantener las tasas de siniestralidad de pesca
y salmones bajo los niveles de la industria a
diciembre de 2020.

* Mantener las tasas de accidentabilidad de
pescay salmones bajo los niveles de la industria
a diciembre de 2020.

= Cero accidentes fatales de trabajadores y
contratistas en nuestras instalaciones.

®= Reducir la cantidad de accidentes graves con
respecto a afos anteriores.




Nuestro equipo

Al cierre de 2020, en Blumar contamos con un 29% de mujeres en nuestro equipo frente al 71% de hombres. De los 2170 trabajadores que
integran la dotacidn, un 87% corresponde a contratos a plazo indefinido y un 13% a plazo fijo.

Perfil dotacion 2020
Hombres Mujeres Total
. . Dotacidn bajo contrato indefinido 1.366 524 1.890
Dotacidn por tipo de contrato i : _
Dotacidn bajo contrato a plazo fijo 176 104 280
Total 1.542 628 2170
o . N Dotacidn nacional 1532 618 2150
Dotaci6n seguin nacionalidad ‘ :
Dotacitn extranjera 10 10 20
Total Total 1.542 628 2170
Entre 18 y 30 afos 211 19 396
Entre 30 y 40 afos 446 197 643
, Entre 41y 50 afos 389 168 557
Dotacidn por rango de edad J -
Entre 51y 60 anos 335 126 461
Entre 61y 70 afios 9 18 109
Superior a 70 afios 4 0 4
Total 1.542 628 2170
Menos de 3 afios 686 372 1.058
Entre 3y 6 afios 299 143 442
Dotacion segun antigiiedad Més de 6 y menos de 9 afios 95 46 14
Entre 9y 12 afios 170 47 217
Més de 12 afios 292 20 312
Total 1.542 628 2170
Blumar S.A. Pesquera Bahia Salmones Blumar Salmones Blumar Total
Caldera S.A. SA. Magallanes SpA
Gerentes 7 0 2 1 10
Ejecutivos 72 1 90 27 200
Trabajadores 621 8 1143 118 1960

Total 700 89 1235 146 2170

GRI102-8 / 405-1
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Desarrollo de los colaboradores

El fortalecimiento de una cultura de bienestar, preocupacién por los trabajadores y promocién de la vida saludable forman parte del ADN de
Blumar. Potenciamos el talento humano y el desarrollo laboral, facilitando capacitaciones para nuestros colaboradores que permiten actualizar
conocimientos, reforzar competencias y habilidades para la ejecucién 6ptima de las labores asociadas a cada puesto de trabajo.

¢Coémo lo gestionamos?

Como estructura organizacional, Blumar dispone de una Gerencia
de Personas y un area especializada en Capacitaciéon y Desarrollo
Organizacional. Ademds, contamos con cuatro comités bipartitos
de Capacitaciéon que tienen por finalidad acordar y evaluar
los programas de capacitacion y asesorar en las materias de
capacitacion.

Desarrollo y atraccién del talento

Se han llevado a cabo programas de formacién para desarrollar el
liderazgo, la identidad y la comunicacién efectiva para potenciar
equipos de alto desempeiio y contribuir con el fortalecimiento de
la cultura organizacional. También actividades para reforzar los
conocimientos técnicos propios de nuestros procesos y otras que
ayudaron a potenciar la cultura interna, fortaleciendo ain mas un
buen clima laboral.

Beneficios

Estamos permanentemente trabajando
para seguir incrementando el nivel de
satisfaccién y calidad de vida de nuestros
trabajadores, con el fin de mantener un
buen clima laboral en conformidad con las
personas que componen la Empresa.

Los beneficios otorgados a los
colaboradores son cubiertos con los
recursos de la Compaiia. Entre ellos,
destacan colaciones, capacitaciones, becas
y bonos escolares, bonos por maternidad y
nacimiento de hijos, facilidad de préstamos,
aguinaldos, canastas navidefas y fiestas
y regalos de Navidad para hijos de
colaboradores.

Gestion 2020

A pesar de que 2020 fue un afo diferente
debido al contexto de la pandemia, igualmente
pudimos capacitar a 968 trabajadores.
Realizamos 55 cursos, que significaron un total
de 18.455 horas de formacioén, los que fueron
impartidos en Bahia Caldera, Talcahuano,
Corral, Puerto Montt, Aysén y Magallanes. 49
capacitaciones fueron externas y 6 internas.

Como parte de los convenios colectivos
suscritos con sindicatos 'y grupos
negociadores, se entregaron 41 becas
escolares a hijos e hijas de trabajadores de
la Empresa en las areas de pescay salmones
a lo largo del pais. A este beneficio pueden
postular estudiantes de educacién basica,
media y ensefianza superior.

En 2020 y con la finalidad de realizar algo
diferente en las fiestas de fin de afio para
los trabajadores de todas las instalaciones,
se coordind la entrega de cajas de salmén
premium y vino para acompafar sus
celebraciones. Este acontecimiento se llevd
a cabo de forma inédita en las distintas

sedes de Blumar, sumandose a las canastas
navidefias que son entregadas cada afo.
Asimismo, el contexto de pandemia no
fue obstdculo para que igualmente se
entregaran los regalos de Navidad a todos
los hijos de los colaboradores.

En tanto, la presentacién de una obra de
teatro infantil navidefa se constituyé en una
instancia interactiva y participativa para
nuestros colaboradores y comunidades
a lo largo de Chile, dado que no se
pudieron realizar las distintas actividades
presenciales de Navidad que se han
desarrollado histéricamente en la Empresa.




Capacitaciones externas

Considerando que en los Ultimos afios se ha dado un escenario de mayores demandas sociales, buscamos mantener relaciones cercanas con
nuestros trabajadores. Para ello y a través de profesionales expecializados, creamos un Manual de Reuniones Efectivas para apoyar y capacitar a
todos los colaboradores que tienen personal a su cargo.

Se llevé a cabo una capacitacion de
administraciéon del tiempo a las dreas
administrativas para apoyar a las personas
en modalidad de teletrabajo, taller en el
que participaron 42 personas. También
se impartié un curso de Seguridad de la

Informacién a mas de 400 colaboradores y
a 74 en técnicas e ingenieria social.

Por otra parte, se efectuaron capacitaciones
activas para los segmentos de Pesca y de
Acuicultura. Las de pesca se orientaron a

disminuir las brechas de informaciéon que
existen sobre las mejores directrices que
pueden ser aplicadas en la industria, en
linea con la certificacion, mejorando asi sus
practicas sociales en los territorios donde
operan.

Actualizacién del protocolo de manejo del manual de carga: fueron
capacitados 347 colaboradores de la planta Salmones, quienes, en el
marco del cumplimiento de la Ley N°20.949, tuvieron una actualizacién
del protocolo del manejo manual de carga. En ella se abordaron
tematicas tales como factores de riesgo, medidas preventivas y
técnicas seguras, entre otras. Esta actividad se desarrollé en conjunto
con Inacap, teniendo como especial foco el promover y ensefar el
autocuidado necesario en todos quienes manipulan carga.

Capacitaciones internas

Seminario para buzos profesionales: por sexto ano se llevd a
cabo el Seminario de Seguridad y Salud Ocupacional para buzos
profesionales de la Regidn de Aysén, que en esta ocasién y producto
de la pandemia fue emitido via online. La jornada estuvo dirigida a
buzos de todas las categorias, autoridades publicas, contratistas,
supervisores y personal de salud, entre otros.

Ademas, se realizaron actividades y talleres por medios remotos para
apoyar a los colaboradores en el contexto de la pandamia, entre los
que destacé:

Taller de Gestién de Emociones: fue impartido por la mutualidad para
los colaboradores de los centros de cultivo de Aysén y su objetivo
fue entregar herramientas orientadas a la gestiéon de las emociones
en tiempos de crisis, favoreciendo de esta forma la adaptacion al
contexto laboral actual.

Trabajadores se capacitaron en prevencion: un total de 198 nuevos colaboradores de las plantas de jurel congelados Rocuant y San Vicente y de
la Flota, que ingresaron a trabajar en el periodo, recibieron capacitacién cumpliendo con los protocolos de Blumar en materia de seguridad. Los
temas tratados fueron prevencién de COVID-19, primeros auxilios, reglamento interno, Cédigo de Etica y riesgos especificos de cada area.

Capacitaciones externas Capacitaciones internas
= = Inversion = =
Empresa Participantes Total horas Numero de Participantes Total horas ~ Nimero de
cursos cursos
Salmones Blumar 576 13.514 27 $58.080.643 1562 4491 2
Blumar 229 3436 13 $14.508.442 7868 17752 3
Salmones Blumar Magallanes 79 966 5 $4.285.720 544 1733 1
Planta Bahia Caldera 84 539 4 $3.866.846 0 0 0
Total 968 18455 49 9.828 13.976 6

GRI 404-1
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Practicas profesionales

En Blumar creemos que los estudiantes en practica sonfundamentales
para nuestra gestién diaria y por eso tenemos un compromiso
con su formacién y con la educacién de todos quienes pasan por
nuestras instalaciones. En ese contexto, en 2020 realizaron su
pasantia 24 personas, de las cuales 16 eran hombres y ocho mujeres,
quienes se desempefiaron en las dreas de administracion, bodega,
laboratorio, mantencién, operaciones, seguridad y salud ocupacional,
sostenibilidad, control de gestidon, personas y operaciones.
Tradicionalmente, los practicantes que realizan buenas practicas
son considerados en los procesos de reclutamiento para completar
vacantes de cargos que cumplan con sus perfiles.

Medicion del clima laboral

Clima laboral y cultura interna

Dado que los colaboradores constituyen la base de nuestra
Compaiiia, nos esforzamos para mantener un buen clima interno
y un ambiente armoénico. Sabemos que una organizacion con
adecuadas condiciones de trabajo y buenas relaciones laborales,
puede fomentar la eficiencia y aumentar la productividad. Es asi
que desde 2012 realizamos una medicién de clima, la que se aplica
sisteméaticamente cada dos afios y arroja oportunidades de mejora
en beneficio de todos.

La preocupacién por los trabajadores y la
promocién de la vida saludable forman
parte del ADN de Blumar, a lo que se suma
el respeto y el deseo de hacer las cosas
con calidad. Con las mediciones del clima
laboral podemos detectar eventuales
debilidades, las que tomamos y nos
hacemos cargo, fomentando su gestién en
forma directa por las jefaturas respectivas.
Dicha medicién es parte de su desempefio,
por lo que se evalua a través de indicadores
individuales.

La quinta versién de la encuesta de clima
laboral se aplicé durante mayo y junio
de 2019 al universo de trabajadores de

Blumar. En la ocasién participaron 1.570
personas -lo que corresponde a una tasa
de respuesta del 90%-, quienes evaluaron
las nueve dimensiones que contempla
esta  herramienta: confort, claridad,
compromiso, calidez, liderazgo, equidad,
compensaciones, competitividad y
reconocimiento. La encuesta reflejé un nivel
de satisfaccion de todos los trabajadores de
un 76%, lo que implicé un descenso de un
punto porcentual respecto de la medicién
realizada en 2017.

Una vez obtenidos los resultados del
sondeo, comenzamos a trabajar con cada
drea o departamento en forma individual,

realizando focus group con los grupos
de menor indice, asi como también
conversatorios con distintas 4reas de la
Compaiiia para ahondar aiin masy recopilar
informacién que nos permita elaborar y
fortalecer los planes de mejora.

Desde que se comenzd a medir el
clima laboral, hemos tenido cambios
significativos, tanto en la metodologia
-pasando de una encuesta en fisico a una
online- como en el desempefio, obteniendo
mayores niveles de respuesta y el aumento
en nuestros resultados.

Compromiso de los Unidad 2018* 2019 2020* Meta 2021
trabajadores

Compromiso % activamente comprometidos 7% 7% 76% 76% 7%
Cobertura de datos % del total de trabajadores 93% 93% 90% 90% 90%

*Estos afios repiten el resultado anterior, ya que la evaluacion es bianual.



Evaluacion del desempeiio

La gestion del talento es un elemento central para Blumar, no solo por los beneficios evidentes
que trae operativamente a la Compaiiia, sino porque entendemos que el desafio de atraer
y retener al personal mas capacitado es una actividad clave para continuar con el buen
desempefio de la Empresa.

Las evaluaciones de desempeno se traducen en distintos instrumentos establecidos por
Blumar para conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos organizacionales e individuales
de los diferentes grupos de cargos analizados. Este proceso se lleva a cabo una vez por afo
(al menos) y sirve para estimar el valor, la excelencia y las competencias de una persona. Por
otro lado, busca conocer el aporte que el trabajador hace a la organizacion.

La Compaiia cuenta con una metodologia de evaluacion de desempefio tradicional
diferenciada por grupos: ejecutivos, jefaturas, profesionales, operarios y colaboradores de
los centros de cultivo. La metodologia aplicada a los trabajadores de la linea permite a las
jefaturas evaluar el desempefio del personal de su dependencia a través del cumplimiento
global de objetivos.

La evaluacion de desempeiio se utiliza para establecer planes de compromiso personales y
grupales que aseguren la continuidad del proceso.

Rotacion laboral

Los trabajadores son nuestro principal capital, ya que en ellos reside la fuerza de produccién,
lainnovaciény la mejora continua de todos nuestros procesos. Bajo esta premisa gestionamos
de manera correcta el talento, proporcionando un buen clima fisico y psicoldgico.

Tipo de Evaluacién de Desempeiio % de todos los

trabajadores

Gestion por objetivos: uso sistematico de metas 6%
mensurables acordadas por el superior de linea

Evaluacidn de desempefio multidimensional 7%

Clasificacion comparativa formal de empleados dentro 28%
de una categoria de colaboradores

. L . . ! . . Tasa de rotacion total de colaboradores ' 1,3%
No obstante, existe rotacion, que se entiende como la capacidad voluntaria o involuntaria
de las compafiiias para sustituir a sus trabajadores con fuerza laboral interna o externa. Por
tanto, la rotacién es una opcién para dinamizar la fuerza laboral y evitar la inercia, siendo Tasa de rotacion voluntaria de colaboradores * 4,2%
esta Ultima uno de los problemas mas recurrentes y que, en casos extremos, puede afectar la
productividad y la innovacion.
Seguimiento metas 2020 Metas 2021

A pesar de lo complejo que fue el afo, nuestros principales ejecutivos
pudieron capacitarse en gestion de crisis, formaciéon de directores,
seguridad de la informacidn, entre otros temas.

Se realiz6 una capacitacién y se credé el manual “Guia de Encuentros
Blumar"” para las jefaturas, con el fin de unificar el desarrollo de reuniones
por equipo, fomentando instancias de didlogo abierto entre las distintas
jefaturas y su personal directo.

ORS

Se inicio el proceso de elaboracién de la Politica de Derechos Humanos,
incorporando las buenas practicas que siempre se han realizado en Blumar.
Serd validada y publicada en 2021.

= Formalizar y actualizar una
estrategia de Gestion de Personas,
acorde a los nuevos tiempos.

= Continuar generando instancias
de didlogo entre las distintas
jefaturas de la Compaiiia y sus
equipos.

= Contar con una Politica de
Derechos Humanos Corporativa.

" Para el célculo de la tasa de rotacion total de empleados son consideradas todas las desvinculaciones del personal, con excepcion del articulo 159 N°4 del Cddigo del Trabajo, Vencimiento del Plazo Convenido.
?Para el calculo de la tasa de rotacion total de empleados Voluntaria, son las causales 159 N°Ty N°2, Mutuo acuerdo y Renuncia del trabajador.

GRI 401-1/ 404-3
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Derechos humanos

En Blumar estamos comprometidos con el fomento y promocién
de buenas préacticas que apunten hacia un desarrollo sostenible,
mediante la gestion integral de sus procesos. En cada una de las
acciones trabajamos para que nuestras actividades fortalezcan el
crecimiento del pais, en un marco de buen gobierno corporativo,
transparencia y equidad, respetando la legislacién, manteniendo
un trabajo colaborativo con los grupos de interés y actuando en
coherencia con los principios del Pacto Global y los compromisos de
sostenibilidad, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible detallados
en la Agenda 2030 en Chile.

Apoyamos y respetamos la proteccién de los derechos humanos, los
derechos laborales y la libertad de asociacién y negociacién colectiva
en su operacion en Chile, segun los principios de tratados de derecho
internacional.

Rechazo al trabajo forzoso u obligatorio y al trabajo infantil

Nos preocupamos constantemente por crear un ambiente de
confianza, respeto y transparencia para que nuestros colaboradores
puedan desempenarse correctamente en sus labores. Por ello, todas
las negociaciones son gestionadas a través de jefaturas, con la
finalidad de mantener una comunicacion directa y activa entre ambas
partes. Contamos, ademads, con una politica de puertas abiertas que
facilita el didlogo y la resolucién de inconvenientes.

Desarrollamos una comunicacién directa y permanente con los
dirigentes de los sindicatos, tanto de empresas como interempresa y
delegados de grupos, lo que permite establecer vinculos de confianza
y trabajar de manera colaborativa.

Nuestro compromiso con los derechos humanos se refleja en:

Se rechaza el uso de cualquier forma de trabajo forzoso u obligatorio y no aplica ningun tipo de accién durante la relacién laboral que
tenga como objeto el retener a los trabajadores en contra de su voluntad. Dado ello, la Compaiiia estd comprometida con el respeto
a los derechos de los nifios y rechaza el uso de mano de obra infantil, definiendo como su politica la no contrataciéon de menores de

18 afnos.

Respeto a la diversidad y no discriminacién

La Empresa rechaza toda forma de discriminacién y se compromete a velar que todos sus trabajadores y colaboradores sean tratados
con respeto hacia su diversidad, promoviendo la igualdad de oportunidades en cualquier relacién que se mantenga con la Compaiiia.

Este compromiso se encuentra en su Cédigo de Etica.

Libertad de asociacién y negociacion colectiva

Sus relaciones estan basadas en el fomento de una buena comunicacién entre la Compafiia y sus sindicatos o grupos negociadores y
reconoce el derecho de sus trabajadores a organizarse por la defensa y promocién de sus intereses y no interfiere en sus decisiones
en este aspecto. También promueve el derecho a la representacién de los trabajadores por parte de sindicatos y demds formas de
representacion elegidas de conformidad con la legislacién chilena y las practicas vigentes; ademds, reconoce la importancia de la
negociacién colectiva como instrumento voluntario para la determinacién de condiciones contractuales, asi como para la regulacién

de las relaciones entre los directivos y los sindicatos.

Seguridad y salud laboral

La Compaiiia estd comprometida con garantizar las mejores condiciones de seguridad y salud laboral en todos sus lugares de
trabajo, promoviendo la difusién de una cultura de seguridad, instruyendo sobre la toma de conciencia sobre el riesgo, fomentando
el comportamiento responsable por parte de todos sus trabajadores y colaboradores, directos e indirectos, y generando distintas
actividades formativas e informativas en la temética. Asimismo, a través del fomento de los Comités Paritarios representados por
trabajadores y empresa como un mecanismo colaborativo de mejora continua. También trabaja constantemente para mejorar la
proteccion de la seguridad y salud de sus trabajadores, a través de la aplicacién de diversas medidas preventivas.



Condiciones de trabajo justas

Se rechaza toda forma de acoso, amenaza o intimidacién en el lugar de trabajo,
ya sea de caracter verbal, fisico, sexual o psicoldgico, asegurando un entorno
de trabajo positivo y respetuoso. Reconoce el valor de la formacién para el
desarrollo de las personas y sus capacidades, impulsando la participacién de los
trabajadores.

Respeto a los derechos de las comunidades

La Compaiia estd comprometida con el respeto de los derechos de las
comunidades locales de los territorios en los que desarrolla sus actividades, por
medio de la promocién de actividades de consulta libre e informadas. Promueve y
participa activamente en las mesas de trabajo publico - privado y con autoridades,
fomentando instancias de participacion con la comunidad y autoridades locales.

Privacidad y comunicaciones

Blumar se compromete a respetar la confidencialidad y el derecho a la intimidad
de todos su trabajadores y mantiene el compromiso de utilizar de forma
adecuada y respetuosa toda la informacién y los datos que tenga en su poder.
También se compromete a que todas sus comunicaciones institucionales y
comerciales no sean discriminatorias y mantengan el respeto hacia las distintas
culturas, prestando especial atencidn a no afectar negativamente al piblico mas
vulnerable, como es la infancia.

Tomando como referencia los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos
Humanos, se compromete a garantizar que los servicios de seguridad privada
que protegen al personal y a las propiedades de Blumar en donde opera, actien
de acuerdo con la legislacién vigente y en concordancia con las normas del
Derecho Internacional recogidas en los tratados suscritos y ratificados por la
Republica de Chile.

Compromiso con la inclusién

La Compafiia entiende que el trabajo permite, complementariamente, establecer
redes sociales e incentivar la participaciéon social. Por lo tanto, la inclusién
laboral es un primer gran paso para la inclusién social. Asimismo, sostiene que
la inclusién laboral mejora el clima laboral, al promover el trabajo colaborativo y
aumentar el compromiso de los colaboradores. Un ambiente inclusivo basado en
el respeto mutuo, la cooperacién y el valorar a todos las personas por igual son
elementos centrales de la estrategia de la Empresa y entiende que la inclusién
es un esfuerzo mancomunado entre todos los actores; por tanto, desarrollar un
espacio inclusivo es un trabajo en equipo.

Blumar se compromete a respetar la dignidad de las personas con discapacidad,
trabajando en su educacién y capacitacion para permitirles desarrollar sus
funciones y que puedan sentirse valoradas y respetadas. Por lo tanto, prohibe
todo acto de discriminacion hacia personas con discapacidad o de indole racial,
étnica, religiosa, orientacion sexual o de cualquier tipo. La Compaiiia procurara
que todas las personas puedan contar con garantias en los procesos de seleccién
internos y externos, estableciéndose criterios de igualdad para postulaciones a
cargos con funciones aptas.
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Diversidad e inclusion

La diversidad en el lugar de trabajo no solo trae consigo beneficios
de imagen, sino que también potencia la innovacién y mejora el
clima al interior de las empresas. Por ello, desde el momento en
que seleccionamos a nuestros futuros colaboradores, no hacemos
ningun tipo de discriminacién por origen, género, edad, raza, religion,
orientacién sexual o nivel socioecondmico. Nos interesa tener una
mirada organizacional variada y abierta, propiciando enfoques
diferentes ante la solucién de problemas o desafios.

Desde la dptica de la inclusion laboral, en tanto, tenemos la conviccién
de que proveer un empleo con valor a las personas con discapacidad,
velando por brindar las mismas condiciones de trabajo que el resto
de la Compaiiia, hace que se sientan valoradas; en otras palabras,
buscamos garantizar un trato sin discriminacién en ninguna de sus
formas en sus tareas, horarios, trato y remuneracion.

A partir de 2018, las empresas con mas de 200 trabajadores deben
cumplir con la Ley N°21.015, que incentiva la inclusién laboral de
personas en situacién de discapacidad. Blumar realizd un catastro
interno paraidentificara aquellos colaboradores aptos para pertenecer
al Registro Nacional de Discapacidad, procediendo al andlisis de
entorno para consolidar su puesto actual de trabajo o reubicacion.

Puestos de liderazgo

Este proceso de apoyo e implementacion de la normativa se realizd
en conjunto con especialistas, quienes aportaron al desarrollo de una
cultura inclusiva.

Ademas, contamos con un soporte para acompanar a los trabajadores
en el proceso de adaptacién, a través de diversas herramientas
como cuestionarios internos y mesas de didlogos para mejorar las
areas de trabajo de quienes presentan alguin grado de discapacidad
(facilidades para el bafo, atencién de almuerzos especiales, entre
otros). Junto con estas acciones, contamos con informacién, tanto
para personas con discapacidad como para el equipo, con la finalidad
de orientar y apoyar el proceso.

Empresa N° personas con
discapacidad

Pesca 6

Salmones n

Total 17

Histéricamente las industrias en las cuales estamos inmersos han estado compuestas mayoritariamente por hombres. Sin embargo, y al igual de lo
que ha ocurrido en diversos sectores en Chile y en el mundo, las mujeres han ido asumiendo una serie de funciones y responsabilidades que en el
pasado estuvieron reservadas solo para varones. Es asi que en la actualidad se observa una mayor presencia femenina en centros de cultivos, en

cargos gerenciales, en las embarcaciones, entre otras areas.

En la Compafiia existen 33 puestos de liderazgo que son ocupados por mujeres, estando 26 de ellas en el grupo de cargos de gerencias, subgerencias
y jefaturas. Dichas cifras representan un 13% y 12%, respectivamente, del total de personas dentro de la categoria correspondiente.

Indicador de diversidad Mujeres Hombres Total % de Mujeres % de Hombres
Muijeres en la dotacion activa total 628 1542 2170 29% 71%
Nimero y % de mujeres en puestos gerenciales 33 215 248 13% 87%
Nimero y % de mujeres en puestos de direccidn junior 26 194 220 12% 88%
Nimero y % de mujeres en puestos a dos niveles como maximo del equipo ejecutivo 8 33 41 20% 80%




En forma periddica, la Empresa realiza una evaluacion de los cargos para mantener la competitividad de las remuneraciones en funcién de la
realidad del mercado. Ademas de ello, los sueldos se definen en funcién de la evaluacién del cargo, independiente del género de las personas u
otra condicion. Ello se ve reflejado en la disminucidn de la brecha salarial por género en las distintas categorias de cargos:

Brecha salarial 2019 2020
Proporcidn sueldo bruto base promedio gerentes mujeres respecto de gerentes hombres No aplica No aplica
Proporcién sueldo bruto base promedio de ejecutivas respecto de ejecutivos 96% 102%
Proporcién sueldo bruto base promedio de jefaturas mujeres respecto de jefaturas hombres 96% 98%
Proporcién sueldo bruto base promedio de mandos medios y profesionales mujeres respecto de mandos medios y profesionales hombres 84% 86%
Proporcion sueldo bruto base promedio de administrativas y técnicos mujeres respecto de administrativos y técnicos hombres 90% 99%
Proporcion sueldo bruto base promedio de personal embarcado mujeres respecto de personal embarcado hombres No aplica No aplica
Proporcidn sueldo bruto base promedio de operarios calificados mujeres respecto de operarios calificados hombres 80% 90%
Proporcion sueldo bruto base promedio de operarios mujeres respecto de operarios hombres 99% 99%

Proporcion (salario medio femenino/salario medio masculino)

Mecanismos de quejas y reclamos

Canal de Denuncias

Conversaciones permanentes con sindicatos y grupos negociadores '

Politica de puertas abiertas

Relaciones laborales

En Blumar tenemos un vinculo cercano y de confianza
con los sindicatos, lo que es esencial para nosotros. Por
ello, nos preocupamos de apoyar la formacién de los
dirigentes sindicales de tal forma de potenciar su labor y
profesionalizar su gestion. Entre 2017 y 2019 se realizaron
encuentros anuales con los dirigentes de los sindicatos
-que representaban a casi 1.000 trabajadores de las
areas de Pesca y Salmones de la Compaiiia-, los que
contaron con la asistencia del Presidente del Directorio y
del Gerente de Personas. En 2020, debido al contexto de
pandemia, dicha actividad no se pudo efectuar.

¢C6émo lo gestionamos?

Como Compaiifa nos preocupamos constantemente por crear un ambiente de
confianzaytransparencia para que nuestros colaboradores puedan desempefiarse
correctamente en sus labores. Todas las negociaciones son gestionadas a través
de las jefaturas y la Gerencia de Personas, asegurando que se desarrollen dentro
del marco de las relaciones laborales establecido por la Empresa y manteniendo
una comunicacién directa y activa. Ademas, promovemos una politica de puertas
abiertas que facilita el didlogo y la resoluciéon de conflictos, lo que nos ha
permitido mantener un lazo de confianza mutua y buena relacién.

Tenemos una larga historia de relacién sindical, que es parte de nuestra cultura.
Es asi que a lo largo de los afios hemos establecido una relacion de confianza, lo
que nos ha permitido negociar sin llegar a una huelga en los ultimos ocho afos.

'Trabajadores concertados para negociar colectivamente, representados por una comision negociadora laboral ad hoc.
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SALMONES BLUMAR S.A.

Sindicato Empresa Planta Salmones

Sindicato Empresa Centros de Cultivo Salmones X y XI
Sindicato Empresa Salmones XII

Grupo Negociador Empleados Salmones Talcahuano
Grupo Negociador Empleados Salmones Puerto Montt
Sindicato Iceval XI Region

BLUMAR S.A.

Sindicato Empresa Tripulantes y Descargadores
Sindicato Empresa Planta Harina Corral
Sindicato Empresa Planta Harina San Vicente
Sindicato Empresa Plantas Rocuant

Sindicato Empresa Planta Harina Caldera
Sindicato Inter-Empresa Tripulantes Flota Cerco
Sindicato Inter-Empresa Motoristas

Sindicato Inter-Empresa Pilotos

Grupo Negociador Planta Harina Coronel

Grupo Negociador Planta Congelado Jurel

Grupo Negociador Eventuales Planta Congelado Jurel
Grupo Negociador Empleados Blumar Talcahuano

Periodicidad

La negociacion colectiva es un mecanismo estable, con fechas determinadas de vencimiento de los convenios de contratos colectivos.

Gestién 2020

En el ejercicio 2020 se realizaron 11 negociaciones entre sindicatos
y grupos negociadores, correspondiendo siete a Blumar S.A, tres. a
Salmones Blumar S.A.y unaalafilial en Magallanes. De ellas, nueve se
efectuaron con'sindicatos y dos.con grupos negociadores, llegando a
acuerdo en todas ellas. En los procesos del periodo -tres de los cuales
se efectuaron en formato online (Corral, centros de cultivo'y: Iceval)-
negociaron 1142 trabajadores, lo que también considerd a quienes
formaron parte de un grupo negociador. Al 31 de diciembre de 2020,
aproximadamente un 75% de los trabajadores est4 sindicalizado.

Con la compra de Salmones Iceval en 2019, Blumar asumid. la
responsabilidad de trabajar con un nuevo sindicato que debia ser
integrado al modelo productivo. De esta manera, en 2020 se llevé a
cabo, de forma integra e inédita, el proceso de negociacién colectiva
conelSindicatolceval,con el quesefirmélaaprobacidonde losacuerdos
estipulados. Dentro de los principales cambios que destacan en la
negociaciéon se encuentran incrementos en la remuneracion, lo que
permitird nivelar remuneraciones de manera escalonada, asi como

beneficios como aguinaldos, bono de vacaciones y bonos asociados
a procesos productivos. El acuerdo alcanzado tendrd un impacto para
26 colaboradores, entre los cuales se encuentran electromecanicos,
operarios de centro, maestros de cocina y asistentes de centro.

Esta negociacion marca un hito importante para la Compafifa, ya que
fue la primera‘vez que cerré un acuerdo con un sindicato de forma
online. Lo teniamos comprometido y se cumplié y como Blumar nos
enorgullece el que los colaboradores quedaran conformes con el
trabajo realizado. El término de negociacién se firmé en las oficinas de
Salmones Blumar en Aysén, siguiendo todas las medidas preventivas
dictaminadas por el Servicio de Salud y conté con la participacion
de gerencias y jefaturas desde Talcahuano, Puerto Montt e incluso
desde un centro de cultivo en los fiordos australes, a través de una
videoconferencia. Las fechas de la implementacion de los reajustes,
asi como los incrementos remuneracionales y beneficios, iniciaron su
vigencia a contar de mayo de 2020, con una duracién de tres anos.



% trabajadores

. L : % trabajadores
Empresa Tipo de Negociacion el 'cr:flgé'trir\',ggms en Sindicato

Sindicato Empresa 333 69% 42%

Pesca

Grupo Negociador 210

Sindicato 952 79% 69%
Salmones

Grupo Negociador 135

75% 59%

Seguimiento metas 2020

Llevamos a cabo 11 negociaciones colectivas en el
plazo establecido, las cuales finalizaron de mutuo
acuerdo en un contexto de continuidad operacional.

Metas 2021

Llevar nuestras negociaciones colectivas en el plazo
establecido, de manera de lograr mutuo acuerdo,
continuando adecuadamente con las operaciones de

la Compaiiia.
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Comunidades

Nuestro compromiso

Nuestras comunidades juegan un rol clave, ya que buscamos contribuir al crecimiento local, aportando a mejorar la calidad de vida de las
personas. Apoyar el desarrollo de las comunidades en las que operamos es una preocupacion central para Blumar y por ello la creacion de

valor compartido es uno de nuestros focos.

¢Coémo lo gestionamos?

Estamos comprometidos con la
sostenibilidad a largo plazo de la industria.
Nuestra estrategia de negocio cuenta
con elementos clave que promueven y
mantienen vinculos con nuestros grupos de
interés, especialmente con los miembros
de las comunidades aledafas a nuestras
instalaciones.

Nuestro objetivo es integrar y establecer
relaciones sélidas de colaboracién para
generar beneficios mutuos y promover las
relaciones a largo plazo. Las operaciones se
relacionan activamente con la comunidad y
los grupos de interés locales para garantizar
que seamos parte de ella y apoyemos su
desarrollo.

En el marco de nuestro relacionamiento
comunitario, contribuimos y apoyamos
a las comunidades de Bahia Caldera,
Talcahuano, Coronel, Corral, Puerto Montt,

Nuestra gestion 2020

(st

Aysén y Punta Arenas, en cinco lineas de
trabajo: relacionamiento, puertas abiertas,
desarrollo local, educacién y capacitacion,
y aportes.

Escuchamos a nuestras comunidades
y generamos espacios de didlogos vy
de entrega de informacién basados
en el respeto y la confianza. Ademas,
establecemos relaciones de confianza con
las autoridades, donde la transparencia
es fundamental para nosotros; por ello
contamos con una politica de puertas
abiertas que nos ha permitido recibir
a diversas delegaciones, Vvisitantes
extranjeros, ademds de autoridades vy
escuelas interesadas en el trabajo que
realizamos.

Trabajamos  constantemente en la
creacion de iniciativas que nos permitan la
gestiéon de valor compartido, sistemético,

transversal, cercano 'y transparente,
ademds participamos activamente en las
mesas tripartitas sectoriales, vecinales, en
conjunto con actividades organizadas por
municipalidades y juntas de vecinos.

Contamos con un mecanismo formal
para reportar incidencias, mediante
la comunicacién directa que pueden
mantener las personas con miembros de
nuestra Empresa que asumen un rol activo
que permite canalizar las percepciones y
expectativas de las comunidades.

Todos los temas comunitarios recaen en
la Gerencia de Personas, Subgerencia de
Sostenibilidad y S&SO, gerencias y dreas
de plantas.

Relacionamiento Puertas Desarrollo
Abiertas Local

Educacién y Aportes
Capacitacion




Relacionamiento
o O Blumar se preocupa de cultivar la relaciéon con sus comunidades vecinas. Una forma es a través de la participacidn constante
Dm en las mesas tripartitas de Corral, San Vicente y Libertad - Gaete; las dos primeras se efectian cada dos meses y la Ultima

mesa sesiona en forma mensual. En estas participan actores de las municipalidades correspondientes, empresas del sector
y vecinos directos de nuestras plantas. Este afio debido a la contingencia sanitaria se mantuvo la participacién de algunas
mesas en caracter online. Sin embargo, otras debieron ser suspendidas durante el periodo.

Iniciativas:

Donacién de implementos de aseo personal a Pacientes con COVID-19 de Hospital Higueras.

La pandemia dificulté generar espacios de
acercamiento presencial que se realizaban
habitualmente en los territorios, por lo que
los esfuerzos se concentraron en generar
estrategias que permitieran mantener el
vinculo y dar respuesta a las necesidades
presentadas por las comunidades,
adaptando a la modalidad de trabajo
online, ademds de telefénica. En algunas
ocasiones puntuales se realizaron visitas
a terreno para entregar aportes de forma
fisica manteniendo los protocolos de
seguridad indicados por la compaiiia y el
Servicio de Salud.

En la comuna de Talcahuano se apoyé a las
comunidades, entre ellas juntas de vecinos,
escuelas, ollas comunes y hospitales,
mediante entrega de alimentos e insumos
de limpieza para afrontar la crisis sanitaria.

Relacionamiento con Comunidades
Indigenas

Los centros de cultivo de la Empresa
se ubican en la zona sur del pais, la que
cuenta con la presencia de importantes
comunidades indigenas. Es por esto que
dentro de la estrategia de intervencion
comunitaria se incorpord el trabajo con estos
actores, con quienes se estan desarrollando
iniciativas que van en directa relacién con el
incremento de su calidad de vida a través de
la diversificaciéon productiva en diferentes
éreas.

En la Regiéon de Aysén se mantuvo la
continuidad en los trabajos de turismo con
comunidades indigenas de la zona a través
de talleres de carécter virtual.

En Magallanes, en tanto, se continud el
trabajo con las comunidades Kawésqar a
través del acuerdo con la Asociacién de
Salmonicultores de Magallanes.

Colaboracion con la Universidad de
Atacama

Un convenio de colaboracién entre la
Universidad de Atacama y Pesquera Bahia
Caldera, filial de Blumar, se firmé en el marco
del Proyecto ATA 1895 de “Fortalecimiento
de la Investigacion, Docencia y Vinculacién
Bidireccional del Centro de Investigaciones
Costeras de la Universidad de Atacama (CIC-
UDA), para el Desarrollo del Sector Pesquero
y Acuicola del Borde Costero de la Regidn"
De esta manera, la Compaifiia se vincula con
el mundo docente generando un beneficio
mutuo, impulsando programas y proyectos,
asi como también generando formacién
continua de capital humano, asesorias
técnicas, investigacion, fomento productivo y
tecnoldgico, pasantias, practicas profesionales,
tesis y otras actividades de caracter académico.
Asimismo, posibilitard desarrollar acciones
conjuntas, como seminarios, conferencias,
foros y actividades andlogas.

Colician |

. -7 d _

Potenciando el desarrollo sustentable en
los centros de cultivo

Gracias a los fondos de innovacién a la
competititvidad FIC impulsados por el
Gobierno Regional de Aysén, la Universidad
de Aysén, Blumary Salmén Chile, a través del
Instituto Tecnoldgico Intesal, desarrollan el
proyecto “Acuicultura Multitréfica Integrada’,
que busca fortalecer la acuicultura con la
finalidad de incorporarla en el desarrollo y
economia de las comunidades del sector.
Ademads, se buscard diversificar la oferta
de productos desarrollados por el sector
acuicola regional, mediante la aplicacién
de investigacién e innovacién a través de
una propuesta de valor mediante el uso
sustentable de los recursos naturales y
los ecosistemas. Por otra parte, busca el
desarrollo integral de las comunidades del
litoral de la regidn, entre ellos, los pescadores
artesanales y sus emprendimientos.
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Libro infantil con la obra de Hernando de Magallanes

En un trabajo colaborativo, Salmones Blumar Magallanes, la
Municipalidad de Punta Arenas y el Club de Rehabilitacién de
Leones Cruz del Sur desarrollaron el libro infantil “La Vuelta al
Mundo de Magallanes y Elcano”. El texto fue escrito por Rosamaria
Solar y narra la hazafia de Hernando de Magallanes y Sebastian
Elcano, en el descubriendo el estrecho. El libro contiene 24 textos e
ilustraciones inspiradas en el trabajo de los pequefos de la Escuela
Especial del Centro de Rehabilitacion.

Link:https://www.puntaarenas.cl/archivos/500/llustraciones.pdf

Puertas
abiertas

Iniciativas:

Blumar mantiene una politica de puertas abiertas,
que posibilita que comunidades cercanas o
instituciones de diversa indole pueden acceder
a visitar las instalaciones de manera accesible
y transparente. Debido a la contingencia del
COVID-19, en 2020 no pudieron concretarse visitas

Visitas en primeros meses de 2020

presenciales a contar de marzo, no obstante,
adecuandose a las estrictas medidas de seguridad
de la Compaiiia el Seremi de Hacienda nos visitd
en el contexto del plan de reactivaciéon econémico
local.

Previo a la limitacién de los desplazamientos, una delegacién de 11 japoneses visité las instalaciones de la Planta de Harina San Vicente, realizando
un recorrido para conocer el proceso productivo. En Magallanes, en tanto, representantes del Sindicato de Trabajadores Mina Invierno llegaron
hasta el Centro de Cultivo Mina Elena para recorrerlo.

Apoyando la reactivacién econémica

Siguiendo los estrictos protocolos de seguridad
de la Compafiia y en el marco del plan Paso
a Paso Chile de reactivacion econdmica, el
seremi de Hacienda de Biobio, José Manuel
Rebolledo, visité la Planta de Salmones Blumar
en Talcahuano, donde se reunié con el equipo
de Logistica y la Gerencia Comercial. En la
ocasiéon conocié parte de las instalaciones,
ademads de la logistica de sus areas de Salmén
y Pesca, cifras de exportacion, certificados y
destinos comerciales.



Desarrollo local

&

Como parte de su compromiso con el desarrollo local, Blumar ha desarrollado proyectos y actividades para ser realizadas

bajo el concepto de calidad de vida. Dentro de estos se destacan las iniciativas de apoyo a infraestructura vecinal, vida sana,

cultura y turismo.

Iniciativas:

Apoyando al emprendimiento de la
Caleta Anahuac

En blsqueda de nuevos emprendimientos,
el Sindicato de pescadores artesanales de
caleta Anahuac, ubicada en Puerto Montt,
Regién de los Lagos, ha decidido innovar
en el dmbito del turismo local, organizando
servicios de tours a la Isla Capera, terreno
de 16 hectéreas con atractivos naturales,
arqueoldgicos y culturales.

Con la finalidad de apoyar esta iniciativa,
Blumar colaboré con asesorias en el ambito
del turismo para 12 pescadores, quienes
tuvieron la oportunidad de aprender sobre
la experiencia de otros emprendimientos,
desarrollo turistico, adaptabilidad, canales
de negociaciéon y finanzas. Ademas, la
Compafila aporté con los materiales
necesarios para instalar cocinas y bandejas
para las lanchas, material indispensable
para el desarrollo de un buen proyecto
turistico.

Blumar presente en feria de
turismo y comercio

Con la finalidad de apoyar el desarrollo
econdémico de Puerto Aysén, en enero de 2020
se llevé a cabo la primera versiéon de la feria
productiva, comercial y turistica de la localidad,
actividad que se realizé en el Parque Municipal,
en el marco del aniversario 92 de la ciudad.

La actividad surgioé de la necesidad de apoyar
al territorio en el marco del compromiso publico
firmado y suscrito en Aysén por empresas
productoras y proveedoras de la industria,
la Intendencia Regional y el Ministerio de
Economia.

Ademds, contdé con la participacién de las
firmas asociadas a Salmén Chile, entidad donde
Blumar participa activamente.

Las empresas contaron con un espacio para
mostrar las actividades de operacidn, servicio
e informacién de cada uno de los procesos
productivos desarrollados en la regién, con el
objeto de lograr una mejor integracién con la
comunidad y comerciantes locales.

Proyecto colaborativo “Reinvencién”
confecciona bolsas reutilizables a partir
de maxisacos de la empresa.

En Magallanes se llevé a cabo el proyecto
“Reinvencion’, donde a través de una
alianza con la empresa Puro Viento, se
dio una segunda vida a los maxisacos que
transportan el alimento para los salmones,
transforméndolos en bolsas reutilizables
confeccionadas por internos del centro
penitenciario y mujeres jefas de hogar de
Punta Arenas.

Rio Verde se capacita en manejo de caballos y
taller de riendas

Con el objetivo de incrementar los conocimientos
de los trabajadores de las estancias de la comuna de
Rio Verde, Blumar patrocind un curso de manejo de
caballos y movimiento de riendas. La iniciativa, que
fue posible gracias a la alianza publica-privada entre la
Municipalidad de Rio Verde y Blumar, fue encabezada
por el reconocido ex campedn nacional del Movimiento
a la Rienda, Luis Gerardo Soto, bajo la organizacién de
la Municipalidad de Rio Verde.

GRI 203-2 / 413-1/ 413-2



GRI'203-2 / 413-1/ 413-2

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2020

Educacion y capacitacion

Blumar cuenta con el Programa “Blumar en tu Escuela’, el cual se aplica actualmente en las regiones del Biobio, Los Rios,
Los Lagos y Aysén. En el marco de este programa apoyamos a distintos establecimientos educacionales, entre ellos el
Colegio Basico de San Vicente en Talcahuano, con quienes se ha trabajado y fomentado el cuidado medioambiental a través
de distintas actividades y acciones en beneficio del medio ambiente.

Iniciativas:

Blumar en tu Escuela

En el marco del Programa Blumar en tu
Escuela, se mantuvo el vinculo con los
cinco establecimientos educacionales
con lo que nos relacionamos. En el
marco de la crisis sanitaria, el apoyo
considerd la entrega de insumos de
proteccién durante todo el afio con
el objetivo de que las actividades
educativas se vieran lo menos
afectadas. Ademas, se envié material
de trabajo alusivo a las efemérides
medioambientales decretadas por el
Ministerio de Medio Ambiente.

Convenio con liceos

Mantenemos convenios con liceos de técnico-profesionales para desarrollar diversos cursos que sean
de utilidad para la formacién de los jévenes. En la Region de los Lagos, el Liceo Polivalente Capitdn
de Fragata Francisco Vidal Gormaz de Maullin recibié un curso para desempefarse como operadores
de robots submarinos denominados Remote Operated Vehicle (ROV). Con este curso de 50 horas
impartido por profesionales de la empresa Patagonia ROV, los estudiantes estaran certificados para
operar y realizar la mantencién de los vehiculos remotos, los cuales son usados en la industria para
realizar inspecciones de redes y estructuras en los centros de cultivo.

Otro curso fue “Seguridad para personal que se desempeiia en artefactos mayores con habitabilidad’,
dictado para 19 alumnos de la especialidad de Acuicultura del Liceo Arturo Prat Chacén de Puerto
Cisnes. En el mismo establecimiento y con la finalidad de apoyar a los estudiantes en su transicién
a la educacién superior, profesionales de Blumar participaron de talleres dictados a estudiantes de
cuarto medio para dar a conocer herramientas en la bisqueda de empleo y el proceso primario en la
industria del salmon.

En tanto, en 2020 se cumplieron tres afios de la alianza con el Liceo Maria Behety, la que se buscara
fortalecer en 2021. Si la situacidn sanitaria lo permite, se retomaran las clases y las capacitaciones
presenciales; de lo contrario, se mantendran las actividades online para continuar formando capital
humano especializado en Magallanes. Ademds, aprovechando las plataformas digitales de Blumar, se
elaboraron cédpsulas educativas sobre el proceso de crianza del salmén para los alumnos de Acuicultura
del mencionado liceo. Asimismo, por segundo afio consecutivo se realizé una capacitacién sobre el
sistema de inocuidad alimentaria para 34 jévenes de las especialidades de Acuicultura y Gastronomia
del establecimiento. El curso se desarrollé via remota e incluyé contenidos relacionados con las
buenas practicas de manufacturas, procedimientos operacionales estandarizados de sanitizacién y
analisis de peligros y puntos criticos de control y técnicas obligatorias para desempenarse en plantas
que procesan alimentos.
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Donaciones y aportes a la comunidad

%

Blumar estd apoyando constantemente frente a las necesidades que presenten organizaciones cercanas a las instalaciones,
todo esto por medio de donaciones para actividades recreativas, ceremonias, celebraciones y paseos, entre otros. En este

marco, y a través de gremios, Blumar participa de programas como “Comprometidos con el Sur’, "Banco de Alimentos del
Mar" y “Alimentos Biobio Solidario”

Iniciativas:

Alimentos Biobio Solidario

A través de Alimentos Biobio
Solidario se realizd una
entrega de alrededor de 5
toneladas de jurel congelado
que fue distribuido a hogares y
alberguesdelaRegién de Biobio.
Los vecinos de las poblaciones
de Gaete, Libertad, Arenal,
Higueras, Nuevo Amanecer y
Sol Naciente, todas ubicadas
en la comuna de Talcahuano,
recibieron un aporte de jurel
de la Planta Rocuant, asi como
un recetario con nuevas ideas
para optimizar su preparacién
y reforzar el aporte nutricional
en los tiempos dificiles de la
pandemia.

Blumar provee acceso a internet
i -

La suspension de clases presenciales
para los alumnos del Colegio Basico San
Vicente de Talcahuano -establecimiento
de acogida para alumnos vulnerables-
debido a las restricciones sanitarias
dificulté su proceso de aprendizaje, pues
solo el 10% de los alumnos matriculados
contaba con acceso a un computador con
internet. Frente a esta compleja situacion,
Blumar dondé 75 chips con planes de
internet para los alumnos con problemas
de conectividad.

Iniciativas en el contexto de la pandemia

Para estas fiestas se vivi6 una Navidad diferente. Sin
embargo, en 2020 no se dejé6 de contribuir con las
comunidades de norte a sur en estas fiestas de fin de afio: se
realizaron donaciones a la junta de vecinos de San Vicente;
en Coronel en conjunto con el sindicato independiente
de elaboradores de productos del mar en Caleta Lo Rojas,
los colaboradores del drea administrativa de la planta de
salmones en Talcahuano realizaron una donacién solidaria
al Jardin Arenal Libertad Gaete. En Punta Arenas, en tanto,
en conjunto con la Camara Chilena de la Construccion, se
entregaron juguetes a la campafa "Navidad de Esperanza’)
organizada por la Unién Comunal Hernando de Magallanes.

En el contexto de la pandemia de COVID-19, hemos realizado diversas actividades e iniciativas para apoyar a nuestras comunidades cercanas y
poder mitigar los efectos que esta crisis ha tenido en sus vidas. A continuacién se detallan entre otras algunas de ellas:

m A través del voluntariado corporativo nuestro equipo hizo u
entrega de cajas solidarias en el marco de la Campana Siempre
por Chile, iniciativa de la Confederacién de la Produccién y del
Comercio. Gestionamos la entrega de 52 cajas de alimentos, en las
localidades de Puerto Aysén, Chacabuco y Puerto Aguirre en Islas
Huichas, con la finalidad de apoyar a las familias méas vulnerables

del sector.

= Durante los Ultimos dos afios, la colaboracién con los vecinos del
sector de Barranco Amarillo ha sido una prioridad para Salmones
Blumar Magallanes y Entrevientos, que nuevamente se unieron
para apoyar a la Escuela Dellamira Rebeca Aguilar. Esta vez, el m
aporte consistié en 13 tablets que fueron entregados a nifas y
nifnos que no contaban con los implementos para conectarse a las
clases virtuales que estd impartiendo el establecimiento.

En el contexto de la emergencia sanitaria, 60 familias vecinas a
las plantas Blumar, pertenecientes a las juntas de vecinos de San
Vicente Norte, San Vicente Sur y Partal, de Talcahuano, recibieron
80 cajas con ayuda, las cuales se dividieron en 35 kits sanitarios
con utiles de aseo y 45 cajas con alimentos.

El aporte incluyd, ademas, la entrega de viveres y Utiles de
sanitizacion para el albergue que se levanta para gente en
situacién de calle de la Parroquia Nuestra Sefora del Carmen, en
San Vicente, Talcahuano.

Como parte del compromiso que Blumar mantiene con las
comunidades de Puerto Aysén, se realizd la entrega de 40 kits
sanitarios los que fueron distribuidos entre las familias de la
comunidad de la Escuela Despertar, un grupo de adultos mayores
de la poblacién Pedro Aguirre Cerda, la Comunidad organizada de
Puerto Chacabuco y la Junta de vecinos N°1 Peninsula Sector Balsa.

GRI 203-2 / 413-1/ 413-2
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= En conjunto con Salmon Chile y en el marco del Fondo Solidario Comprometidos por el Sur, se hizo una donacién de un arco sanitario para
la localidad de San Sebastian, en Puerto Chacabuco, ubicacién que fue definida en conjunto con la comunidad debido al importante flujo de
vehiculos. La infraestructura, especialmente disefiada para sanitizar todo tipo de transporte terrestre, tiene 4,85 metros de alto y 4,70 metros de
ancho. Junto con esto se gestiond apoyo de profesionales de la salud y de insumos de proteccion en el territorio durante ocho meses.
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® Con la finalidad de apoyar el trabajo del personal
médico del Hospital de Aysén frente a la crisis
sanitaria del COVID-19, Blumar realizé la donacion
de una maquina motopulverizadora industrial para
colaborar en la sanitizacién de los espacios del
recinto, previniendo el contagio y la propagacion,
principalmente en el drea de urgencias del centro
asistencial. La maquina cuenta con una capacidad
de 15 litros de desinfectante, que gracias a su
aspensor a motor logra en menos de 15 minutos
una correcta sanitizacion de la zona. Ademas,
su disefo hace que el liquido se propague a una
distancia de ocho metros.



® En el marco del convenio firmado entre el Municipio de Punta Arenas y la Asociacion de Productores de Salmén de Magallanes, se realizaron

donaciones de 100 canastas familiares, 50 de las cuales fueron entregadas a vecinos pertenecientes al pueblo Kawésqar.

En una campafa solidaria
impulsada por los
colaboradores de Salmones
Blumar  Magallanes, se
reunié dinero para comprar
Utiles de aseo y articulos
para el cuidado personal
de un grupo de usuarios
del Centro Comunitario de
Salud Familiar (Cecosf)
de Rio Seco. El trabajo
mancomunado entre los
voluntarios de la Empresa y
el equipo del Cecosf facilité
la entrega de esta donacidn,
que se materializ6 en un
operativo conjunto realizado
en el sector norte de Punta
Arenas. A los sets de articulos
sanitarios, se  sumaron
medicamentos  aportados
por el consultorio, para tratar
algunas  patologias que
padecen los beneficiados.

Un importante apoyo tecnolégico sumé la Regién de Magallanes
para facilitar el proceso de entrega de resultados de los testeos de
COVID-19 a sus habitantes. Se trata del robot MagEx Starlet, que
automatiza el proceso y es capaz de analizar hasta 96 exdmenes
de PCR al mismo tiempo. El robot permite obtener un diagndstico
rapido y oportuno de pacientes positivos del virus, lo que ha
robustecido el sistema de deteccidn en la region, ya que trabaja en
el Centro Asistencial de Docencia e Investigacion de la Universidad
de Magallanes, gracias al financiamiento de cinco empresas de la
Asociacion de Salmonicultores de Magallanes.

Comprometidos con el Sur
Si bien durante todo 2020 se gestioné el apoyo en los territorios
en donde existe presencia, la Compaiiia se sumé a la campafa

“"Comprometidos con el Sur’, del gremio SalmonChile y a través de
la cual la industria logré unificar sus aportes a comunidades desde
las regiones de la Araucania a Magallanes.

Banco de Alimentos del Mar

A través de Asipes, Blumar participa de la iniciativa "Banco
de Alimentos del Mar’, un proyecto social impulsado por los
pescadores industriales del Biobio para ir en apoyo de adultos
mayores vulnerables de las regiones del Maule, Nuble, Biobio y
Araucania, que viven en residencias dependientes del Estado o en
instituciones sin fines de lucro. El objetivo de esta iniciativa fue
entregar durante todo 2020 raciones semanales de jurel y merluza
a fin de sumarlas a la dieta semanal de los adultos mayores.

BRI208-2 / 413-1/ 413-2



148 REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2020

Resumen de nuestra gestion 2020

GRI 413-1/ 413-2

N° de N° de
proyectos beneficiados

Lineas de trabajo Descripcion Proyectos destacados

e o Mesas, reuniones, visitas u otros con vecinos y/o - Mesas tripartitas n 751
D')(ﬂ autoridades. - Mesa empresas
Relacionamiento - Visitas de autoridades
Visitas, delegaciones de vecinos, estudiantes, académicos, - Visita Seremi de Hacienda Biobio 3 20
@ empresas a las instalaciones de Blumar. - Viisita delegacidn japonesa a Planta de Harina
San Vicente
Puertas abiertas - Viisita Centro de Cultivo Mina Elena
Promovemos proyectos y actividades enmarcadas en - Alimentos Biobio Solidario 22 3.539
el concepto de calidad de vida. En iniciativas de apoyo, - Proyectos de turismo comunidades indigenas
realizamos ayuda a la infraestructura vecinal, vida sana - Apoyo en postulacion a fondos publicos
Desarrollo local (deporte y alimentacion saludable) y cultura. - Pescadores Artesanales Anahuac
Fortalecemos competencias educativas y culturales de - Ensefia Chile n 594
escuelas vulnerables cercanas a nuestras instalaciones o - ONG Canales
Educacidn y capacitacion  ubicadas en zonas extremas. - Programa “Blumar en tu Escuela”
Hacemos aportes corporativos a instituciones de - “Comprometidos por el Sur” 13 772
@ beneficencia, educacionales, organizaciones no - "Banco de Alimentos del Mar”
gubernamentales (ONG). Apoyamos a organizaciones - Fundacion Las Rosas
Donaciones y aportes comunitarias, segtn la pertinencia de su solicitud. - Campafia "Siempre por Chile"

- Solicitudes comunitarias

Proyectos en la Personas
comunidad N° de proyectos beneficiadas
2018 55 4894
2019 73 6.008

2020 60 5,676




Alianzas

Ademas de nuestro trabajo directo con las comunidades, Blumar es parte de importantes alianzas con ONG, con las que se gestionan distintos
convenios, algunos en beneficio establecimientos educacionales y otros que apoyan a personas en situaciones de vulnerabilidad.
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1) LASROSAS

ONG CANALES

Corporacién de desarrollo sin fines de lucro que tiene como misién potenciar los establecimientos técnico profesionales de
la zona sur austral del pais. Con ellos buscamos generar un apoyo sistematico y de largo plazo con la finalidad de mejorar la
calidad del proceso formativo. Colaboramos para sus operaciones en las regiones de Los Lagos y Aysén y, adicionalmente,
facilitamos précticas en nuestras instalaciones y realizacién de clases especializadas por parte de nuestros colaboradores.

ENSENA CHILE

Red de personas comprometidas con la construccién de un Chile mas justo desde la sala de clases. Hemos colaborado a través
de recursos para sus operaciones en las regiones de Los Lagos y Aysén, apoyando realizacién de charlas sobre educacién a
docentes y colaboradores de la empresa.

ALIMENTOS BIOBIO SOLIDARIO

Banco de alimentos que contribuye a reducir el hambre, mejorar la nutricién y evitar el desperdicio de alimentos. Nuestro apoyo radica
en financiamiento para sus operaciones en la Regién del Biobio y en la participacién en actividades de voluntariado corporativo de
rescate de alimentos. Ademas, entrega de pescado para su distribucion a personas en situacion de vulnerabilidad social.

FUNDACION LAS ROSAS
Organizacién de soporte al adulto mayor, a la cual apoyamos con financiamiento para sus operaciones en las regiones del
Biobio y Los Rios, con participacion en sus cenas anuales.

Otras instituciones

IDEMAR

Orientada prioritariamente al quehacer educativo, la fundacién busca fomentar el quehacer educacional y la investigacion en
todos sus niveles, asi como la proteccién e incremento del patrimonio cultural chileno, con énfasis en todas aquellas materias
relacionadas con las actividades maritimas en cualquiera de sus formas.

CEAT
El Centro Educacional de Alta Tecnologia es una corporacion privada sin fines de lucro, que tiene como propdsito mostrar

-;b.- propuestas innovadoras en lo institucional y educativo, la que materializa su misién a través de dos ejes: 1) La formacién de
CEAT técnicos de nivel medio en su Liceo Técnico Profesional Mauricio Hochschild, del cual es sostenedora, y 2) Servicios Externos
consistentes en Capacitacion, Perfeccionamiento, Asistencia Técnica, Asesorias, Gestion de Proyectos, Produccién, Evaluacién
de Competencias Laborales y otros.
Seguimiento metas 2020 Metas 2021
@ No tuvimos multas por conflictos socioambientales. = No tener multas por conflictos socioambientales.
Disefiamos y desarrollamos un sistema de seguimiento = Desarrollar estdndar de comunidades transversal a
de incidentes socioambientales, el cual estd en proceso todas nuestras operaciones.

de implementacion.

= Implementar plataforma de control de gestién ESG.
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Cdd. GRI

Contenido

CONTENIDOS GENERALES
GRI 102: PERFIL DE LA ORGANIZACION 2016

Pagina o respuesta

Principio Pacto Global

102-1 Nombre de la organizacion 3
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 9,72,73,74,75
102-3 Ubicacién de la sede 3
102-4 Ubicacion de las operaciones 9
102-5 Propiedad y forma juridica 40
102-6 Mercados servidos 9,93,94
102-7 Tamafio de la organizacién 8,9, 40, 63,64,73,74,75
102-8 Informacidn sobre empleados y otros trabajadores 129
102-9 Cadena de suministro 64, 65,77,78,79, 80, 81,82
10210 | Cambios significativos en la organizacién y su cadena de suministro | No existen cambios significativos en la cadena de suministro.
102-1 Principio o enfoque de precaucién 54, 55, 56, 57,58, 59
102-12 | Iniciativas externas 33,34,35,149 7
102-13 | Afiliacion a asociaciones 33,34, 35,149 17
GRI102: ESTRATEGIA 2016
102-14 | Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones | 10,12
102-15 | Principales impactos, riesgos y oportunidades 18,19, 54, 55, 56, 57, 58, 59
GRI102: ETICA E INTEGRIDAD 2016
102-16 | Valores, principios, estdndares y normas de conducta 27,28,29 Principio1,2,3,4,5,6,7,8,9y10 8
102-17 | Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas 38,49 Principio 2 8
GRI102: GOBERNANZA 2016
102-18 | Estructura de gobernanza 39,48,49
10219 | Delegacion de autoridad 50 Principio 10
102-20 | Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econémicos, ambientales 50, 51
y sociales
102-21 | Consulta a grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales y 20,21,22,23
sociales
102-22 | Composicion del maximo drgano de gobierno y sus comités 42,43, 44, 45, 46, 47 48,49
102-23 | Presidente del maximo 6rgano de gobierno 42
102-24 | Nominacidn y seleccién del méximo érgano de gobierno 41 Principio 10
102-25 | Conflictos de interés Blumar cuenta con un Cddigo de Conducta y Etica Empresarial en donde Principio 10
se define el cuerpo normativo relativo a conflictos de interés y es aplicable
a directores, ejecutivos y trabajadores. Sin perjuicio, el Directorio ha
estimado complementar dicho cddigo con otras normas complementarias
y especificas.
Link:
https://www.blumar.com/upload/paginas/archivos/codigo-de-etica.pdf
102-26 | Funcidn del méximo drgano de gobierno en la seleccion de objetivos, 27,48,49 Principio 10
valores y estrategia
102-27 | Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 42,43, 44, 45,51
102-28 | Evaluacidn del desempefio del maximo drgano de gobierno 52 Principio 10
102-29 | Identificacién y gestién de impactos econémicos, ambientales y sociales | 48, 49
102-30 | Eficacia de los procesos de gestién del riesgo 54, 55, 56, 57,58, 59 Principio 10
102-31 | Revision de temas econdémicos, ambientales y sociales 46,48, 49,52
102-32 | Funcidn del méximo drgano de gobierno en la elaboracién de informes | El presente reporte es revisado por el Gerente General.
de sostenibilidad
102-33 | Comunicacion de preocupaciones criticas 46, 48,49
102-35 | Politicas de remuneracion 49, 51 Principio 10
102-36 | Proceso para determinar la remuneracion 49,51 Principio 10
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GRI 102: PARTICIPACION GRUPOS DE INTERES 2016

Pagina o respuesta

Principio Pacto Global

102-40 | Lista de grupos de interés 20

102-41 | Acuerdos de negociacién colectiva 137,138,139 Principio 3 8
102-42 | Identificacion y seleccion de grupos de interés 20

102-43 | Enfoque para la participacidn de los grupos de interés 20,24, 25, 26

102-44 | Temas y preocupaciones clave mencionados 22,23

GRI102: PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES 2016

102-45 | Entidades incluidas en los estados financieros consolidados Los estados financieros consolidados incluyen las cifras de Blumar S.A,
Pesquera Bahia Caldera S.A, Salmones Blumar S.A, Salmones Blumar
Magallanes SpA, Cameron S.A, Acuicola Punta Vergara SpA, Inversiones Ice
Val Limitada, Pacifichlu SpA, , El Golfo Comercial SpAy Entrevientos S.A.

102-46 | Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema | 4, 23, 24, 25, 26

102-47 | Lista de los temas materiales 22,23

102-48 | Reexpresion de la informacion No existen reexpresiones.

102-49 | Cambios en la elaboracion de informes No existen cambios.

102-50 | Periodo objeto del informe 4

102-51 | Fecha del Gltimo informe 2019

102-52 | Ciclo de elaboracion de informes 4

102-53 | Punto de contacto para preguntas sobre el informe 3

102-54 | Declaracion de elaboracién del informe de conformidad con los estandares | 4

102-55 | Indice de contenidos 152

102-56 | Verificacion externa 4

GRI103: ENFOQUE DE GESTION 2016

103-1 Explicacidn del tema material y su cobertura 24, 25,26

103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 24, 25,26

103-3 Evaluacion del enfoque de gestién 24,25,26

CONTENIDOS ECONOMICOS

GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO 2016

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 64 8
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados | 18,19,100,101,102 13
del cambio climético
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno En Chile, la Compafiia se acoge a los beneficios tributarios de la Ley Austral, Principio 10 16
asociada a la inversién en zonas mas aisladas del territorio nacional; a
los beneficios tributarios asociados a la contratacion de trabajadores que
residan en las zonas extremas de Chile -especificamente en las regiones
australes de Aysén y Magallanes, mas las provincias de Chiloé y Palena-,
para propender al desarrollo de estas regiones, constituyendo un incentivo
para los residentes de estas zonas. El valor consolidado de Salmones Blumar
y Salmones Blumar Magallanes del afio 2020, referido a Crédito Ley Austral
sobre Inversiones del afio 2020, alcanzé los US$ 8,4 millones.
Se acoge también a los incentivos tributarios asociados a la investigacion y
desarrollo (I+D),y a los fomentos a la capacitacién del Servicio Nacional de
Capacitacién y Empleo (SENCE).
GRI 202: PRESENCIA EN EL MERCADO 2016
202-2 | Proporci6n de altos ejecutivos contratados de la comunidad local La Compaiiia cuenta con siente Gerentes para Blumar, dos para n
Salmones Blumar y uno para Salmones Blumar Magallanes, totalizando
10 altos ejecutivo, todos ellos de nacionalidad chilena.
GRI 203 IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS 2016
203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 62, 64 n
203-2 | Impactos econdmicos indirectos significativos 69,140,141,142, 143,144,145, 146,147 1
GRI 204: PRACTICAS DE ADQUISICION 2016
2041 | Proporcién de gastos en proveedores locales | 8,69 | 12

153
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GRI 205; ANTICORRUPCION 2016

Pagina o respuesta

Principio Pacto Global

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcién | 38,60 Principio 10 8
205-2 | Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos 38,60 Principio 10 8
anticorrupcién
205-3 | Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas Dentro del afio en cuestion, la Compafifa no registra casos de corrupcion Principio 10 8
confirmados. No obstante, se presentan 29 denuncias relativas a la infraccién
del Cddigo de Ftica, de las cuales el 100% fueron concluidas en 2020.
GRI 206: COMPETENCIA DESLEAL 2016
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las La Compaiifa no presenta acciones juridicas en este dmbito. Principio 10 12
practicas monopdlicas y contra la libre competencia
GRI 207: FISCALIDAD 2019
207-1 Enfoque fiscal La gestidn fiscal esté alineada con la estrategia del negocio y define Principio 10 16
los objetivos estratégicos en materia impositiva, persiguiendo el firme
compromiso de apoyar a la creacion, construccion y proteccion de valor
del accionista, dando estricto cumplimiento a la normativa legal vigente,
asegurando que todas las decisiones sean consideradas con la maxima
diligencia y cuidado profesional, y promoviendo un relacionamiento
proactivo con las autoridades fiscales.
207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos Establecemos controles para asegurar que la informacién utilizada en Principio 10 16
la gestion tributaria sea integral, garantizando que las acciones que se
realicen sean coherentes con el riesgo tributario y que todo el personal
con responsabilidades, o cuyas actividades comerciales puedan tener
un impacto fiscal, tengan una comprensién coherente de como se
identifica, evalda, informa y gestiona el riesgo fiscal. Asimismo, La
Compaiifa no utiliza y tampoco realiza transacciones u operaciones con
jurisdicciones con un régimen fiscal preferente (paraisos fiscales) para
efectos de evitar o evadir impuestos.
207-4 Presentacién de informes pais por pais 64 Principio 10 16

CONTENIDOS AMBIENTALES
GRI 301: MATERIALES 2016

30111 Materiales utilizados por peso o volumen Materia prima procesada drea pesca: Principio7y 8 12y13

- Jurel: 112.372 Ton

- Sardina y anchoveta: 159.647 Ton

- Otros: 9.249 Ton

- Salmén: 3.933 Ton

- Total rea pesca: 285.201 Ton

Materia prima procesada drea acuicultura:

- Salmén: 65.365 Ton

- Total drea salmén: 65.365 Ton
3012 Insumos reciclados 108,109, 110, 118, 119 Principio7y 8 12y13
GRI 302: ENERGIA 2016
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 106,107 Principio7y 8 712y13
302-3 | Intensidad energética 108, 107 Principio 7y 8 712y13
302-4 | Reduccion del consumo energético 106,107 Principio7y 8 712y13
GRI 303: AGUA Y EFLUENTES 2018
3031 Interaccion con el agua como recurso compartido 1, 12,13 Principio 7,8y 9 6,12y13
303-2 | Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 1, 12,13 Principio 7,8y 9 6,12y13
303-3 | Extraccion de agua 1, 12,13 Principio7y 8 6,12y13
303-4 | Vertido de agua 1, 12,13 Principio 7y 8 6,12y13
303-5 | Consumo de agua m,m2,13 Principio7y 8 6,12y13




155
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GRI 304: BIODIVERSIDAD 2016
3041 Centros de operaciones en propiedades arrendados o gestionados | 114 Principio7y 8 13,14y15
ubicados dentro de o junto a dreas protegidas o zonas de gran valor
para la biodiversidad fuera de dreas protegidas
3042 | Impactos significativos de las actividades, los productos y los 113,114,115, 116 Principio7y 8 13,14y15
servicios en la biodiversidad
304-3 | Habitats protegidos o restaurados n4 Principio7y 8 13,14y15
GRI 305: EMISIONES 2016
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 103,104,105 Principio7y 8 12y13
305-4 | Intensidad de las emisiones de GEI 103,104,105 Principio 7y 8 12y13
305-5 | Reduccién de las emisiones de GEI 103,104,105 Principio7y 8 12y13
3057 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras emisiones | 103,104,105 Principio 7y 8 12y13
significativas al aire
GRI 306: RESIDUOS 2020
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con | 108,109,110, 118, 119 Principio7y 8 12y13
los residuos
306-2 | Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 108,109, 110, 118, 119 Principio7y 8 12y13
306-3 | Residuos generados 108,109, 110, 118, 119 Principio7y 8 12y13
306-4 | Residuos no destinados a eliminacion 108,109, 110, 118, 119 Principio 7y 8 12y13
306-5 | Residuos destinados a eliminacion 108,109, 110, 118, 119 Principio7y 8 12y13
GRI 307: CUMPLIMIENTO AMBIENTAL 2016
3071 | Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental | 18 | Principio 7y 8 | 12
GRI 308: EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES 2016
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y 66, 67 Principio 9 12
seleccion de acuerdo con los criterios ambientales
308-2 | Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y 68 Principio 9 12
medidas tomadas
GRI 401: EMPLEQ 2016
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal 133 8
401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que nosedan | 130 Principio 6 8
a los empleados a tiempo parcial 0 temporales
GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2018
4031 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 123 Principio 1y 2 3y8
403-2 | Identificacidn de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de | 123,124 3y8
incidentes
403-3 | Servicios de salud en el trabajo 122,123, 124,125,126,127 Principio 1y 2 3y8
403-4 | Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre saludy | 123,128 Principio 1y 2 3y8
seguridad en el trabajo
403-6 | Fomento de la salud de los trabajadores 124,134 Principio 1y 2 3y8
403-7 | Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad | 122,123, 124,125,126, 127 Principio Ty 2 3y8
de los trabajadores directamente vinculados con las relaciones
comerciales
403-8 | Trabajadores cubiertos con un sistema de gestion de la salud y la 123 3y8
seguridad en el trabajo
403-9 | Lesiones por accidente laboral 127,128 3y8
403-10 | Dolencias y enfermedades laborales 127,128 3y8
GRI 404: FORMACION Y ENSENANZA 2016
404-1 Media de horas de formacion al afio por empleados 130,131 4y8
404-3 | Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del | 133 4y8
desempefio y desarrollo profesional
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Cdd. GRI  Contenido
GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016

Pagina o respuesta

Principio Pacto Global

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados 48,129,136 5

405-2 | Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a 137 5
hombres

GRI 406: NO DISCRIMINACION 2016

406-1 | Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas | 134,135 | Principio1y 2 | 8

GRI 407: LIBERTAD DE ASOCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA 2016

4071 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacién | 134, 135,137,138, 139 Principio1,2,3,4,5y 6 8
y negociacion colectiva podria estar en riesgo

GRI 408: TRABAJO INFANTIL 2016

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de 134 Principio1,2y 5 8
trabajo infantil

GRI'409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO 2016

4091 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de 134 Principio 1,2y 4 8
trabajo forzoso u obligatorio

GRI 411: DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS 2016

A \ Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas \ 135 ‘ Principio 1y 2 m

GRI 412: EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS 2016

41241 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto 134,135 Principio 1y 2 8
sobre los derechos humanos

412-2 Formacidn de empleados en politicas o procedimientos sobre 134,135 Principio Ty 2 8
derechos humanos

412-3 Acuerdos y contratos de inversion significativos con cldusulas sobre | 134,135 Principio 1y 2 8
derechos humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos

GRI 413: COMUNIDADES LOCALES 2016

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones | 140,141,142, 143,144,145, 146, 147,148, 149 Nny12
del impacto y programas de desarrollo

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos - reales y 140,141,142, 143,144, 145, 146, 147,148, 149 My12
potenciales - en las comunidades locales

GRI 414: EVALUACIGN SOCIAL DE PROVEEDORES 2016

4141 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo | 66, 67 8yi2
con los criterios sociales

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas | 68 8y12

GRI 415: POLITICA PUBLICA 2016

4151 | Contribucion a partidos y/o representantes politicos | Blumar no aporta a partidos y/o representantes politicos. | Principio 10 | 16

GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES 2016

416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias | 83, 84, 85 12
de productos o servicios

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y Blumar no posee casos de incumplimiento en este ambito. 12
seguridad de las categorias de productos y servicios

GRI 418: PRIVACIDAD DEL CLIENTE 2016

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la 60,135 12
privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente




PRINCIPIOS DE PACTO GLOBAL:

PrincipioT: | Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de
su ambito de influencia.

Principio2: | Las empresas deben asegurarse de sus socios y colaboradores no son
complices en la vulneracidn de los Derechos Humanos.

Principio 3: | Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el r
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacidn colectiva. B L U M A R

Principio 4: | Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo _
forzoso o realizado bajo coaccion. SEAFOODS

Principio 5: | Las empresas deben apoyar la erradicacidn del trabajo infantil.

Principio 6: = Las empresas deben apoyar la abolicién de las practicas de
discriminacidn en el empleo y la ocupacicn.

Principio7: | Las empresas deberdn mantener un enfoque preventivo que favorezca
el medioambiente.

Principio 8: | Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental.

Principio9: | Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el medioambiente.

Principio 10: = Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas,
incluidas extorsién y soborno.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE:

1 Finalapobreza 10 | Reduccion de las desigualdades

2 Hambre cero n Ciudades y comunidades sostenibles
3 | Saludy bienestar 12 Produccién y consumo responsable
4 Educacion de calidad 13 | Accion por el clima

5  lgualdad de género 14 | Vida submarina

6  Agua limpiay saneamiento 15 | Vida de ecosistemas terrestres

7  Energia Asequible y no contaminante 16 | Paz justicia e instituciones sdlidas

8  Trabajo decente y crecimiento econdmico 17 | Alianzas para lograr los objetivos"

9 | Industria, innovacién e infraestructura"
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