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Presentacion

Carta del
Presidente

Estimados accionistas,

Me complace dirigirme a ustedes en esta primera Memoria Inte-
grada de Salmones Camanchaca, en la que incluimos en un sélo
documento el desempeno econdmico, social, ambiental y de gober-
nanza de nuestra Compainia, uniendo lo que antes solia informar-
se por separado en la Memoria Financiera y el Reporte de Soste-
nibilidad. Un paso natural que reafirma nuestra mirada a largo
plazo, teniendo en cuenta que la sostenibilidad es la hoja de ruta
para la estrategia de Salmones Camanchaca, y a través de la cual,
damos sentido a cada una de las acciones de nuestro trabajo.

El ano recién pasado estuvo marcado por los avances en materia
de vacunacion y, con ello, por una flexibilizacién en las restriccio-
nes sanitarias de la pandemia, lo que impulsé la demanda y ga-
tillé una importante recuperacion de precios del salmén a nivel
internacional. Si bien el sector Food Service se recobré durante
el ano, debido a que hoteles y restaurantes volvieron a operar con
mayor normalidad, fue en el canal Retail donde se vio un fuerte
crecimiento dado el consumo de salmdn en casa, tendencia que
llegé para quedarse.

A pesar de este mejor escenario de precios, las floraciones de al-
gas ocurridas en 7 centros de cultivo ubicados en los fiordos de
Comauy Renihue, entre febreroy abril, golpearon fuertemente los
resultados productivos de Salmones Camanchaca lo que no per-
mitié capturar los beneficios del escenario de positivos precios
para la industria. La mortalidad y bajos crecimientos provocados
por los florecimientos de algas en la primera parte del 2021 llevé
a que termindsemos el ano con una cosecha total de 42 mil tone-
ladas WFE, un 80% de lo inicialmente estimado, de las cuales 40
mil toneladas corresponden a nuestra principal especie -salmoén

Memoria Integrada Salmones Camanchaca 2021

Esta primera Memoria
Integrada de Salmones
Camanchaca, es un paso
natural que reafirma nuestra
mirada a largo plazo, teniendo
en cuenta que la sostenibilidad
es la hoja de ruta para la
estrategia de la Compania

Atlantico-, a las que se suman dentro de nuestra estrategia de di-
versificacion a otras especies, 1.800 toneladas de salmdn de pa-
cifico o Coho. Lo anterior, junto a la apuesta comercial de la Com-
pania por la elaboracion de productos de mayor valor agregado,
como filetes y porciones, que totalizaron un 90% de las ventas
del ano, permitié a Salmones Camanchaca compensar en parte
los efectos de los florecimientos algales y terminar el afo con un
EBITDA de USS 3,2 millones.

Para este 2022 estimamos alcanzar una cosecha total de 51 - 55 mil
toneladas WFE -con miras a restablecer nuestra escala de opera-
cién que permitan volver a obtener costos medios competitivos con
la implementacion de los planes de mitigacion de riesgos a través
de relocalizacion de la produccion que buscan una mayor diversifi-
cacion geografica y la utilizacién de centros con mayor renovacion
de aguas en la Region de Aysén. Ademas, de la implementacion de
tecnologias de mitigacion en caso de fendémenos de desoxigenacion
y florecimiento de algas en todos los centros de cultivo.

Teniendo todo este panorama en perspectiva y para robustecer la
posicion financiera de la Compania, nuestros accionistas aproba-
ron en octubre un aumento de capital que terminé por recaudar
USS 23 millones con una participacion de mas del 96% de las ac-
ciones ofrecidas. Adicionalmente, la empresa suscribié un “Cré-
dito Vinculado a Sostenibilidad” por un total de US$ 135 millones
para reprogramar su deuda, otorgandole holguras adicionales
por los préximos 5 afos a través de un compromiso que asocia
la tasa de interés en métricas especificas de sostenibilidad. Estas
acciones confirman plenamente el apoyo y confianza de nuestros
accionistas y acreedores, y nos dejan en buen pie para llevar a
cabo nuestro proyecto.



Presentacion

La correcta gestion de
sostenibilidad llevo a que la
Compania fuera seleccionada
dentro del Dow Jones
Sustainability Index (DJSI),
una importante distincion al
compromiso y trabajo que
realizamos para gestionar
de manera responsable

y profesional los riesgos,
financieros, socialesy
ambientales de nuestra
operacion.

Si bien Salmones Camanchaca tiene presencia en todos los mer-
cados tradicionales, el norteamericano continta siendo su princi-
pal objetivo, con Estados Unidos ofreciendo importantes oportuni-
dades de crecimiento y potencial de desarrollo de productos con
valor agregado.

En 2021 nuestros negocios internacionales siguieron afianzan-
dose y mostraron avances relevantes. Un ejemplo de aquello es
el desarrollo que Salmones Camanchaca ha tenido en el mercado
mexicano, a través de la oficina comercial de Camanchaca en di-
cho pais, que ha permitido una gran penetracion de mercado, con
una imagen de marca -bajo el nombre Camanchaca Gourmet- que
rindié frutos, impulsando un destacado crecimiento en las ventas.

Diferenciarnos también involucra la incorporaciéon y adopcion
de nuevas tecnologias que nos permitan estar a la vanguardia
respecto a la industria a nivel mundial. De esta forma, en 2021
activamos diversas soluciones para seguir optimizando nuestra
operacion mediante la Transformacion Digital, destacando par-
ticularmente la apuesta que hicimos al incorporar analitica de
datos avanzada via inteligencia artificial para optimizar nuestro
programa de cosecha.

Seguir consolidando nuestra posicion en Chile y en los mercados
internacionales es el resultado de un trabajo mucho mas amplio
y que reune a todos nuestros colaboradores, quienes conforman
nuestra cadena de valor y que con su labor concretan la estrate-
gia de la Compahia. Pese a que 2021 fue un afo demandante en
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términos de Capital Humano, sdlo gracias a la labor de nuestros
trabajadores hemos conseguido cumplir nuestros compromisos
y mantener nuestra continuidad operacional, en un contexto que
sigue siendo desafiante con miras al afno 2022.

Queremos que Salmones Camanchaca sea un gran lugar para
trabajary es en esalinea que en 2021 seguimos dando pasos para
garantizar la seguridad y salud ocupacional de nuestros colabo-
radores, ocupandonos de la formacion de nuestras personas en
materia laboral, pero también en aspectos que mejoraran su ca-
lidad de vida -como alfabetizacién digital y educacion financiera-,
atrayendo y reteniendo al talento joven y ampliando la presencia
femenina en una industria histéricamente masculina.

Por la naturaleza de nuestra actividad, mas del 90% de nuestros co-
laboradores tienen residencia en las localidades aledanas a nues-
tras operaciones y es por eso -y porque sabemos que para lograr
un desarrollo sostenible, debemos trabajar de forma armadnica con
nuestro entorno- es que en el periodo reforzamos nuestro trabajo
de relacionamiento comunitario, a través de diversas actividades
-como el programa educativo “Escuelas Sostenibles”, el proyecto
de economia circular BoyaCompostar y el lanzamiento del primer
fondo concursable Salmones Camanchaca, entre tantas otras- que
hoy hacen que seamos reconocidos como un “buen vecino”.

En materia de sostenibilidad, durante el periodo recién pasado
Salmones Camanchaca también siguié avanzando hacia la meta
de conseguir la carbono neutralidad en 2025, ejecutando una

completa evaluacion del predio de mil hectareas dentro de la Pis-
cicultura Petrohué, para cuantificar el potencial de su bosque en
la captura de CO2 y compensar a través de él nuestras emisiones.
Adicionalmente, a nivel productivo seguimos potenciando nuestro
trabajo en I+D y alimentacidn, entre otros, para garantizar el obje-
tivo de reducir en un 50% el uso de antibidticos también al 2025. En
este sentido, en octubre de 2021 iniciamos la tercera temporada
de salmdn Coho sin uso de antibiéticos en su proceso de cultivo.

La correcta gestion de nuestra sostenibilidad, guiada ya por segun-
do ano por nuestro Modelo de Sostenibilidad, llevé a que nuestra
Compania fuera seleccionada dentro del selecto grupo de empre-
sas que forman parte del Dow Jones Sustainability Index (DJSI), el
prestigioso ranking de sostenibilidad que reconoce a las companias
con los mejores estandares en la gestion de su sostenibilidad cor-
porativa, una importante distincion al compromiso y trabajo que
realizamos para gestionar de manera responsable y profesional los
riesgos financieros, sociales y ambientales de nuestra operacion.
Un trabajo continuo y que requiere un aprendizaje permanente, por
lo que asumimos este logro con humildad y responsabilidad.
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En 2022 continuaremos trabajando para hacer de Salmones Ca-

manchaca una fuente de generacion de valor sustentable para
nuestros accionistas, clientes, proveedores, colaboradores y
comunidades vecinas. Tras un periodo duro, hemos recuperado
robustez y estamos en una sélida posicidn que nos permite se-
guir desarrollando nuestro plan de produccion, diversificandonos
para adelantarnos y crear nuevas oportunidades, y continuar
sosteniendo un trabajo serio y responsable para lograr una acti-
vidad acuicola rentable, eficiente y respetuosa del medio ambiente
en donde opera.
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Jorge Fernandez Garcia

PRESIDENTE
SALMONES CAMANCHACA S.A.
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Reporte del
Directorio

Resultados financieros

En su actividad principal de salmdén Atlantico, la Compahia cose-
cho 40 mil toneladas WFE en 2021 24,3% inferior a la cosecha de
2020 (53 mil toneladas WFE), disminucidn originada en los eventos
de algas y bajas de oxigeno ocurridos durante el verano 2021 en
los fiordos Refihue y Comau los que causaron mortalidades vy li-
mitaron el crecimiento de los peces, donde desde estos centros de
cultivo provino parte importante de las cosechas 2021. Durante el
ano también se concretd la cosecha del tercer ciclo productivo de
salmén Coho, cosechando 2.505 TM de las cuales fueron en 2021
y el remanente en enero 2022.

Como resultado de la estrategia de diversificacion de cultivos en-
focado a la utilizacion de mas centros en la Region de Aysén que
en la Region de los Lagos para el salmén Atlantico debido a la me-
nor probabilidad de riesgo de floraciones de algas que posee la
zona mas austral del pais, el objetivo de produccién para los anos
2022y 2023 estara en el rango de 50-55 mil toneladas WFE. Esta
nueva estrategia esta compuesta no sélo de la relocalizacion de
algunos centros de cultivo, sino de numerosos proyectos y tecno-
logias para reducir riesgos como cortinas de burbujas o equipos
de oxigeno, entre otras. Asi, la capacidad total de produccién de
salmoén Atlantico y Coho se estima en 65 a 70 mil toneladas WFE.

Adicionalmente, la Compania participa del cultivo de trucha, en sus
propios centros de cultivo de aguas estuarinas, actividad que rea-
liza a través de una Asociacion en Cuentas en Participacion (don-
de posee 1/3 del resultado). En 2021 la asociacion cosechd sdélo 5
mil toneladas, un descenso desde las 15 mil toneladas WFE del afo
2020 lo cual es consistente con los centros ubicados en barrios que
tienen descanso obligatorio en el primer trimestre de los anos im-
pares, como 2021. El aiio 2020 se renovo esta asociacion (ACP) por
un plazo de seis anos a contar de enero de 2023, pero con 2/3 de la
siembra actual, con lo que se estima que esta asociacidén poseera
una capacidad promedio anual de 12 mil toneladas.
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Salmones Camanchaca cuenta con cerca de 1.900 empleados,
70% de los cuales se desempenan en su planta de proceso secun-
dario y valor agregado en Tomé, Region del Biobio.

Los resultados de la Compahia estan muy relacionados a tres fac-
tores clave:

1. Elpreciodel salmén Atlantico, que es muy sensible alas condi-
ciones de oferta noruegay chilena, las tasas de tipo de cambio
de sus principales socios comerciales, y la demanda en los
principales mercados de destino de sus productos.

2. Practicas de cultivo y las condiciones sanitarias del salmén
Atlantico que afectan los factores de conversion, el uso de
herramientas farmacéuticasy mecanicas para mejorar la salud
y bienestar de los peces, y la biomasa sobreviviente sobre la
que se asignan los costos totales de cultivo.

3. Elcostodelosalimentos, que explica aproximadamente la mitad
del precio unitario del pez vivo a cosecha.

En 2021 el volumen vendido alcanzd las 46,3 mil toneladas de Atlan-
tico, un 3,9% inferior al ano 2020. Los ingresos de 2021 alcanzaron
los US$ 293,7 millones, 15%mayor respecto al 2020, explicado por
un incremento del 21,4% en el precio del salmdn Atlantico.

Los costos de venta del salmdén Atlantico se vieron fuertemente
afectados por los elevados costos de peces provenientes de los
fiordos del Renihue y del Comau, y promediaron USS 4,15/kg pez
vivo (USS 4,46 /kg WFE), 28% por encima del 2020. Como conse-
cuencia de los menores volumenes procesados, los costos de pro-
ceso también se vieron perjudicados, registrando USS 1,08 /kg
WFE durante el 2021, 8% mayor al objetivo de largo plazoy 13,4%
superiores a los de 2020.

En 2021, los costos directos por mortalidades extraordinarias

causados por los florecimientos de algas alcanzaron los USS$ 14,8
millones que se componen principalmente de mortalidad de bio-
masa no cubierta por seguros y gastos asociados al traslado de
mortalidad y de mitigacion asociados a dichos eventos.

Como consecuencia de lo anterior, el EBIT operacional antes de
ajustes de FV, fue USS 13 millones negativos al cierre 2021, lo cual
es USS 5,6 millones superior a lo registrado en el mismo periodo
del aino anterior. En 2021 se impacto por los efectos directos e in-
directos de los eventos extraordinarios anteriormente indicados,
mientras que en 2020 lo hizo por los bajos precios de mercado
que trajo el cierre de hoteles y restaurantes en el mundo ocasio-
nados por la pandemia.

De esta forma, las ventas de salmdén Atlantico generaron un EBIT/
Kg WFE negativo de 33 centavos de ddlar en 2021, 10 centavos in-
feriores al 2020. Por otra parte, el EBIT/Kg WFE del Coho alcanzé
USS$ 1,07 durante el 2021, mejorando sustancialmente respecto
al cierre de 2020 por los mayores precios y mejores costos de
siembras a densidad normal.

El resultado del ajuste neto de fair value para el 2021 fue de USS
6,1 millones positivos, en comparacion a los US$ 19 millones nega-
tivos en 2020, una diferencia favorable de USS$ 25,1 millones atri-
buible a las distintas trayectorias de precios de mercado entre un
afio y otro: en 2020 los precios venian cayendo, y este ano se han
recuperado y estabilizado en niveles altos.

Las otras ganancias (pérdidas) reflejan un resultado negativo de
USS 3,9 millones, principalmente por el monto de los deducibles
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por seguros de los eventos ocurridos en el fiordo del Comau, cuya
pérdida directa y neta asciende a USS 2,9 millones. La cuenta por
participacion en el cultivo de Trucha tuvo un resultado negativo de
USS 0,2 millones que se compara negativamente con la ganancia
a diciembre del afo anterior de USS$ 2,3 millones, situacion normal
para un ano impar en que los centros donde se cultiva la trucha
tienen descanso obligatorio en los primeros tres meses.

Producto de todo lo anterior, la pérdida después de impuestos al-
canzo los USS 9,4 millones en 2021, menor a aquella registrada en
2020, que fue de USS$ 31,6 millones.

El flujo de caja neto fue positivo en USS 23,1 millones, superior a
los USS 4,8 millones negativos en 2020. El menor resultado del flu-
jo de caja operativo que fue negativo en USS 18,9 millones en com-
paracion a los USS 10,2 millones positivos de 2020, generado por
el menor volumen de ventas y sus cobranzas durante 2021, pero
parcialmente compensado por mejores precios, se compenso con
un ajuste en los planes de inversion en contexto de débiles resul-
tado resultando en un uso de caja para inversion de USS$ 14,5 mi-
llones en el periodo, menor en un 36% a los USS$ 22,8 millones del
2020. El flujo de caja de las actividades de financiamiento en 2021
fue de USS 57,8 millones positivos, por la emision de acciones du-
rante el ultimo trimestre (US$ 22,8 millones) y la toma adicional
de deuda para financiar la operacion (USS 35 millones). Lo ante-
rior, se compara con un flujo de financiamiento positivo de USS 8,2
millones durante el 2020 cuando se pagaron dividendos corres-
pondientes a la operacion del ano 2019 por USS$ 16,9 millones y la
obtencion de financiamiento neto de USS 25 millones. Asi, el saldo
de caja al 31 de diciembre de 2021 fue de US$ 32,2 millones.
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Los activos totales de la Compafhia aumentaron en el ano un 13,5%
o USS 50,7 millones, alcanzando USS 425,8 millones a diciembre
2021, aumento explicado principalmente por mas activos corrien-
tes de cuentas por cobrar (+USS$ 28,3 millones) y mas efectivo
disponible (+USS$ 23,1 millones) que se explica por el aumento de
capital realizado en diciembre del 2021. El Inventario por su parte,
disminuyd en USS$ 7,2 millones al cierre 2021, registrando 3.581
toneladas netas de producto terminado, menor a las 6.076 del cie-
rre de 2020. En el caso de los activos no corrientes, se mantienen
en linea respecto al cierre 2020.

Los pasivos totales de la Compainia aumentaron en el 2021 un
18,4%, o USS 38,1 millones, respecto al cierre del 2020, alcanzan-
do los US$ 245,1 millones a diciembre del afo 2021. En noviembre,
la Compania reprogramo las deudas a largo plazo por USS 135
millones, lo que otorga una importante holgura financiera por los
proximos 5 anos, dado que tiene 3 anos de gracia, con reduccio-
nes del 10% a fines de los anos 3y 4,y el 80% a fines del 2026.

Los pasivos corrientes disminuyeron USS 7,9 millones o un 6,5%
respecto al cierre del aino 2020, alcanzando los USS$ 112,6 millo-
nes debido principalmente al refinanciamiento del crédito mencio-
nado anteriormente que genera que deuda de corto plazo pasa al
largo plazo (disminucién de USS 18,9 millones en los pasivos finan-
cieros corrientes). Adicionalmente hubo un incremento de USS 9,4
millones en las cuentas por pagar impulsado por el crecimiento
de la biomasa, que conllevan incrementos en el plazo de pago a
proveedores de alimentos.
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Los pasivos no corrientes aumentaron USS$ 46 millones, o un
53,1%, alcanzando los US$ 132,6 millones principalmente por la
renegociacion del crédito sindicado, pasando parte de la deuda al
largo plazo lo que se refleja como un aumento de USS$ 50,2 millo-
nes de otros pasivos financieros no corrientes.

La deuda financiera neta por su parte aumenté durante 2021 en
USS 8,2 millones, alcanzando los US$ 121,9 millones.

Durante el cuarto trimestre, se llevé a cabo un aumento de capi-
tal que concluyd exitosamente con mas del 96% de las acciones
suscritas. El proceso permitié colocar 8.193.660 acciones de las
8.500.000 ofrecidas, recaudando aproximadamente USS 23 millo-
nes, un aumento de 15% de su patrimonio a septiembre 2021. De
esta forma, el patrimonio de la Compania alcanzé los USS 180,6
millones, un aumento de USS 12,6 millones con respecto al 31 de
diciembre de 2020, explicado por el resultado del aumento de ca-
pital compensado por los USS 9,4 millones de pérdida del periodo.
Como resultado de lo mencionado anteriormente, la razén de pa-
trimonio sobre total activos resultd en 42,4%, levemente inferior al
44,8% al cierre 2020.

Adicionalmente, con fecha 18 de noviembre, la Compania reestruc-
turd su deuda a largo plazo mediante la suscripcion de un “crédito
sustentable” Unico en su tipo a nivel sectorial en Chile por un total
de USS$ 135 millones, que exige vincular los margenes o spread del
crédito al cumplimiento de progresos en métricas especificas de
sustentabilidad negociadas con los acreedores. El crédito otorga

una importante holgura financiera por los préximos 5 anos, dado
que tiene 3 anos de gracia, con reducciones del 10% a fines de los
afos 3y 4,y el 80% a fines de 2026.

PANDEMIA DE CORONAVIRUS

Salmones Camanchaca mantuvo durante el afo las medidas adop-
tadas para enfrentar la contingencia sanitaria mundial que esta
afectando a Chile, y asi reducir los riesgos de contagio y mitigar
los impactos sobre trabajadores, operaciones y situacion finan-
ciera, buscando dos objetivos: proteger la salud de sus trabajado-
resy darle continuidad operacional a la empresa.

A la fecha del presente informe con estas medidas la Compafia ha
operado sin interrupciones.

Con todo, Salmones Camanchaca continia monitoreando y adap-
tando las acciones necesarias conforme evolucionan las condicio-
nes para la produccion y los mercados de destino de los productos.

PERSPECTIVA DE LA COMPARNIA

Segun cifras de Kontali, empresa de analisis de mercado especia-
lizada en acuicultura, la oferta mundial de salmén Atlantico para
el 2022 se contraera 1% respecto a 2021, con nulo crecimiento en
Noruega y leve disminuciéon de un 2% para Chile que tendria una
caida de la oferta en el primer semestre del 2022 (-7%) y una recu-
peracion a partir de la segunda mitad del afo (+4%).
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La Compania reestructuro su
deuda a largo plazo mediante
la suscripcion de un “credito
sustentable” Unico en su tipo a
nivel sectorial en Chile por un
total de USS 135 millones, que
exige vincular los margenes

o spread del crédito al
cumplimiento de progresos
en métricas especificas de
sustentabilidad.

En ese contexto, Salmones Camanchaca estima cosechas para
2022 entre 45 mil y 48 mil toneladas WFE de salmodn Atlanticoy 6
a 7 mil toneladas de Coho.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Los principales riesgos e incertidumbres de la Compahia son fi-
tosanitarios; de la naturaleza; de variacion de precio de venta de
los productos; de variacion de precios de compra; regulatorios;
social y politico; de liquidez; de tasa de interés; de tipo de cambio;
de créditoy de continuidad operativa. En el Capitulo 6 del presente
Memoria Integrada se presenta en detalle cada uno de ellos.

EMPRESA EN MARCHA

El Directorio confirma que los estados financieros han sido pre-
parados en el supuesto de que la Compaiia es una empresa en
marcha. Su justificacion se basa en los resultados reportados, la
estrategia de negocios y su situacion financiera.
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Personal

Las actuales tendencias globales y exigencias del mercado instan a
generar un compromiso explicito en la atraccion, desarrolloy com-
promiso con el talento estratégico de las personas, siendo este el
motor clave del logro de los objetivos, valores corporativos y sus-
tentado en los pilares de Salmones Camanchaca basados en la:

o Productividad Laboral y Simplificacion organizacional
o Experiencia Camanchaca
e  Gestion del Talento

Convencidos que el aporte de las personas y del actuar en forma
competitiva y sostenible posicionara a la Compania en un lugar
de excelencia, Salmones Camanchaca continuara fortaleciendo
una cultura de mejora continua e innovacion y liderazgo en todos
los procesos de la gestion del talento. Por otro lado, fortalecer la
estrategia de negocio, potenciando el compromiso, el buen desem-
peino de los equipos y desarrollo de quienes conforman la Compa-
fia en un ambiente de cooperacion que posibilite buenas relacio-
nes en las distintas etapas de la cadena de valor.

% Clima

78,7 78,1

AMBIENTE DE TRABAJO

En la busqueda de una cultura orientada a las personas, existe el
compromiso de generar un ambiente positivo de trabajo que permi-
ta una relacion cercanay transparente entre todos los colaborado-
res. Para lo anterior, es necesario que cada una de las operaciones
cumplan con altos estdndares y que los trabajadores se sientan
motivados y comprometidos por su desempeno.

El 2021 se incorpord un estudio NPS (Tasa de recomendacion de
los trabajadores a la empresa) en donde la Compaiia obtuvo una
puntuacion de 4,47 puntos (0-10), lo que permitié conocer la opi-
nién de los colaboradores sobre su experiencia en la empresa y
seguir revisando espacios de mejora, posibilitando que éstes estén
dispuestos a recomendar en su entorno cercano para trabajar en
Camanchaca, siendo promotores y embajadores de la empresa.

Para un continuo monitoreo e identificacion de mejoras, la Compa-

nia realiza mediciones del clima laboral, que permiten identificar
como se comportan ciertas variables y dimensiones en el tiempo.

76,5 76.6

74

2016 2017
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2018 2020 2021

Estos resultados se revisan anualmente y permiten diagnosticar
las variaciones que puedan haber potenciado o afectado la satis-
faccion de los colaboradores en la organizacion. Considerando
lo anterior, se evalian las dimensiones y se trabaja un plan de
mejora en el ano siguiente con foco en las oportunidades detec-
tadas. Durante al ano 2021 se han identificado, especialmente
en las plantas de procesamiento, dificultad para contratacion de
personal, aumento en licencia médicas prolongadas, que han sido
elementos diferenciadores respecto de anos anteriores y se ven
reflejados en los resultados obtenidos en el ano.

INICIATIVAS 2021

Salmones Camanchaca continué desarrollando iniciativas orien-
tadas a mejorar la experiencia laboral, en donde se reconozca el
buen desempenfo, se demuestre empatia, se incentive y valore las
nuevas ideas. Para ello se definieron los siguientes focos:

3 Mejorade la culturaorganizacional mediante talleres de Exce-
lencia Organizacional a ejecutivos de Salmones Camanchaca
generando cohesiodn, colaboracion, confianza y definiendo
los lineamientos futuros. En el taller se trabajaron la vision y
valores de la Compahia.

3 Innovaciony Mejora Continua: Activacion de plataforma para
entrega deideas de mejora para el proceso productivoy jornada
de Capacitacion en la semana de la innovacion.

3 Plataforma Salmones Academy Cultivos: Sistema online para
acceder ainducciones corporativasy capacitaciones internas
permitiendo optimizary transformar la experiencia de ingreso
y automatizando los procesos.
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. Proceso Onboarding: Proceso disenado para ayudar a los
empleados a realizar con éxito su integracion en laempresay
adaptacion en su nueva etapa profesional, permitiendo generar
en los colaboradores una identificacién con los valores y la
mision de la empresa.

e  Continuidad de cursos normativos, técnico y de habilidades
blandas, para desarrollar profesionales integrales, eficientes,
empoderados y orientados a la mejora continua.

o Programa Transicion Digital: capacitacion presencial con el
objetivo de apoyar alos colaboradores que requieren mejorar
sus competencias en temas Digitales, permitiendo utilizar
de buena forma la plataforma BUK para el desarrollo de sus
tramites en lineay contar con informacion oportuna (Certifica-
dos, solicitud vacaciones, firma electrdnica, entre otros) para
facilitar acceder a informacion laboral y beneficios empresa.

. Implementacion plataforma de telemedicina Medismart,
para atender las primeras necesidades médicas de nuestro
colaboradores.

o Implementacion de jornada flexible, incorporando en cargos
que lo permitan el teletrabajo.

. Implementacion de la plataforma de capital humano BUK,
que integra los procesos asociados en un solo portal, facili-
tando el acceso a informacion y gestion de tramites para los
colaboradores

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE DERECHOS

Las decisiones de contratacion se toman sobre la base de habilida-
des, preparacion y experiencia necesarias conforme a las tareas
requeridas. Al igual que las decisiones de evaluacion y promocion
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de colaboradores, donde se ponderan el mérito, el desempenoy el

cumplimiento de objetivos.

Los colaboradores de la Compania son indispensables para su
éxito. Por este motivo, Salmones Camanchaca provee su desa-
rrollo, con el fin de mejorar e incrementar las competencias y la
competitividad de las capacidades de cada persona, privilegiando
la promocion desde el interior de la organizacion.

Respecto de las relaciones laborales y de trabajo, las normas de
Salmones Camanchaca S.A. buscan tener:

o Un ambiente en que el trabajador pueda desempefnarse y
desarrollarse en base a su empeno, mérito y resultados.

o Espacios de didlogo donde cada uno pueda manifestar con
respeto suopinion, incluso si fuera distinta a la de su superior,
en beneficio de la Compaihia.

o Relaciones sanasy respetuosas, que excluyen cualquier forma
de abuso, incluido el acoso y/o abuso sexual. Ello, sin perjuicio
de las normas legales que existen para estos efectos y que
deben regir la conducta de todos los colaboradores.

e  Tratolibre dediscriminaciones en base araza, religion, género,
edad u otros.

En los ultimos anos se ha incrementado la cantidad de mujeres en

la Compania, reportando 589 durante 2021, superior a las 564 de
2020. Esto representa un 31% del total de la dotacidon, un 2% supe-

18

rior al afo anterior con un incremento significativo en cargos de
Jefaturas, profesionales y ejecutivas que alcanzaron las 71 muje-
res, frente a las 43 del afo anterior. Sin duda, esto representa un
desafio permanente para una organizacion que busca avanzar en
la igualdad de oportunidades.

Salmones Camanchaca con el objetivo de impulsar los avances en
esta materia estd participando en la mesa de Equidad de Género
que se origind en el 2021 y se formalizard en el 2022. Esta iniciati-
va es liderada por Salmon Chile, y da comienzo con la elaboracion
del DECALOGO - Compromiso de la organizacion con la Equidad.

Como parte de los procedimientos aplicados para garantizar igual-
dad y transparencia en el tratamiento de las remuneraciones, se
cuenta con una Politica de Compensaciones que permite definir ni-
veles de renta a los cargos, en funcion de su valor y condiciéon de
competitividad en el mercado, de manera independiente del género
y cualquier otra condicion de quien lo ocupa; siendo luego el mérito,
el mercado, la inflaciony los resultados de la Compaiiia los factores
claves que impactan en el desarrollo econdmico de las personas.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST)

El principal capital de Salmones Camanchaca son las personas.
Por ello, se busca favorecer su bienestar a través de la cultura
preventiva y el autocuidado, que también ayudan a una mejora
permanente y sistematica en los indicadores de gestion y cumpli-
miento de los objetivos.

Destaca un importante interés por mantener las mejores condi-
ciones sanitarias y ambientales de los lugares de trabajo, en be-
neficio de la calidad de vida, la unidad, esparcimiento y recreacion,
factores que contribuyen al logro de la productividad deseada.

Por su parte, los ejecutivos de Salmones Camanchaca promueven
una politica de puertas abiertas, cercana a sus colaboradores,
fomentando entre ellos una cultura de seguridad y salud laboral.
La politica de seguridad y salud en el trabajo asigna a las jefatu-
ras directas la responsabilidad de entregar a sus colaboradores
procedimientos bien definidos, claros y precisos de operacion, y
un control permanente, estructurado y sistematico de la forma de
trabajar, creando asi ambientes seguros que eviten las condicio-
nes que originan riesgos. Adicionalmente, su responsabilidad es
capacitar a sus equipos e informarlos sobre los riesgos de sus
actividades, asumiendo un liderazgo proactivo.

La Compania terminé 2021 con una tasa de accidentabilidad de
2,0%, inferior a 2020, cuando alcanzé 2,7%. El numero de dias
perdidos sumaron 530, disminuyendo en relacion al afo anterior,
cuando fueron 840, condicion que influyd también en la tasa de
siniestralidad que cerré con 29,2, versus 46,4 en 2020. La va-
riabilidad de ambas tasas se debid principalmente a la alta base
de comparacién debido a que el ano 2020 acontecieron un par
de accidentes en plantas de proceso de gravedad, que implicaron
mas 100 dias perdidos por persona.
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DJSI otorgd a Salmones
Camanchaca el
reconocimiento de “Industry
Mover" (“Movilizador de
Industria’) por su progreso
entre el 2020y el 2021.

La tasa de ausentismo en 2021 fue de 15,3%, lo cual implica un
aumento significativo en comparacion al afno 2020, cuando alcan-
z6 a 9,0%, asociado mayoritariamente por el aumento de licencias
médicas en el contexto de pandemia.

Sostenibilidad

El ano 2021 fue uno de avances e importantes logros en mate-
ria de sostenibilidad. Salmones Camanchaca fue seleccionada en
el Indice de Sostenibilidad Dow Jones (DJSI), el ranking mas re-
conocido en la evaluacion de la sostenibilidad corporativa de las
companias del mundo. La empresa calificé tanto para el indice de
Chile (DJSI Chile) como para el indice del Mercado Integrado Lati-
noamericano (DJSI MILA), que agrupa a las principales compaiiias
que cotizan en las bolsas de Chile, Peru, Colombia y México. Como
un reconocimiento adicional, el DJSI otorgd a Salmones Caman-
chaca el reconocimiento de “Industry Mover” (“Movilizador de In-
dustria”) por su progreso entre el 2020y el 2021.

En linea con la estrategia, durante el 2021 se mantuvo un trabajo
sistematico para abordar los temas materiales priorizados en cada
uno de los pilares del Modelo de Sosteniblidad (i) alimento saludable
y nutritivo (ii) ecosistemas saludables (iii) comunidades prdsperas
(iv) empleo con sentido y (v) negocio rentable y responsable.
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Se oficializd una Politica

de Bienestar Animal, cuyo
objetivo principal es optimizar
la salud y bienestar de los
peces durante todo su ciclo
productivo.

En este contexto, se logro certificar el 56% de la biomasa con el es-
tandar ASC, y reducir en un 3% el uso de antiparasitarios para tra-
tar el piojo de mar. El uso de antibidticos, por otro lado, aumenté en
un 27%, lo que se debid principalmente a una reduccién en la bioma-
sa cosechada producto de las mortalidades por floraciones algales
nocivas en los fiordos Comau y Renihue a comienzos del aho.

En virtud del compromiso con el bienestar animal que tiene la
Compania, en mayo del 2021 se oficializé una Politica de Bienestar
Animal, cuyo objetivo principal es optimizar la salud y bienestar de
los peces durante todo su ciclo productivo. Para mas informacion
sobre las bases, objetivos e indicadores de monitores definidos
ver capitulo 5 de la presente Memoria Integrada.

Avanzando en el compromiso con el cuidado del medio ambiente y
los ecosistemas en donde opera, el 2021 Salmones Camanchaca
culminé el estudio de su predio de 1.000 hectareas Huenu Hue-
nu en la localidad de Ensenada, que caracterizé los principales
servicios ecosistémicos que este predio entrega a la sociedad
(incluyendo la absorcion de C0O2); se lanzd y entrd en régimen el
modelo de cumplimiento ambiental de la Compania en el 100% de
las operaciones;y se consolidd el programa de restos naufragos,
que identifica, registra y retira de manera sistematica todos los
elementos inorganicos del fondo marino de las concesiones de la
Compania (mas detalles en capitulo 5 de la presente Memoria).

Durante el 2021, el trabajo con comunidades mantuvo un rol cen

tral en la agenda de sostenibilidad. A mediados de ano, se realizé
un estudio de reputacién corporativa para identificar los facto-
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res que mas inciden en la reputacion de la Compaiia, y orientar
de manera objetiva el trabajo con los principales grupos de inte-
rés. Dentro de los factores relevantes, se identifico la necesidad de
profundizar la comprension de las expectativas de la comunidad y
fortalecer el trabajo en la proteccion de mares, playas y especies
marinas. Entre otras actividades, durante el 2021 destaca el pro-
grama #BoyaCompostar, que tiene como objetivo promover la ges-
tion de residuos a través de la entrega de vermicomposteras que
son fabricadas a partir de boyas en desuso y capacitacion para su
uso; el programa Escuelas Sostenibles, que busca potenciar la edu-
cacion ambiental en escuelas de Los Lagos; un fondo concursable
activado junto a Fundacién La Semilla, para potenciar proyectos
con impacto local de organizaciones sociales; y una capacitacion
a todos los trabajadores sobre como relacionarse de manera res-
ponsable con comunidades (ver capitulo 5 para mayor detalle).

El 2021 fue un ano desafiante en materia de capital humano; hubo
dificultades para la contratacion de personal y también un aumen-
to de la rotacion. En este escenario, se continué trabajando el de-
sarrollo de una cultura de mejora continua, innovacion y liderazgo
en todos los procesos de gestion de talento. Se mantuvo el foco
en la seguridad, salud y bienestar laboral de los colaboradores,
en generar empleos con sentido y en su desarrollo profesional y
personal. Entre otras iniciativas, se implemento la plataforma de
medicina Medismart y de gestion de procesos de capital humano
BUK, se realizaron 55.000 horas de capacitacion y se ejecuté un
programa de excelencia organizacional con los ejecutivos de la
Compania (mas detalle en capitulo 5).

En linea con el compromiso a largo plazo que la empresa mantiene
con la sostenibilidad y su vision integral de la misma en el negocio,
se dio un paso mas en su compromiso al refinanciar la deuda a
fines del 2021 con el primer “Sustainability Linked Loan" o “Cré-
dito Vinculado a la Sostenibilidad” en Chile en su sector, calidad
otorgada por la Loan Market Association (LMA) y la Loan Syndi-
cations and Trading Association (LSTA), y que vincula la prima de
este compromiso al cumplimiento de objetivos e indicadores am-
biciosos en sostenibilidad, los que deben ser verificados por un
tercero independiente.

Avanzando en el compromiso con el desarrollo de una acuicultura
sostenible, el 2021 se implementd un nuevo cdédigo de conducta
de proveedores, que establece lineamientos y requisitos minimos
respecto al comportamiento de las empresas que prestan servi-
cios a la Compania. (ver capitulo 5 para mas detalle).
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Gobierno Corporativo

La Compania se ajusta a los estandares de gobierno corporati-
vo mediante el cumplimiento de las normas en cada jurisdiccion
donde se encuentra listada en bolsa —Chile y Noruega- rigiéndose
por sus estatutos y el Cédigo de Practicas. Los principios genera-
les del Gobierno Corporativo aprobados por el Directorio son las
directrices de Salmones Camanchaca y todos sus trabajadores.

Ademads, cuentan con una estructura de gobierno corporativo,
que define las responsabilidades especificas y que opera bajo
principios de transparencia y conducta ética. Lo anterior, permi-
ten a la Compahia alcanzar sus objetivos que mitiguen riesgos en
su gobernanza, con el fin de crear impactos positivos para todos
sus grupos de interés y el publico en general.

El gobierno corporativo contempla el marco de gobernanza, el
directorio, los comités del directorio, sus principales ejecutivos
y la gestion ética y de riesgos. Con ello el objetivo principal de la
Compaiia es la creacion de valor a largo plazo. Para mas infor-
macion sobre el gobierno corporativo ver el capitulo 3 del pre-
sente documento.
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Creacion de valor

Capital de trabajo:

USS$180.6

MILLONES

Siembras:

10.1 0.6
MILLONES DE PECES MILLONES DE PECES
(SALMON ATLANTICO) (SALMON COHO)

Colaboradores*:
1.287 588 I
HOMBRES MUJERES @ DD i

Alimento
saludable
y nutritivo

Empleo
con sentido

Negocio
rentable y
responsable

86%

EMPLEO LOCAL

Activos productivos:

4 5

Ecosistemas Comunidades

CONCESIONES DE CENTROS DE saludables présperas
ACUICULTURA AGUA DULCE
PLANTAS DE PLANTAS DE PROCESO
VALOR AGREGADO PRIMARIO***

60 4
€ T

@C% | | acuapuLce

GENETICA Y REPRODUCCION

AGUA MAR
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Outcome

Capital Natural:

EVENTOS TONELADAS DE RESI-
DE ESCAPE DUOS RECICLADOS

(y
35 100%
TONELADAS DE COSECHAS
Output RESIDUOS DE PLAYA CERTIFICADAS

LIMPIADOS BAP

% %

567 3/0

CERTIFICADAS ASC REDUCCION DE USO DE
(24 MESES) ANTIPARASITARIOS

40.0905 1.842
TONELADAS WFE SALMON TONELADAS WFE SALMON
ATLANTICO COSECHADAS COHO COSECHADAS

Capital Humano:

48.663  US$204

TONELADAS WFE MILLONES DE
SALMONIDOS VENDIDAS INGRESOS

(0)
28.7%  125.784
DE ROTACION US$ INVERSION
SOCIAL TOTAL

122 >10

130 52.030

ACTIVIDADES MILLONES DE PECES COLABORADORES HORAS DE CAPA-
COMUNITARIAS PROCESADOS CAPACITADOS EN CITACION A
RELACIONAMIENTO COLABORADORES

COMUNITARIO

EXPORTACIONES

88 46

N° DE CLIENTES** MILLONES DE A MAS DE
7000000000 PORCIONES DE 30
COMIDA SALUDABLE .
PAISES

DISTRIBUCION
——
= s

B ]

‘ *al 31 de diciembre 2021
**n° de Clientes de Salmén Atlantico premium con ventas superiores a MUSS 10
***jncluye Surproceso
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Somos Salmones Camanchaca

Nuestra
empresa

Salmones Camanchaca es
miembro fundador del Global
Salmon Initiative (GSI) y del
Chilean Salmon Marketing
Council.

Salmones Camanchaca S.A. es una empresa integrada verticalmente
que incluye instalaciones de agua dulce, agua de mar, plantas de
procesamiento primarioy de valor agregado que incluyen desde la
genéticay produccion de ovas; una piscicultura de recirculacion
cerrada para salmon Atlantico; la engorda en 74 concesiones de
agua-mardistribuidas en 14 barrios en las regiones de Los Lagos
y Aysén; dos plantas de proceso primario de region Los Lagos;y
una planta de valor agregado y frigorifico en la Regién de Bio Bio.
Salmones Camanchaca S.A., lleva mas de 30 anos entregando un
producto nutritivoy de excelencia alos hogares de miles de familias
en todo el mundo. La Compania es una sociedad andénima abierta,
cuyas acciones se transan en la Bolsa de Comercio de Santiagoy
de Oslo (Noruega) desde el afio 2018. Su accionista principal es
Camanchaca S.A. que posee un 70,29% de la propiedad.
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En promedio, laempresa cuenta con 1.900 empleados, de los cuales
60% estan en su planta de proceso secundario y valor agregado.
Las ventas de su salmén Atlantico llegan a mas de 35 paises en
cuatro continentes, y estan encabezadas por EE. UU., México y
Japon, siendo aproximadamente 30% de las ventas en mercados
emergentesy en diferentes formatos frescoy congelado. Su obje-
tivo de produccion para los afios 2022 y 2023 estan en un rango
estimado de 50-55 mil toneladas WFE, con una capacidad total de
produccion de salmoén Atlanticoy Coho de 65-70 mil toneladas WFE.

Ademas, la Compania participa del cultivo de Trucha a través de
una asociacion vigente hasta el 2028 donde posee un tercio de los
resultados. Para su desarrollo, se utilizan centros de cultivo de
Salmones Camanchaca de aguas costeras-estuarinas, y actual-
mente cosechan en promedio 9 mil toneladas WFE anuales.

Salmones Camanchaca es miembro fundador del Global Salmon
Initiative (GSI)y del Chilean Salmon Marketing Council. Dentro de
sus principales reconocimientos, Salmones Camanchaca destaca
por ser el primer productor de salmén galardonado con cuatro
estrellas en la certificacion de Mejores Practicas de Acuicultura
(BAP, por sus siglas en inglés).

Actualmente, la Compaifia trabaja en un crecimiento continuo
que asume de la mejor manera, junto a sus grupos de interés, los
nuevos desafios que se presenten en el futuro. En este contexto, en
Salmones Camanchaca es la primera salmonera en comprometerse
a ser carbono neutral en sus emisiones de alcance 1y 2 al 2025.

GENETICA

* Programa de gené-
tica patentada de
mas de 20 anos con

cultivo propio: cepa
Lochy

* Piscicultura de
desove: autoabas-
tecido con ovas
propias (con mas
de 20 millones de
capacidad anual)




Mision, vision
y valores

Mision

La misién de Salmones Camanchaca es alimentar al mundo desde
el mar con proteinas saludablesy nutritivas producidas bajo pro-
cesos sostenibles, y comprometidos con el medio ambiente y las
comunidades en la cual la empresa esta inserta.

o o/
Vision
Salmones Camanchaca busca ser referentes de la industria en
productividad y sostenibilidad; cuidando a las personas, promo-

viendo la innovacion, elaborando productos personalizados de
alta calidad y fortaleciendo los lazos con sus clientes.

Valores

c=_1
2

TALENTO Y ETICA Y
DESEMPENO TRANSPARENCIA

EFICIENCIA Y RESPETO
SOBRIEDAD

CUIDADO DE
LOS RECURSOS

<)

AGILIDAD
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SEGURIDAD

COLABORACION Y
COMUNICACION
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Estrategia

La estrategia de Salmones Camanchaca pone especial énfasis en
la creacion de valor al largo plazo. En ese sentido, el compromiso
con la sostenibilidad se vuelve uno de los ejes principales del plan
estratégico, junto al desarrollo de un plan de crecimiento organi-
co que busca constantemente una eficiencia en la produccion y
el control de costos. El desarrollo de mercados se lleva a cabo a
través de la flexibilidad en la produccién de distintos formatos de
productos y su destino.

il

CRECIMIENTO COMPETITIVIDAD EN
ORGANICO COSTOS
MAXIMIZAR EL USO DE SUS CONTROL BIOLOGICO Y
ACTIVOS Y CAPACIDADES EFICIENCIA OPERACIONAL
PRODUCTIVAS

30

DESARROLLO DE

FOCO EN EL VALOR AGREGADO
APROVECHANDO LAS
CAPACIDADES Y FLEXIBILIDAD
DE PROCESAMIENTO PARA
APUNTAR A LOS MERCADOS
ESTRATEGICOS

§

COMPROMETIDOS CON
LA SUSTENTABILIDAD

CARBONO NEUTRALIDAD,
CERTIFICACION ASC,
CIRCULARIDAD, FIFO,
SEGURIDAD LABORAL

Propuesta de Valor de Salmones Camanchaca
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SOSTENIBILIDAD BAJO COSTO Y
LEVERAGE

De esta forma, la empresa busca implementar esta estrategia a
través de seis objetivos.

1. Retorno sobre materia prima: Aumentar la escala de acceso
a materia primay retorno sobre la misma.

2. Cercaniacon el cliente y/o consumidor: Aumentar ventas en
mercados claves a través del desarrollo de marcas propiasy
fortalecer las oficinas comerciales con foco en los canales de
retail y digital con plataforma. Adicionalmente, promover ventas
de productos de mayor valor agregado y reducir la volatilidad
de los productos “commodities”.

3. Excelencia Operacional: Perfeccionar procesos productivos
y extender uso de tecnologias aplicadas que incluyan la Trans-
formacion Digital con costos eficientes sin sacrificar la calidad.

4. Excelencia Organizacional: Hacer del trabajo en Salmones
Camanchaca una experiencia sobresaliente, con foco en el
bienestar, facilidad de operar y en el desarrollo del talento
interno.

5. Produccidon Sostenible: Progreso enla produccion sostenible
paraconservar lasalud del ecosistemay las buenas relaciones
con las comunidades.

6. Sostenibilidad Financiera: Alcanzar una rentabilidad consis-
tente con los riesgos asumidos, superior a la competenciay
basado en estructuras de financiamiento sostenible abierta
a mercados de capitales.
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QY 4>

CERCANIA CON EL PRODUCTOS DE VALOR
COMPRADOR AGREGADO

Planes de inversion

Los planes de inversiéon de Salmones Camanchaca tienen como
objetivo principal la creacién de valor en el largo plazo y mantener
los activos actuales en dptimas condiciones operativas. En el drea
de cultivo el plan contempla tres ejes estratégicos: i) La diversifi-
cacion en el uso de concesiones de agua mar, ii) el uso de especies
alternativasy iii) el uso de nuevas tecnologias y dispositivos .
Estas iniciativas buscan disminuir la exposicion de eventos am-
bientales y la mitigacion de los riesgos bioldgicos. Esta estrategia
contempla un plan de inversiones de alrededor de USS$S 120 millo-
nes durante el periodo 2019-2022. Las fuentes de financiamiento
consideran el uso de recursos propios, el aumento de capital rea-
lizado a finales del 2021 y préstamos de largo plazo otorgados por
instituciones financieras.

Para una mayor diversificacion geografica, Salmones Camancha-
ca planea aumentar las operaciones en la Region de Aysén utili-
zando concesiones propias para la produccion de la principal es-
pecie, el salmodn atlantico. Histéricamente, la empresa ha operado
en fiordos en la Regidon de Los Lagos, locacion que presenta con-
diciones mas desafiantes debido a que tiene un clima mas seco,
lo que genera un mayor riesgo de proliferacion de algas y menor
niveles de oxigeno. En cambio, en el caso de los fiordos ubicados
mas al sur, como los de la Region de Aysén, existen condiciones
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que exponen menos a la biomasa por su mejor renovacion de
aguasy un menor riesgo de faltas de oxigeno, es decir, preferibles
para la industria.

Respecto al uso de especies alternativas, la Compafia busca au-
mentar la produccion de Salmén Coho. Por un lado, el Salmén
Coho tiene un ciclo de produccién mas corto que el salmén Atlan-
tico y se cosecha antes de la temporada de verano, de esta for-
ma, se evitan riesgos de blooms de algas principalmente en los
centros de la regién de Los Lagos, que ocurren principalmente
cudando las temperaturas suben. Por otro lado, tiene un bajo uso
de antibidtico. Ademas, es inmune al Caligus por lo que no necesita
antiparasitario.

En el uso de nuevas tecnologias, Salmones Camanchaca busca
dotar a todos sus centros de cultivo de las ultimas tecnologias tan-
to para centros expuestos a un flujo mas elevado de corrientes,
como sistemas de proteccidn para situaciones de florecimiento de
algas. Entre éstos se encuentran, por ejemplo, sistemas de cor-
tinas de burbujas de aire que protegen al centro en su entorno.
Otra medida es el monitoreo de algas en linea y bajas de oxigeno,
con herramientas de inteligencia artificial, para poder detectar
con mayor velocidad algas nocivas.

Salmones Camanchaca esta instalando sistemas de surgencia en
los centros de cultivo, con la cual se generan corrientes que evita
que las algas ingresen a los mismos centros. Por ultimo, la empre-
sa tendrd preparados centros de cultivo de back up y sistemas
logisticos de transporte de peces vivos con wellboats con gran es-
cala de volumen (con capacidades aproximadas de 3.000 m3), de
modo de que si existen eventos ambientales se logren trasladar
los peces vivos hacia otras zonas de modo de prevenir eventos.

Adicionalmente dentro de la estrategia de inversion de la Compa-
nia se contempla la inversién continua en mantenimiento con el
objetivo de preservar los activos actuales, asi como ampliaciones
de las capacidades productivas segun el plan de crecimiento de
la Compania.

En linea con los planes de inversion, los aspectos destacados son:

una cadena de valor integrada la cual contempla una alta flexibi-
lidad para atender distintos mercados y formatos de productos
y la reestructuracion de sus operaciones para asegurar un cre-
cimiento rentable que busca una mejora constante de los costos
a través de un mayor volumen de produccion y una mitigacion de
riesgos bioldgicos. La empresa busca cumplir con el compromiso
de sostenibilidad y cuenta con el apoyo de los principales inverso-
res, asegurando la financiacion necesaria para el plan estratégico
definido.

Horizontes de tiempo

Los horizontes de tiempo de Salmones Camanchaca tienen rela-
ciéon con la naturaleza del negocio, la estrategia actual de la Com-
pafia y la infraestructura de su ciclo productivo. Estos se han
definido en base a su plan estratégico y el analisis de distintos
escenarios que conllevan inversiones en las plantas operativas y
sus respectivos sistemas.

En esta linea, se ha considerado el corto plazo la continuidad e
implementacién del plan estratégico definido para el 2021 al 2023
(para mas detalle ver Capitulo 2). Como mediano plazo se definido
un lapso de 3 a 4 afos que es el periodo que la Compaifia con-
templa para el término de la implementacion de la estrategia de
diversificacion geografica y de especies, llegando a una cosecha
anual en torno a las 65 a 70 mil toneladas WFE.

Los activos de Salmones Camanchaca se componen principalmen-
te de plantas operativas y concesiones. La Compania ha definido
el horizonte de tiempo a largo plazo en 10 anos. Esto se justifica
dadas las caracteristicas del negocio, con activos que rinden eco-
némicamente ese periodo o mds anos, donde los permisos, dere-
chos y concesiones son a mas de 20 anos renovables, o incluso,
indefinidos. En ese contexto, también se consideraron los ciclos
y riesgos propios del negocio que afectan las biomasas, producto
de los cuales, puede existir gran variabilidad en los flujos entre un
afo y otro. Esto hace que un horizonte menor a 10 afios sea poco
representativo de la realidad de la empresa al largo plazo.
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Antecedentes
historicos

2001

Entra en operacion la primera
piscicultura de recirculacion en
Chile, ubicada en el rio Petrohué,
con una capacidad para 15
millones de smolts al afo.

2009

Se constituye la Sociedad Salmones
Camanchaca S.A., la cual incorpora

todas las actividades de salmdén para
enfocar y consolidar los recursos para su

produccion.

1987

Camanchaca produce sus primeros
smolts en la piscicultura de Polcura.
Alli, se cultivan los primeros salmones
Atlantico en los centros de Penasmo y
Terao, en la Region de Los Lagos. Lue-
g0, comienza el proceso de adquisicion
de concesiones para una produccion
potencial de 80 mil toneladas por ano.

2012 2018

Salmones Camanchaca es el primer

productor de salmén del mundo en
obtener tres estrellas Best Aquaculture
Practices (BAP).

de seafood del mundo.

2015

La Compania publica su primer
Reporte de Sostenibilidad.
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Salmones Camanchaca concreta su apertura
simultanea en las bolsas de Oslo y Santiago

por el 30% de la Compania y es la primera de
Latinoamérica en cotizar en el principal mercado

Primera salmonera en registrarse en el programa
Huella Chile del Ministerio de Medio Ambiente.

\

1989

Comienza la expansion de
sus operaciones dentro de la
Region de Los Lagos.

2004

La Compania adquiere Fiordo
Blanco S.A., que aporta con
nuevas concesiones acuicola se
impulsa el programa de cria de
salmoén Atlantico, con una cepa
exclusiva de rdpido crecimiento,
llamada Lochy.
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2008

A consecuencia del virus ISA,
que afecto a la industria, se
suspendio la produccion de
salmoén Atlantico hasta que

se implementen en el pais
reglamentos y protocolos que
permitan alcanzar nuevas
condiciones sanitarias que den
seguridad a la industria.

2011

Se reanudan las cosechas

de salmodn Atlantico, con
indicadores saludables y
rendimientos exitosos, luego
de dos afnos de interrupcion a
consecuencia del virus ISA.

2016

Piscicultura de Petrohué reabre con altos estandares
de seguridad y tecnologias de recirculacion, luego de

los efectos de la erupcion del volcan Calbuco en 2015.

Las plantas de procesamiento de Tomé y San José
fueron certificadas por la norma de Cadena de Cus-
todia ASC y la Compania obtiene la cuarta estrella de
certificacion BAP para la piscicultura de Petrohué.

2013

Camanchaca se incorpora como socio funda-
dor a la Global Salmon Initiative (GSI).

La Compania crea su primer programa de sos-
tenibilidad: Camanchaca Amiga, con foco en la
cercania, cuidado del entorno y vida sana.

2019

Se presenta Modelo de Sostenibilidad,
creandose la Gerencia Técnica y de Sos-
tenibilidad.

Se realiza primer Capital Market Day en
Oslo, Noruega.

Se obtiene la primera cosecha de salmén
Coho, alcanzando las 4,3 mil toneladas WFE.
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Hechos destacados

del ano

CODIGO DE CONDUCTA DE PROVEEDORES
En 2021 se inicié la implementacion del Cédigo
de Conducta a Proveedores. Este documento es
aplicable en todas las instalaciones, actividades
y en todas las fases del proceso productivo de la
Compania. El Cddigo, detalla todas las expectativas, requisitos y
practicas esperadas en cinco dimensiones: ética; derechos huma-
nosy laborales; salud y seguridad; medioambiente y comunidades.

FIRMA APL SALMON CHILE

Salmones Camanchaca se adhirié al acuerdo de
Produccidn Limpia (APL) “Estrategia de Cambio
Climatico y Economia Circular para el Sector

Salmonero de las regiones de Los Lagos y Aysén”.
A través de esto, la empresa se hacen cargo de los impactos de
la industria para mejorar las practicas de la cadena productiva.
Su objetivo es medir el impacto ambiental, reducir el consumo
energético y de las emisiones, y mejorar la gestion de residuos
con economia circular.

NUEVA LINEA DE SALMON COHO DE CHILE EN EE.UU.
Introduccion en el mercado americano de un nuevo formato de

porciones de Coho congelado bajo la marca propia Pier 33 Gourmet.
Estas porciones congeladas provienen de salmones de primera
calidad cultivados de forma sostenible y sin uso de antibidticos.
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PRIMER “CREDITO VINCULADO A INDICADORES DE
SUSTENTABILIDAD " DE LA INDUSTRIA ACUICOLA EN
CHILE

Salmones Camanchaca reestructurd su deuda a largo plazo
mediante la suscripcion de un “crédito sustentable” Unico en su
tipo a nivel sectorial en Chile, por un total de USS$ 135 millones.

El acuerdo es el primer crédito del sector que retne las cinco
caracteristicas para ser reconocido como un “Sustainability Linked
Loan". Al ser considerado como tal, exigen vincular los margenes
al cumplimiento de progresos en métricas especificas de susten-
tabilidad negociadas con los acreedores, paralo cual la Compania
definié cinco metas para alcanzar la Carbono Neutralidad a 2025
y el aumento de la fraccidon de residuos sélidos no peligrosos que
son reciclados. Este crédito posee 3 anos de gracia, 10% de repago
a fines de los anos 3y 4 y 80% al vencimiento que otorgan una
importante holgura financiera por los préximos 5 anos.

Dow Jones
(. - Sustainability Indexes
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A COLLER INITIATIVE

RECONOCIMIENTO COMO “INDUSTRY MOVER"EN EL DOW JONES SUSTANABILITY INDEX

(DJSI)

Salmones Camanchaca clasifico en el conocido indice internacional Dow Jones Sustainability Mila

Pacific Alliance y DJSI Chile, ambos en la categoria de Food, Beverage & Tobacco, demostrando que la

Compainia tiene una ruta de sostenibilidad definida. Tras su clasificacion, se vio consolidado el reco-

nocimiento a su trabajo en sostenibilidad al ser incluida en la publicacidon The Sustainability Yearbook
2022 de la prestigiosa calificadora de riesgo Standard & Poor's (S&P) como una Compania que ha
tenido un crecimiento sobresaliente en su ruta de sostenibilidad.

Ademas, obtuvieron el numero 20 del ranking mundial del indice Coller Fairr, que mide 10 aspectos de

sostenibilidad en las 60 companias de alimentos mas grandes a nivel global que reportan publicamente

sus resultados. Por otra parte, Salmones Camanchaca integré el top 100 de las principales companias

listadas en la bolsa de Oslo que reportan en materia de sostenibilidad.

CONEXION DE CENTROS DE CULTIVO CON SERVICIO
SATELITAL STARLINK
Instalacion de seis antenas Starlink para reforzar la conectividad

de las operaciones de Salmones Camanchaca a través del servicio
de internet satelital SpaceX. Esta tecnologia aumenta hasta en
100 veces la velocidad de internet en algunos centros de cultivo
y piscicultura en las regiones de Los Lagos y Aysén, sin necesidad
de tener infraestructuras de tierra. Este proyecto tiene un alto
valor para la Compania que opera con complejos procesos, en
lugares remotos y con minima infraestructura.

UNICA EMPRESA DE LA INDUSTRIA
- EN CERTIFICARSE COMO OPERADOR
{E} ECONOMICO AUTORIZADO
Salmones Camanchaca fue la Ginica empresa de

la industria salmonera en ser reconocida como
Operador Econdmico Autorizado (OEA), otorgada a nivel nacional
porlaDireccion General de Aduanas de Chile, en diciembre de 2021.

/ AUMENTO DE CAPITAL
Conlafinalidad de robustecer su posicion financiera

I] [I la Compania finalizé exitosamente el proceso de

aumento de Capital en el cual se recaudaron US$
23 millones. Lainyeccion de recursos tiene como objetos sustentar
el plan de inversiones en los anos 2021 a 2023, la recuperacion
de biomasa perdida al inicio del ano 2021 y diversificar centros
de cultivo hacia la Region de Aysén.
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Documentos
constitutivos

Salmones Camanchaca S.A. se constituyé como sociedad andnima
cerrada segun escritura publica de fecha 26 de junio de 2009, otor-
gadaenla Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot. Un extracto
de la escritura recién indicada se inscribié el 23 de julio de 2009,
a fojas 33.897 N° 23.131 del Registro de Comercio de Santiago,
y fue publicado en el Diario Oficial el dia 24 de dicho mes y afo.

El objeto de la sociedad es: a) La actividad de acuicultura en gene-
ral, especialmente la crianza, produccién y cultivo de salmones,
truchas, otros salmdénidos y de todo otro tipo de especies, seres u
organismos que tengan en el agua su medio normal o mas frecuente
de vida, incluyendo la investigacion y desarrollo de la genética
de salmodnidos, y la industrializacién, faenamiento, elaboracion,
enfriado, congelado, deshidratado, empacado, envasado, transporte
y comercializacion de los productos, subproductos y derivados de
la actividad acuicola, todo por cuenta propiay también prestando
servicios a terceros en las actividades recién senaladas, y b) La
investigaciony el desarrollo, producciony fabricacion de insumos,
maquinarias, elementos y materiales para la actividad acuicola,
todo parala propiaindustriay para sucomercializacién a terceros.

Su duracién es indefinida.

El capital autorizado es de US$149.325.695,95, dividido en
78.000.000 acciones nominativas, sin valor nominal, todas de
una mismay unica serie, sin privilegio alguno. El capital suscrito
y pagado es de US$139.809.845,95, dividido en 74.193.660 de

acciones nominativas, sin valor nominal, todas de una mismay
unica serie, sin privilegio alguno.

La administracion corresponde a un Directorio compuesto por
siete miembros reelegibles, que dura un periodo de dos anos, al
final del cual debe renovarse totalmente. Los directores pueden
ser reelegidos indefinidamente.

Los accionistas se reunen en Juntas Generales Ordinarias y
Extraordinarias. Las Juntas Generales Ordinarias se celebran
dentro del primer cuatrimestre de cada ano, mientras que las
Generales Extraordinarias de Accionistas pueden realizarse en
cualquier tiempo, cuando lo exijan las necesidades sociales, para
decidir respecto de cualquier materia que la ley o los estatutos
entreguen al conocimiento de las Juntas de Accionistas, y siempre
que tales materias se senalen en la citacion correspondiente.

La Junta General Ordinaria de Accionistas designa anualmente a
una empresade auditoria externa para que examine la contabilidad,
inventario, balance y otros estados financieros de la sociedad,
debiendo la empresa designada informar por escrito a la préoxima
Junta General Ordinaria de Accionistas sobre el cumplimiento de
su mandato.

Con fecha 13 de diciembre de 2017 la sociedad fue inscrita en el
Registro de Valores que lleva la Comisién para el Mercado Finan-
ciero, bajo el numero 1150.

Estructura
socletaria

Salmones Camanchaca es una sociedad andnima abierta que cotiza en la Bolsa de
Comercio de Santiago, Chile, y en la Bolsa de Comercio de Oslo, Noruega . El accionista
principal es Camanchaca S.A. con un 70,29% de las acciones.

OTROS ACCIONISTAS OTROS ACCIONISTAS
BOLSA DE SANTIAGO BOLSA DE OSLO
CAMANCHACA S.A. OTROS ACCIONISTAS

| |
.

Salmones

Camanchaca

U

N° de accionistas al 31 de diciembre de 2021: segun el registro de accionistas, SERCOR,
la sociedad cuenta con 53 accionistas incluidos los directos, empresas de depdsitos y de
custodias de acciones.

0,14%
FONDOS DE PENSIONES

70,29%
3,29% CONTROLADOR

CORREDORAS DE BOLSA

5,04%
NDRS

21,24%
FONDOS DE INVERSION
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Control

Principales accionistas

Al 31 de diciembre de 2021:

N° Nombre accionista Acciones %
1 Camanchaca S.A. 52.149.999 70,29
2 BTG Pactual Small Cap Chile Fondo de inversion 3.831.615 5,16
3 DNB Bank Asa 3.740.515 5,04
4 Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion 3.023.283 4,07
5 Siglo XXI Fondo de Inversién 2.623.332 3,54
6 Bci Small Cap Chile Fondo de inversion 1.722.598 2,32
7 Toesca Small Cap Chile Fondo de inversion 1.658.842 2,24
8 Banco de Chile Por Cuenta de Terceros Ca 1.374.461 1,85
9 Fondo de inversion Santander Small Cap 1.369.508 1,85
10 Larrain Vial Asset Management A.G.F. S.A. 665.336 0,90
11 Credicorp Capital S.A. Corredores de Bolsa 536.644 0,72
12 Banchile Administradora General de Fondos S.A. 407.868 0,55

Subtotal 73.104.001 98,53

Otros accionistas 1.089.659 1,47

Total 74.193.660 100,00

Salmones Camanchaca S.A. es controlada por Camanchaca S.A.,
propietaria directa del 70.29% de las acciones de la Compania. A
su vez, Camanchaca S.A., es controlada por don Jorge Fernandez
Valdés, R.U.T. 3.189.057-8, a través de las sociedades Inversiones
HFG Limitada, R.U.T. 76.076.557-0, propietaria directa del 33,1717%
de Camanchaca S.A., e Inversiones Los Fresnos SpA, R.UT.
78.172.330-4, propietaria directa del 19,6020% de Camanchaca S.A.

A su vez, Inversiones HFG Limitada tiene una participacion
directa de un 64,3635% en la sociedad Inversiones Los Fresnos
SpA. Los socios de Inversiones HFG Limitada son los siguientes:

1) Jorge Fernandez Valdés, con un 0,00069% de derechos sobre

el capital social;
2) Inversiones MCFG Limitada, R.U.T. 77.531.772-8, con un
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6)

16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular de
un 99,99% de los derechos sociales de dicha Compania dona
Maria Carolina Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.733-1,;
Inversiones Bahia Ranco Limitada, R.U.T. 77.465.632-4, con un
16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular de
un 99,99% de los derechos sociales de dicha Compahia don
Jorge Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.734-k;
Inversiones Fernandez Cambiasso Limitada, R.U.T. 76.066.862-
1,conun 16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo
titular de un 99,90% de los derechos sociales de dicha Compania
don Andrés Fernandez Garcia, R.U.T. 6.446.623-2;
Inversiones Bahia Pastores Limitada, R.U.T. 76.066.883-4, con
un 16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 99,90% de los derechos sociales de dicha Compania dona
Maria de la Paz Fernandez Garcia, R.U.T. 6.377.735- 8;
Inversiones Salar Grande Limitada, R.U.T. 76.066.856-7, con

un 16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 99,90% de los derechos sociales de dicha Compania don
Cristian Fernandez Garcia, R.U.T. 9.216.903-0, y

7) Inversiones Orzada Limitada, R.U.T. 77.066.845-1, con un
16,6665% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 99,90% de los derechos sociales de dicha Compania don
Gonzalo Fernandez Garcia, R.U.T. 13.441.707-2.

Se deja constancia de que las siguientes personas naturales
relacionadasporparentescocondonJorgeFernandezValdésson
titulares directas de los porcentajes de acciones de la Compania
que se mencionan a continuacion: Jorge Fernandez Garcia,
R.U.T. 6.377.734-K: 0,048% y Nicolds Guzman Covarrubias, R.U.T.
6.377.761-7: 0,048%.

Asimismo, forma parte del controlador de la Camanchaca S.A.,
don Francisco de Borja Cifuentes Correa, R.U.T. 4.333.851-k,
quien mantiene un pacto de actuacion conjunta formalizado con
don Jorge Fernandez Valdés, el que considera limitaciones a la
libre disposicion de las acciones.

Don Francisco de Borja Cifuentes Correa controla, de acuerdo
a sus respectivos estatutos, las sociedades Inversiones Cifco
Limitada, R.U.T. 78.172.320-7, e Inversiones HCL Limitada, R.U.T.
76.076.548-1, companias estas Uultimas propietarias de un
10,0987 % de las acciones de la Compania.

Los socios de Inversiones Cifco Limitada, compania esta ultima
con un 2,4700 % de participacion directa en Camanchaca S.A., es
don Francisco de Borja Cifuentes Correa, con un 99,9621% de los
derechos sobre el capital social, e Inversiones HCL Limitada, con un
0,0379% de los derechos en el capital de la mencionada compania.

Los socios de Inversiones HCL Limitada, sociedad esta ultima
con un 7,6287% de participacion directa en la Compania, son
los siguientes:

d)

e)
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Francisco de Borja Cifuentes Correa, conun 0,0024% de dere-
chos sobre el capital social;

Inversiones Cilar Uno Limitada, R.U.T. 76.066.821-4, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha compania dofa
Moénica del Pilar Cifuentes Larios, R.U.T. 9.007.413-5;
Inversiones Cilar Dos Limitada, R.U.T. 76.066.824-9, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha Compafia don
Francisco de Borja Cifuentes Larios, R.U.T. 12.629.641-k;
Inversiones Cilar Tres Limitada, R.U.T. 76.066.833-8, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha Compafia don
Cristian Andrés Cifuentes Larios, R.U.T. 12.638.234-0;
Inversiones Cilar Cuatro Limitada, R.U.T. 76.066.839-7,con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha compania dofa
Carolina Cifuentes Larios, R.U.T. 13.550.339-8, y

Inversiones Cilar Cinco Limitada, R.U.T. 76.066.842-7, con un
19,9995% de derechos sobre el capital social, siendo titular
de un 96% de los derechos sociales de dicha compania dofa
Maria José Cifuentes Larios, R.U.T. 15.960.728-3.
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Estructura Relacion de actos 'y
de propiedad contratos con filiales o
coligadas

Respeto al ano anterior, no se realizaron cambios importantes en No se han realizado actos ni se han celebrado contratos con las
la propiedad y control. filiales o coligadas que hayan influido significativamente en las
operaciones y resultados de Salmones Camanchaca S.A.

Adicionalmente, es importante mencionar que no existen enti-
dades que no revisten el caracter de filiales o coligadas, en que
se posean inversiones que representen mas del 20% de activos

My
D Céslﬁgll’lcéhaca totales de la Compania.
—
FIORDO BLANCO S.A. FIORDO AZUL S.A. SUPROCESO S.A.
FILIAL FILIAL COLIGADA

La estructura de propiedad de Salmones Camanchaca considera
las participaciones directas e indirectas.
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Empresas
filiales

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
FIORDO BLANCO S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
USS 46.183.399
Sociedad filial de Salmones Camanchaca S.A.

OBJETO SOCIAL:

El cultivo, crianza, produccion, desarrollo, capturay comercializa-
cion de todo tipo de seres y organismos que tengan en el agua su
modo normal de vida, sea en el ambito maritimo, lacustre o fluvial;
laindustrializacion, transformacion, elaboracion, procesamiento,
conservacion, congelacion, deshidratacion, envasamientoy comer-
cializacion de estos productos en cualquier forma; la creacion
y explotacion de establecimientos de piscicultura. La sociedad
podra realizar todos los actos y celebrar todos los contratos que
se relacionen directa o indirectamente con el objeto social.

DATOS GENERALES:

La sociedad se constituyd por escritura publica con fecha 20 de
septiembre de 1988, otorgada en la Notaria de Valparaiso de don
Ricardo Maure Gallardo, cuyo extracto se inscribi¢ a fojas 59
vuelta N° 47, del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Los Andes del afo 1988, a fojas 61.647 numero 43.161
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago del ano 2009.

RELACIONES COMERCIALES:
Estafilial vende su produccion de salmones, arrienda concesiones
y activos asociados a la actividad de salmonicultura a la matriz.

PRESIDENTE:
Francisco Cifuentes Correa.

DIRECTORIO:
Francisco Cifuentes Correa, Jorge Fernandez Garcia y Ricardo

Garcia Holtz.

GERENTE GENERAL:
Manuel Arriagada Ossa.
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RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
FIORDO AZUL S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
CLPS 96.220.524
Sociedad filial de Salmones Camanchaca S.A.

OBJETO SOCIAL:

La actividad de acuicultura en general, especialmente la crianza,
produccioén y cultivo de salmones, truchas, otros salmdénidos y
de todo otro tipo de especies, seres u organismos que tengan
en el agua su medio normal o mas frecuente de vida, incluyendo
la investigacion y desarrollo de la genética de salmdnidos y la
industrializacion, faenamiento, elaboracién, enfriado, congelado,
deshidratado, empacado, envasado, transporte y comercializa-
cion de los productos, subproductos y derivados de la actividad
acuicola, todo por cuenta propiay también prestando servicios a
terceros en las actividades recién senaladas, y la investigaciony
el desarrollo, producciony fabricacion de insumos, maquinarias,
elementos y materiales para la actividad acuicola.

DATOS GENERALES:

La sociedad se constituyo por escritura publica de fecha 31 de
enero de 2019 otorgada en la Notaria de Santiago de don Félix
Jara Cadot, cuyo extracto se inscribié a fojas 11.277 N°6.013,
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago del ano 2019.

RELACIONES COMERCIALES:
Estafilial arrienda concesionesy activos asociados a la actividad
de salmonicultura a la matriz.

PRESIDENTE:
Jorge Fernandez Garcia.

DIRECTORIO:
Jorge Fernandez Garcia, Francisco Cifuentes Correa y Ricardo
Garcia Holtz.

GERENTE GENERAL:
Manuel Arriagada Ossa.

Al 31 de diciembre 2021y 2020.

Porcentaje de participacion (%)
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RUT Nombre de la sociedad Acciones Indirecto Total
96.540.710-3 Fiordo Blanco S.A. 99,99 0,00 99,99
76.989.215-K Fiordo Azul S.A. 99,99 0,01 100,00
Porcentaje que representa la inversion en cada sociedad sobre el total de activos indivi-
duales de la Compania al 31 de diciembre.
RUT Nombre de la sociedad 2020 2021
96.540.710-3 Fiordo Blanco S.A. 7,3953 7,9478
76.989.215-K Fiordo Azul S.A. - -
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Empresas
coligadas

RAZON SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA:
SURPROCESO S.A.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO:
CLP$ 600.000.000

OBJETO SOCIAL:

Prestacion de servicios de acopio, matanza, calibracion, cali-
ficacidony proceso para la industria salmoneray pesquera en
general..

DATOS GENERALES:

La sociedad se constituyd por escritura publica otorgada con fecha
17 de marzo de 2005 en la Notaria de Santiago de don Arturo Car-
vajal Escobar, cuyo extracto fue inscrito en el Registro de Comercio
de Puerto Montt a fojas 177 N°139 del ano 2005.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020

RELACIONES COMERCIALES:
Prestacion de servicios de matanza y eviscerado a Salmones
Camanchaca S.A.

PRESIDENTE:
Adrian Fernandez Rosemberg.

DIRECTORIO:

Adrian Fernandez Rosemberg, Ignacio Pérez Benitez, Martin
Skalweit Rudloff, Alvaro Contreras Pérez, Jorge Fernandez Garcia
y Daniel Bortnik Ventura.

GERENTE GENERAL:
Guillermo Vasquez Maldonado.

Porcentaje de participacion (%)

Directoresy
ejecutivos

que se desempenan en filiales o coligadas
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Nombre Filial/ coligada Cargo que ocupa en la filial / coligada
Jorge Fernandez Garcia Fiordo Blanco S.A. Director
Surproceso S.A. Director
Fiordo Azul S.A. Presidente
Francisco Cifuentes Correa Fiordo Blanco S.A. Presidente
Fiordo Azul S.A. Director
Ricardo Garcia Holtz Fiordo Blanco S.A. Director
Fiordo Azul S.A. Director

Manuel Arriagada Ossa

Fiordo Blanco S.A.

Gerente General

Fiordo Azul S.A.

Gerente General

Daniel Bortnik Ventura

Surproceso S.A.

Director

RUT Nombre de la sociedad Acciones Indirecto Total
76.346.370-2 Surproceso S.A. 33,33 0,00 33,33
Porcentaje que representa la inversion en cada sociedad sobre el total de
activos individuales de la Compania al 31 de diciembre.
RUT Nombre de la sociedad 2020 2021
76.346.370-2 Surproceso S.A. 1,1178 0,9539
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Gobierno corporativo

Practicas de gobierno

corporativo

La Compaiia se basa en una sélida ética empresarial que busca
promover buenas practicas de gobierno corporativoy, por lo tanto,
ha adoptado e implementado un régimen que busca cumplir con el
Cddigo de Practicas. Ademas, Salmones Camanchaca esta sujeto
aleyesyregulaciones chilenasy noruegas, como consecuencia de
suregistro enla Bolsa de Valores de Oslo, por lo que debe cumplir
con estandares nacionales e internacionales.

La maxima autoridad paralatoma de decisiones de la Compaiiia es
laJunta de Accionistas (la “Junta de Accionistas”). De conformidad
a lo dispuesto por la ley chilena y a los estatutos de la Compania
(los “Estatutos”), todos los accionistas de ésta tienen derecho a
asistir (0 a estar representados por un mandatario a tal efecto) y
votar en las Juntas de Accionistas.

La administracion de la Compania corresponde al Directorio
(el “Directorio”) y a los ejecutivos principales. De conformidad a
la ley chilena y a los Estatutos, el Directorio es el responsable,
entre otras cosas, de supervisar la administracion general de
los negocios, garantizar una organizacion adecuada, preparar
planesy presupuestos para sus actividades y garantizar que las
actividades, las cuentas y la gestion de activos de la Compania
estén sujetos a controles adecuados y a llevar a cabo las inves-
tigaciones necesarias para ejercer sus funciones. Asimismo, de
conformidad a lo dispuesto por la ley chilena y los Estatutos, el
Directorio podra ejercer todas las funciones de la Compania que
no sean competencia exclusiva de la Junta de Accionistas.
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Los Estatutos establecen que el Directorio estara compuesto por
siete miembros. Los directores son elegidos por los accionistas en
laJunta Ordinaria de Accionistas correspondiente, o en cualquier
Junta Extraordinaria de Accionistas convocada para dicho fin.

El Directorio cuenta con un subcomité, el Comité de Directores.

Los miembros actuales del Comité de Directores son Joaquin
Villarino Herrera (presidente), Tore Valderhaug y Rodrigo Erra-
zuriz Ruiz-Tagle.

Los principales propdsitos del Comité de Directores son actuar
como comité preparatorio y asesor del Directorio en cuestiones
relacionadas con la contabilidad, auditoria y finanzas, asi como
en la gestion de riesgos. El Comité de Directores informa y hace
recomendaciones al Directorio, pero este ultimo es el responsable
de implementar dichas recomendaciones.

De conformidad a la legislacion chilena, el gerente general es el
responsable de la administracion diaria de las operaciones de la
Compania y tendra las facultades que le confiera el Directorio.
De acuerdo con los Estatutos, el gerente general actuara como
secretario del Directorio y, de conformidad con la ley chilena,
también deberd informar de maneraregular al Directorio respecto
de las actividades, posicion financieray resultados operativos de
la Compaiiia.

Implementacion y compliance de gobierno
corporativo

Como empresa constituida en Chile, la Compania esta sujetaalas
leyesy regulaciones chilenas. Ademas, como consecuencia de su
registro en la Bolsa de Valores de Oslo, la Compania debe cumplir
con la seccién 3-3b de la Ley de Contabilidad de Noruega, ciertos
aspectos delaLey de Comercio de Valores de Noruega (incluyendo
la regulacion sobre Abuso de Mercado de la UE) y también esta
obligada a adherirse a las practicas del Cddigo de Practicas de
Gobierno Corporativo de Noruega de fecha 14 de octubre de 2021
preparado por la Junta de Gobierno Corporativo de Noruega (el
“Cédigo de Practicas”), sobre una base de “cumplir o explicar”.
Ademads, los Estatutos de la Compafia establecen ciertas dis-
posiciones de Gobierno Corporativo. La Ley de Contabilidad de
Noruega se encuentra en www.lovdata.noy el Cédigo de Practicas
se encuentra en www.nues.no.

La Compania estd comprometida con las buenas practicas de
Gobierno Corporativoy, por lo tanto, ha adoptado e implementado
un régimen que busca cumplir con el Cédigo de Practicas. Sin
embargo, dado que la Compania esta regida por las leyesy regula-
ciones chilenas, algunos de los principios de Gobierno Corporativo
de la Compania se desvian de algunas de las recomendaciones
del Cddigo de Practicas. El Directorio proporcionara una vision
general del Gobierno Corporativo de la Compaiia en la Memoria
Integrada, la cual se referira de formaindividual a cada punto del
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Cddigo de Practicas. Sila Compania no cumple completamente con
el Cédigo de Practicas, esto se explicara en la Memoria Integrada
de la Compainia.

SECCION 2: NEGOCIOS

El objeto de la Compaiia debe estar claramente descrito en los
Estatutos para proporcionar a los accionistas informacion sufi-
ciente para comprender y anticipar el alcance de las actividades
de la Compainiay su perfil de riesgo. Las operaciones de la Com-
pahia deberan cumplir con el objeto establecido en los Estatutos.

El objeto de la Compahia es: a) La actividad de acuicultura en gene-
ral, especialmente la crianza, produccién y cultivo de salmones,
truchas, otros salménidosy de todo otro tipo de especies, seres u
organismos que tengan en el agua sumedio normal o mas frecuente
de vida, incluyendo la investigacion y desarrollo de la genética
de salmodnidos; y la industrializacion, faenamiento, elaboracion,
enfriado, congelado, deshidratado, empacado, envasado, transporte
y comercializaciéon de los productos, subproductos y derivados de
laactividad acuicola, todo por cuenta propiay también prestando
servicios a terceros en las actividades recién sefaladas;y b) La
investigaciony el desarrollo, producciény fabricaciéon de insumos,
maquinarias, elementos y materiales para la actividad acuicola,
todo parala propiaindustriay para sucomercializacion a terceros.

La Companfia implementara pautas que expliquen cémo integra
las consideraciones de sus terceros interesados en la creacion
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devalor de la Compaihia, centrandose en los derechos humanosy
de sus trabajadores, las cuestiones de responsabilidad social, el
entorno externo, la prevencion de la corrupcion, el entorno laboral,
laigualdad de tratoy la discriminacion e impacto medioambiental.
Las pautas se adaptaranalostercerosinteresados afectados por
las operaciones de la Compafiay se relacionaran con lacreacion
de valor de ésta.

SECCION 3: CAPITAL Y DIVIDENDOS

El Directorio es el responsable de supervisar que la Compaiia
esté adecuadamente capitalizada en relacién con el riesgo y el
alcance de sus operaciones, y de que se cumplan los requisitos de
capitalizacion establecidos en las leyes y regulaciones aplicables.
La Companiatendra una estructura de capital apropiada para sus
objetivos, estrategia y perfil de riesgo. El Directorio monitoreara
y evaluara continuamente la situacion del capital de la Compaiia
y tomara rapidamente las medidas apropiadas en caso de que
el patrimonio o la liquidez de la Compafia no sea el adecuado. El
Directorio ha elaborado una politica de dividendos claray prede-
cible que forma parte de los Estatutos. Los pagos de dividendos se
haran en efectivo, segun lo que la Junta de Accionistas apruebe
en su oportunidad.

De conformidad con la ley chilena, no se puede autorizar al Directorio
para aumentar el capital social de la Compafia o para comprar
acciones de propia emision. Sujeto a las restriccionesy limitacio-
nes establecidas en las leyes y regulaciones chilenas aplicables,
la Junta de Accionistas tiene la autoridad para aprobar que la
Compania compre acciones de propia emision.
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SECCION 4: IGUALDAD DE TRATO DE LOS ACCIONISTAS Y
TRANSACCIONES CON SOCIOS CERCANOS
La Compainia tiene una sola serie de acciones. Cada accién en la

Compaiia equivale a un voto y todas las acciones tienen los mis-
mos derechos, sin ningun tipo de privilegio, incluido el derecho
a participar en las Juntas de Accionistas. Todos los accionistas
seran tratados de una manera no discriminatoria.

De conformidad con la ley chilena, los accionistas tienen derecho
arenunciar o transferir sus derechos de suscripcion preferente
en caso de un aumento del capital. De acuerdo con la ley chilena,
no se pueden otorgar autorizaciones al Directorio para aumentar
el capital social de la Compaiiia, y por ende, el Directorio no tiene
derecho a renunciar a los derechos de suscripcion preferente
de los accionistas.

Cualquier transaccion que la Compaiia realice con acciones de
propia emision debe cumplir con las leyesy regulaciones chilenas,
y se llevara a cabo en la Bolsa de Valores de Santiago, y al precio
de mercado de dicha bolsa de valores. Cualquier transaccion de
acciones de propia emision por parte de la Compania estara sujeta
a los requisitos de notificacion aplicables, y se divulgara publi-
camente en un anuncio de la bolsa de valores que corresponda.

Las transacciones entre la Compania, sus accionistas u otros
asociados cercanos se llevaran a cabo de conformidad con las
leyes y regulaciones chilenas. Como Sociedad Andnima abierta,
la Compania solo podra realizar dichas operaciones cuando éstas
tengan el propdsito de contribuir al interés social y se ajusten al

precio de mercado y condiciones vigentes en el momento de su
aprobacion. En el caso de transacciones importantes entre la
Compania, un accionista, una sociedad matriz de algun accionista,
un director, ejecutivo o cualquiera persona relacionada a estos
ultimos (diferente de aquellas transacciones especificadas en la
Politica de Habitualidad General de Salmones Camanchaca S.A.
para operaciones con partes relacionadas, publicado en el sitio
web de la Compaiia), el Directorio obtendra una valoracion de un
terceroindependiente. También se obtendran valoraciones indepen-
dientes respecto de transacciones importantes entre companias
del mismo grupo que no estan cubiertas por la Politica General de
Habitualidad de Salmones Camanchaca S.A. y donde cualquiera
de las companias involucradas tenga accionistas minoritarios.

SECCION 5: ACCIONES Y NEGOCIABILIDAD

Los Estatutos no imponen ninguna restriccion para comprar o
vender acciones de la Compania, y tampoco respecto de cémo
deben votar los dueios de éstas. Las acciones de la Compaifia no
tienen limitaciones para su transferibilidad.

SECCION 6: JUNTAS DE ACCIONISTAS

El Directorio empleara sus mejores esfuerzos para garantizar que
los accionistas puedan participar de las Juntas de Accionistas y
que la mayor cantidad posible de éstos pueda ejercer su derecho
a voto, y para que la Junta de Accionistas sea un foro efectivo
para los accionistas.
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Para facilitar lo anterior, el Directorio velara por lo siguiente:

o Los avisos para convocar una Junta de Accionistas, inde-
pendientemente de que sea ordinaria o extraordinaria, se
publicaran 20 dias antes de la reunién respectiva. El primer
aviso se publicara con un minimo de 15 dias antes de la fecha
de la Junta de Accionistas que se trate;

o Las resolucionesy cualquier documentacion de respaldo deben
ser lo suficientemente detalladas, exhaustivas y especificas,
permitiendo a los accionistas comprender y formarse una
opinién sobre todas las materias a tratar en la respectiva
Junta de Accionistas;

o El plazo de registro para que los accionistas participen en la
Junta General de Accionistas se fijara en la fecha de la Junta
de Accionistas, en la medida en que sea posible y permisible
segun la legislacion chilena;

o El Directorioy el secretario de la Junta de Accionistas se ase-
guraran de que los accionistas puedan votar sobre cada asunto
individual, incluida la eleccion de los miembros del Directorio;

o Los miembros del Directorio podran estar presentes en todas
las Juntas de Accionistas;y

o La Junta de Accionistas sera presidida por el presidente, y
el gerente general actuara como su secretario, a menos que
la Junta de Accionistas haya designado dichas funciones de
secretaria a otra persona.
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Para el caso de los accionistas de que transen valores de la
Compaiia en la Bolsa de Oslo y que no puedan asistir a la Junta
de Accionistas respectiva, la Compafia empleara sus mejores
esfuerzos para garantizar que éstos puedan votar mediante proxy.

De conformidad con la legislacion chilena, las juntas generales de
accionistas seran presididas por el presidente del Directorio, lo
cual representa una desviacion del Cédigo de Practicas.

SECCION 7: COMITE DE NOMINACIONES

Los Estatutos no contemplan la constitucion de un comité de nomi-
naciones, ya que este Ultimo no esta reconocido porla ley chilena.
Lo anterior representa una desviacion del Cédigo de Practicas.

De conformidad a la politica de Gobierno Corporativo de la Com-
pania, ésta considerara la posibilidad de establecer un comité de
nominaciones en el futuro. Si asi fuere, cualquier miembro del
Directorio que también sea miembro del comité de nominaciones
podra ofrecerse a simismo para ser reelegido como miembro del
Directorio. El Directorio empleara sus mejores esfuerzos para
garantizar que todos los posibles candidatos sean seleccionados
por procedimientos y politicas que garanticen su buena reputa-
cion, de la misma manera que lo haria un comité de nominaciones.

SECCION 8: DIRECTORIO: COMPOSICION E INDEPENDENCIA

El Directorio constara de siete miembros. El mandato de los
miembros del Directorio no sera superior a dos afos y podran
ser reelegidos. Los miembros del Directorio seran elegidos por
la Junta de Accionistas, y el propio Directorio nombrara a su
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presidente. De acuerdo con los Estatutos, el nombramiento del

presidente se hard en la primera reunién de Directorio después
de la Junta Ordinaria de Accionistas en que se haya elegido a los
miembros del Directorio. De conformidad con la legislacion chilena,
el Directorio es el Unico 6rgano corporativo que tiene derecho
a designar al presidente, lo cual representa una desviacién del
Cdédigo de Practicas. Ningun miembro de la plana ejecutiva de la
Compaiia sera miembro del Directorio.

La composicién del Directorio debe reflejar la experiencia, la
capacidady la diversidad necesarias para alcanzar los objetivos
de la Compania, atender sus principales desafios y los intereses
de todos los accionistas. Ademas, los miembros del Directorio
deben estar dispuestos y ser capaces de trabajar en equipo, lo
cual implica que el Directorio funcionara como un érgano cole-
giado. El Directorio estara compuesto de modo que pueda actuar
de manera independientemente respecto de cualquier interés
especial. La mayoria de los miembros del Directorio elegidos por
los accionistas seran independientes de la gerencia ejecutiva y
de las conexiones comerciales importantes que pueda tener la
Compainia. Ademas, al menos uno de los miembros del Directorio
seraindependiente de los principales accionistas de la Compaiia,
lo cual representa una desviacion del Cédigo de Practicas. Para
este propdsito, se considerara como accionista mayoritario a
aquel que posea o controle el 10% o mas de las acciones o votos
de la Compaiiia, y la independencia implicara que no haya cir-
cunstancias o relaciones que se pueda esperar que puedan influir
en una evaluacion independiente de la persona en cuestion. La
composicion del Directorio no cumple con las pautas de género

recomendadas por el Cddigo de Practicas, pero cumple con la
necesidad de experienciay diversidad que requiere la Compafia.
Una breve descripcion de los miembros del Directorio se presenta
en esta Memoria, en el Capitulo 6.

Los miembros del Directorio podran ser accionistas de la Compaiia.

SECCION 9: DE LAS FUNCIONES DEL DIRECTORIO

El Directorio debera definir objetivos, estrategias y perfiles de
riesgo claros para las actividades comerciales de la Compa-
nia, de modo de crear valor para sus accionistas. El Directorio
materializara los acuerdos de la Junta de Accionistas e instruira
respecto de estos a la plana ejecutiva, enfocandose en determinar
la asignacion de responsabilidades y deberes internos. Los obje-
tivos, responsabilidades y funciones del Directorio y del gerente
general deberan cumplir con las reglas y practicas aplicables a
la Compaiia, que se describen con mas detalle en la politica de
Gobierno Corporativo que se puede encontrar en el sitio web www.
salmonescamanchaca.cl.

El Directorio debera proporcionar detalles en la Memoria Inte-
grada respecto de los comités que hayan sido constituidos. De
conformidad con laley chilena, la Compania esta obligada a tener
un Comité de Directores. El Comité de Directores funciona como
un comité preparatorioy asesor parael Directorio, y los objetivos,
responsabilidadesy funciones de dicho comité deben cumplir con
las reglas y estandares aplicables a la Compaiia, que se des-
criben con mas detalle en la politica de Gobierno Corporativo ya
mencionada precedentemente. Todos los miembros del Directorio
son independientes de la plana ejecutiva y, en consecuencia, la
Compania no establecera un comité de remuneracion separado
que, como tal, represente una desviacion de larecomendacion del
Cddigo de Practicas. El Directorio determinara la remuneracion
de la plana ejecutiva.

El Directorio evaluara su desempeno y expertise cada dos anos,
lo que representa una desviacion del Cédigo de Practicas. Esta
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evaluacion incluira la composicion del Directorio y la manera
en que sus miembros funcionan como grupo en relacién con los
objetivos establecidos para su trabajo.

SECCION 10: GESTION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

El Directorio es el responsable de garantizar que la Compainia
tenga sistemas de control interno sdlidos y apropiados, y que
estos sean proporcionalesy reflejen el alcanceyla naturaleza de
las actividades de la Compaiia. El hecho de contar con sistemas
de control interno efectivos y una adecuada gestion de riesgos
puede proteger a la Compania de situaciones que pueden danar
su reputacién o capacidad financiera. Ademas, el controlinternoy
una gestion de riesgo efectivay adecuada son factores importantes
ala hora de crear y mantener confianzas, alcanzar los objetivos
y crear valor. Ademas, contar con un sistema de control interno
efectivo significa que la Compania esta mejor preparada para
administrar los riesgos financieros, comerciales, operacionales,
legalesy regulatorios, asicomo otras formas de riesgo que pueden
ser de importancia de la Compaiia. El sistema de control interno
también abordara la organizacion y ejecucion de los reportes
financieros de la Compaiiia, asi como sus valores corporativos,
pautas éticasy principios de responsabilidad social corporativa.

La Compaihia hara todo lo posible para tener un conjunto integral
de politicas y procedimientos corporativos relevantes, los cua-
les proporcionen descripciones detalladas de los procesos y/o
actividades que se refieren a los aspectos de la administracion
del negocio y operaciones de la Compania. Estas politicas y pro-
cedimientos se revisaran continuamente, a efecto de que reflejen
las mejores practicas que sean consecuencia de la experiencia o
que sean adoptadas a través de nuevas regulaciones. El Directorio
revisard anualmente las areas mas importantes de exposicion de
riesgo de la Companiay la gestion del control interno vigente para
dichas areas. La revision prestard atencion a cualquier deficiencia
o debilidad importante en el control interno de la Companiay ala
manera en como se gestionan dichos riesgos.
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SECCION 11: REMUNERACION DEL DIRECTORIO

La remuneracion del Directorio serd acordada por los accio-
nistas en la Junta de Accionistas de la Compania. La remunera-
cion del Directorio sera un reflejo de la responsabilidad, la ex-
periencia, la complejidad de la Compahia y su negocio, asi como
del tiempo dedicado a sus labores y del nivel de actividad del
Directorio y de los comités en que participen sus miembros. La
remuneracion del Directorio no se vinculara con el desempeno
de la Compania y no habra stock-options para sus miembros. La
remuneracion del Directorio sera tal como para que se proteja
su independencia. Los miembros del Directorio, o las companias
asociadas a éstos, no participaran en labores de la Compania
distintas de aquellas por las cuales dicho miembro ha sido ele-
gido director. Si un miembro del Directorio asume, no obstante,
una asignacion de este tipo se debe informar de ello al Directorio
en pleno.

La informacion sobre la remuneracion total y los beneficios en
especie otorgados a cada miembro del Directorio debera ser
proporcionada en la Memoria Integrada. Esto significa que en
dicha Memoria se deberan proporcionar detalles de todos los ele-
mentos que componen la remuneracion de los directoresy de los
beneficios adicionales que estos reciban. Estoincluye especificar
cualquier contraprestacion pagada a los miembros del Directorio
en adicidn a su remuneracion.

SECCION 12: REMUNERACION DE LOS EJECUTIVOS

La Compania ha preparado directrices para determinar las remu-
neraciones del gerente general y la plana ejecutiva, que en todo
momento deben respaldar la estrategiay los valores prevalecientes
en la Compania. Estas pautas incluyen los principios fundamentales
de la politica de remuneracion de la Compaifia, asi como también
contribuyen a alinear los intereses de los accionistas y la plana
ejecutiva. La remuneracion de la plana ejecutiva relacionada al
desempeno sevinculard alacreacion de valor paralos accionistas
o al beneficio de la Compainia a lo largo del tiempo y, 0, a aquellos
parametros que crean valor en largo plazo. Dichos acuerdos estan
destinados a incentivar el desempefo y se basaran en factores
cuantificables en los que el ejecutivo puede influir, y luego seran
recompensados en consecuencia. Hay un tope en la remuneracion
relacionada al rendimiento.
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SECCION 13: INFORMACION Y COMUNICACION

La Compania se compromete a proporcionar informacion de una
manera que contribuya a establecer y mantener la confianza de
los importantes grupos de interés y terceros interesadas. La
Compania ha establecido pautas para el reporte de suinformacion
financiera, y de otro tipo, basada en la transparenciay teniendo en
cuenta el requisito de igualdad de trato en el mercado de valores.
La Compania esta obligada a proporcionar continuamente infor-
macion oportunay precisa sobre la Companiay sus operaciones
a sus accionistas, las autoridades (incluida la Bolsa de Valores
de Santiago y la Bolsa de Valores de Oslo), al mercado de valores
y al mercado financiero general. La Compafia ha publicado un
calendario financiero electrénico anual con un resumen de las
fechas de los eventos importantes, como la Junta de Accionistas
anual, la publicacion de la Memoria Integraday los estados finan-
cieros intermedios.

SECCION 14: ADQUISICIONES

En el caso de una adquisicion, el Directorio debera cumplir con
las leyesy regulaciones chilenas. En el caso de un anuncio de una
adquisicion forzosa, los miembros del Directorio emitiran indivi-
dualmente un informe escrito con su opinion sobre los beneficios
de la oferta de adquisicién para los accionistas. En ese informe,
el respectivo miembro del Directorio debera indicar su relacién
con el controlador de la Compaiia, con el oferentey el interés que
pueda tener en la operacion. Los informes presentados deben
estar disponibles para el mercado general junto con el prospecto
que debe prepararse de conformidad con la ley chilena, y debera
enviarse una copia del mismo ala Comision del Mercado Financiero
de Chile, a las bolsas de valores y al oferente.

SECCION 15: EMPRESA DE AUDITORIA EXTERNA

En cada Junta de Accionistas, los accionistas designardn una
empresa de auditoria externa con el fin de examinar las cuentas,
el inventario, el balance general y otros estados financieros de la
Compaiia, y la cual, al celebrarse la préxima Junta Ordinaria de
Accionistas posterioradonde fuere elegida, tendrala obligacion de
informar por escrito respecto del cumplimiento de sus obligaciones
durante la siguiente Junta Ordinaria de Accionistas. La empresa
de auditoria externa presentara anualmente al Directorio y/o al

Comité de Directores las caracteristicas principales del plan para

realizar la auditoria de la Compania.

La empresa de auditoria externa debera proporcionar al Comité
de Directores lo siguiente:

o Una confirmacion escrita anual respecto de suindependencia;

e Informacion sobre servicios distintos a la auditoria legal
proporcionada a la Compania que haya realizado durante el
transcurso del afo;

o Informar sobre cualquier amenaza a la independencia de la
empresa de auditoria externa, y proporcionar la documenta-
cion que acredite las medidas implementadas para combatir
tales amenazas.

La empresa de auditoria externa participara en las sesiones de
Directorio en las que alguno de los siguientes asuntos se encuentre
entabla:las cuentas anualesy otros asuntos de importancia donde
haya habido desacuerdo entre la empresa de auditoria externay
la plana ejecutiva de la Compaihia y/o el Comité de Directores. La
empresa de auditoria externa deberd presentar al menos unavez
al afo al Directorio, o al Comité de Directores, una revision de los
procedimientos de control interno de la Compania, la cual debera
incluir la identificacion de las debilidades y realizar propuestas
de mejora. Con el fin de fortalecer el trabajo del Directorio sobre
lainformacion financieray el controlinterno, la empresa de audi-
toria externa proporcionara un informe al Comité de Directores
sobre las caracteristicas principales de la auditoria respecto del
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ano financiero anterior, y mencionara especialmente cualquier
debilidad material identificada en el control interno relacionada
con el proceso de reporte de informacion financiera. La empresa
de auditoria externa asistira ala Junta de Accionistas silos asun-
tos a tratar son de tal naturaleza que su presencia se considere
necesaria. En cualquier caso, la empresa de auditoria externa
tendra derecho a participar en la Junta de Accionistas.

La Politica de Gobierno Corporativo de la Companiay los Estatutos
estan disponibles en la pagina web de la Compaiia.

Ademas, se han adoptadoy publicado procedimientos formales de
Gobierno Corporativo en la pagina web de la Compaiia, siguiendo
las regulaciones emitidas por la autoridad chilena (Comisién para
el Mercado Financiero). Estos procedimientos son:

o Procedimiento de analisis de la informacion.

o Pautas de compensacion.

o Procedimiento de archivo de informacion.

o Capacitacion permanente a los procedimientos del Directorio.

o Procedimiento parala contratacion de asesores especializados.

o Procedimiento para la mejora continua del funcionamiento de
la Junta de Accionistas.

o Procedimiento de induccién a directores.

o Procedimiento para la publicacion de los antecedentes de los
candidatos a los miembros del Directorio.

o Procedimiento para el reemplazo de ejecutivos principales.
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Directorio

En 2021, se realizé la Junta Ordinaria de Accionistas el dia 21 de

abril y se aprobd el siguiente Directorio:

Jorge Fernandez Garcia

PRESIDENTE

Ingeniero comercial, Universidad de Chile

RUT: 6.377.734-K

Nombramiento: Abril del 2018.

Otros directorios en sociedades anénimas abiertas: 1
Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional: Industrial alimentario

Ricardo Garcia Holtz

VICEPRESIDENTE

Ingeniero Comercial con Magister en Economia, Pontificia Universi-
dad Catdlica de Chile y Msc Economia, University of California, EEUU
RUT: 6.999.716-3

Nombramiento: Abril del 2013

Otros directorios: 0

Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional**: Industrial alimentario, finanzas

y educacion

Para mas detalles sobre los directores revisar el sitio web disponible en: https://salmonescamanchaca.cl/inversionistas/juntas-de-accionistas/
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Francisco Cifuentes Correa
DIRECTOR

Abogado, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
RUT: 4.333.851-K

Nombramiento: Abril del 2013

Otros directorios: 1

Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional**: Industrial alimentario

Tore Valderhaug *

DIRECTOR

Contador publico Autorizado por el Estado de Noruega

Escuela Noruega de Economia y Administracion de Empresas (NHH)
RUT: 26.622.508-3

Nombramiento: Noviembre del 2017

Otros directorios: 0

Nacionalidad: Noruego

Experiencia profesional**: Industrial alimentario, finanzas e
industria TI

Joaquin Villarino Herrera *
DIRECTOR INDEPENDIENTE
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Doctor en Derecho Uni-

versidad Navarra, Espana

RUT: 9.669.100-9

Nombramiento: Abril del 2019

Otros directorios: 1

Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional**: Mineria, servicio publico, sanitario y
educacion
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* Miembros del Comité de Directores
** Experiencia en gestion de riesgos

Felipe Sandoval Precht

DIRECTOR

Ingeniero Civil, Universidad de Chile

RUT: 7.673.035-0

Nombramiento: Noviembre del 2017

Otros directorios: 0

Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional**: Industrial alimentario, servicio publi-
co, energia, eléctrico, sanitario y portuario

Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle *

DIRECTOR INDEPENDIENTE

Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catdlica de Chile

RUT: 5.618.098-2

Nombramiento: Abril del 2019

Otros Directorios: 0

Nacionalidad: Chileno

Experiencia profesional**: Construccion, industrial alimentario,
finanzas y energia
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Director independiente

Entendido bajo la ley chilena N° 18.046 sobre sociedades andnimas,
se designa como director independiente a quien no se encuentre
en cualquier momento dentro de los ultimos 18 meses previo a
su postulacién en ninguna de las circunstancias referidas en los
numeros 1) al 5) del inciso 3° del articulo 50 bis:

o Mantener cualquier vinculacion, interés o dependencia eco-
ndémica, profesional, crediticia o comercial, de una naturaleza
y volumen relevante, con la sociedad, las demas sociedades
del grupo del que ella forma parte, su controlador, ni con los
ejecutivos principales de cualquiera de ellos, o hayan sido
directores, gerentes, administradores, ejecutivos principales
o asesores de éstas.

o Mantener unarelacion de parentesco hasta el segundo grado
de consanguinidad o afinidad, con las personas indicadas en
el niumero anterior.

o Haber sido directores, gerentes, administradores o ejecutivos
principales de organizaciones sin fines de lucro que hayan
recibido aportes, contribuciones o donaciones relevantes de
las personas indicadas en el numero 1).

o Haber sido socios o accionistas que hayan poseido o controlado,
directa o indirectamente, el 10% o mas del capital; directores;
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gerentes; administradores o ejecutivos principales de enti-
dades que han prestado servicios juridicos o de consultoria,
por montos relevantes, o de auditoria externa, a las personas
indicadas en el numero 1).

Haber sido socios o accionistas que hayan poseido o controlado,
directa o indirectamente, 10% o mas del capital; directores; geren-
tes; administradores o ejecutivos principales de los principales
competidores, proveedores o clientes de la sociedad.

ASISTENCIA 2021 DEL DIRECTORIO
Durante 2021, el Directorio se reunié 18 veces.

Directores Asistencia
Jorge Fernandez Garcia 100%
Francisco Cifuentes Correa 78%
Ricardo Garcia Holtz 100%
Héctor Felipe Sandoval 100%
Tore Valderhaug 100%
Joaquin Villarino Herrera 100%
Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle 100%

Remuneraciones del directorio

Todas las remuneraciones en Unidades de Fomento (UF)

REMUNERACION DEL DIRECTORIO SALMONES CAMANCHACA S.A.
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Director 2020 2021
Jorge Fernandez Garcia 2.700 2.700
Francisco Cifuentes Correa 1.080 1.080
Ricardo Garcia Holtz 1.080 1.080
Héctor Felipe Sandoval 1.080 1.080
Tore Valderhaug 1.080 1.080
Joaquin Villarino Herrera 1.080 1.080
Rodrigo Errdzuriz Ruiz-Tagle 1.080 1.080
COMITE DE DIRECTORES SALMONES CAMANCHACA S.A.
Director 2020 2021
Joaquin Villarino Herrera 480 480
Rodrigo Errdzuriz Ruiz-Tagle 480 480
Tore Valderhaug 480 480
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Diversidad en el Directorio

Distribucion del Directorio al 31 de diciembre de 2021 por:

TOTAL

Por género Nuamero de personas por nacionalidad

MUJERES Qe HOMBRES CHILENA  [%] @ EXTRANJERA
0 4}' 7 6 1

Por rango de edad Por antigiiedad

PR YYDl PRV D
(<30) (31-40) (41-50) (51-60) (p1-70) (<71) (<3) (36) (69) (912) (<12)
0 0 0 3 3 1 2 3 2 0 0

ANOS
ANOS

Al cierre del ano 2021, el Directorio de Salmones Camanchaca te-
nia una edad promedio de 63 anos.

La permanencia promedio en el directorio es de 4,9 anos en el car-
go como director .
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Ejecutivos
principales

Juan Carlos
Ferrer Echavarri*
GERENTE DE NEGOCIOS
CORPORATIVOS

RUT: 6.190.572-3
Ingeniero Civil Industrial,
Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

Fecha desde la cual
ejerce el cargo:
23/01/2012

Daniel Bortnik
Ventura*

GERENTE DE FINANZAS
CORPORATIVO

RUT: 8.036.514-4
Ingeniero Comercial,
Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

MBA, Pontificia
Universidad Catdlica de
Chile

Fecha desde la cual
ejerce el cargo:
01,/08/2011

Rafael Le-Bert
Ramirez*

GERENTE DE ASUNTOS
LEGALES CORPORATIVO

RUT: 13.273.363-5
Abogado Universidad de
Chile

Master en Leyes
Université de Franche-
Comté, Besangon, France
Fecha desde la cual
ejerce el cargo
01,/03/2013

* Ejecutivos contratados por la matriz Camanchaca S.A.

Pablo Hernandez
Neira*

GERENTE DE CAPITAL
HUMANO CORPORATIVO

RUT: 10.350.784-7
Administrador Publico
Universidad de Chile
Msc en Direccion de
RR.HH Universidad
Adolfo Ibanez

Fecha desde la cual
ejerce el cargo:
01,/04/2013

Marcelo Aguilera
Contador*

GERENTE CORPORATIVO
DE AUDITORIAY
CONTROL INTERNO

& ENCARGADO DE
PREVENCION DE DELITOS

RUT: 13.047.621-K
Ingeniero Comercial,
Universidad Gabriela
Mistral

Fecha desde la cual
ejerce el cargo:
01,/05/2019

Manuel
Arriagada
Ossa
GERENTE
GENERAL

RUT: 12.149.818-9
Ingeniero Civil
Industrial, Ponti-
ficia Universidad
Catdlica de Chile
Executive Mana-
gement Program,
Stanford University
Fecha desde la cual
ejerce el cargo:
11/04/2018

Pablo Albistur
Gonzalez
GERENTE DE
FARMING

RUT: 13.545.377-3
Ingeniero Civil
Bioquimico,
Pontificia
Universidad
Catdlica de
Valparaiso

Fecha desde la cual
ejerce el cargo
01,/08/2021

Marta Rojo
Alonso*
GERENTE DE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

RUT: 27.271.539-4
Licenciada en
Direcciony
Administracion

de Empresas,
Universidad
Auténoma de
Madrid

Executive MBA,
Universidad de
Nyenrode, Holanda

Fecha desde la cual
ejerce el cargo
02/07/2020

Jorge Vergara
Toledo
GERENTE DE
PROCESO

RUT: 13.951.783-0
Ingeniero Civil
Industrial,
Universidad del
Desarrollo

Fecha desde la cual
ejerce el cargo
01/04/2017
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Alfredo Tello
Gildemeister
GERENTE TECNICO
Y SOSTENIBILIDAD

RUT: 9.909.582-2
Bidlogo en
Recursos Naturales
(Universidad
Catdlica de Temuco)
PhD Aquaculture
(University of
Stirling)

Fecha desde la cual
ejerce el cargo
01/11/2019

Daniel Silva
Troncoso
GERENTE
COMERCIAL

RUT: 13.940.977-9
Ingeniero
Comercial,
Universidad Diego
Portales

Fecha desde la cual
ejerce el cargo:
01/11/2017
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Diversidad en los ejecutivos principales

Distribucién del Directorio al 31 de diciembre de 2021 por:

11

TOTAL

Por género

MUJERES Q @ HOMBRES
TS

Por rango de edad

Tt BVt
(<30) (31-40) (41-50) (51-60) (61-70) (<71)
0 0 9 2 0 0

ANOS
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Nuamero de personas por nacionalidad

CHILENA *l EXTRANJERA

10 1

Por antigiiedad

VDR
(<3) (36) (69) (912) (<12)
2 3 1 5 0

ANOS

Remuneraciones de los ejecutivos

Las remuneraciones del gerente general y la plana ejecutiva se determinan mediante
directrices que la Compania ha preparadoy que en todo momento deben estar alineados
a la estrategia y los valores de Salmones Camanchaca. Estas pautas, que incluyen los
principios fundamentales de la Politica de Remuneracion, también contribuyen a alinear
los intereses de los accionistas y la plana ejecutiva. Dichos acuerdos buscan incentivar
el desempeno y se basan en factores cuantificables en los que el ejecutivo puede influir,
y luego seran recompensados en consecuencia. Cabe agregar que hay un tope en la
remuneracion relacionada al rendimiento.

En 2021, el total de remuneraciones que recibieron los Gerentesy principales ejecutivos
de la Compania, integrado por 19 profesionales, sumé MUSS 2.063, considerando com-
ponentes fijos y variables. Este ultimo consiste en un bono anual por desempefo, que no
es garantizado y esta sujeto a la evaluacion del cumplimiento de los objetivos pactados
y el desempeno esperado y/o establecido por su jefatura.

Total percibido por gerentes y ejecutivos (MUS$)*

2021 98% 2.063

B ro VARIABLE

* Calculado al tipo de cambio del cierre de cada ano

Salmones Camanchaca cuenta con planes de compensacion y beneficios para sus prin-
cipales ejecutivos, basados en el cumplimiento de los objetivos individuales, tales como
resultados financieros y operativos. Dichos planes estan disefnados con el propédsito de
que estén alineados a los resultados y objetivos de largo plazo de la empresa como propi-
ciar las condiciones que agreguen valor y movilicen la creatividad y colaboracién de sus
ejecutivos; desarrollar aspectos profesionales y personales de sus colaboradores, ade-
mas de atraer nuevos talentos a la Compania y retener los existentes. Adicionalmente a
los bonos por desempeiio como componente variable, Salmones Camanchaca cuenta con
otros beneficios para sus colaboradores, tales como un seguro complementario de salud
y un seguro de vida y catastrofico, que durante 2021 totalizaron US$33 mil.

Memoria Integrada Salmones Camanchaca 2021
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Informe anual
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Comité de Directores

Designacion del Comité
En la sesidon del Directorio de fecha 28 de abril de 2021, se pro-
cedid a designar a los integrantes del Comité de Directores de la
Compainia (el “Comité"), conforme a lo establecido en el inciso 1°
del articulo 50 bis de la Ley 18.046 y las instrucciones que sobre
el particular impartié la Comision para el Mercado Financiero en
el Oficio Circular N° 560 de fecha 22 de diciembre de 2009, siendo
designados los directores sefiores Joaquin Villarino Herrera y
Rodrigo Errdzuriz Ruiz-Tagle, en su caracter de directores indepen-
dientes, y don Tore Valderhaug, quien fue elegido por unanimidad.

Presidencia

En sesion de fecha 28 de abril de 2021 del Comité, fue elegido
presidente del Comité don Joaquin Villarino Herrera.

Labores desarrolladas por el Comité

Las tareas desarrolladas durante el periodo comprendido entre
el 28 de abril de 2021 y el 31 de marzo de 2022 por el Comité,
siguiendo el mismo orden de facultades y deberes establecidos
enelarticulo 50 bisde lalLey 18.046 sobre Sociedades Andnimas,
fueron las siguientes:

1.- Examinar losinformes de los auditores externos, el balancey
demas estados financieros presentados por los administra-
doresy pronunciarse respecto de éstos en forma previa a su

presentacion a los accionistas para su aprobacion. Esta materia
se tratd en las sesiones de fechas 12 de mayo de 2021, 18 de
agosto de 2021, 10 de noviembre de 2021 y 23 de febrero de
2022. Durante su revision, el Comité realizé observaciones a
la administracion que fueron incorporadas a ellos.

Proponer al Directorio nombres para los auditores externos
que seran sugeridos a la Junta de Accionistas respectiva. Esta
materia se trato en la sesion de fecha 28 de febrero de 2022,
recibiéndose a tales efectos las propuestas de dos firmas
distintas y analizandose en consecuencia su mérito bajo los
siguientes parametros: Precio; Horas Destinadas; Conocimiento
de la Compaihia; Conocimiento de la Industria; y, Sanciones
durante los ultimos 5 anos.

Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que
se refiere el Titulo XVIy evacuar un informe respecto a esas
operaciones. Con relacion a este punto, en sesiones de fechas
27 de septiembre de 2021,y 25 de octubre de 2021 se revisaron
las nuevas prerrogativasy deberes que establece laLey 21.314
para el Comité de Directores, entre los que se consideran la
revision de la Politica de habitualidad de la empresa, donde
paracualquier modificacion se requiere del pronunciamiento
previo del Comité, y la elaboracién de una propuesta de Politica
general de manejo de conflictos de interés, donde el Comité
evacuo su propuesta la cual fue aprobada por el directorio en
su sesion de noviembre de 2021. Ademas, En sesién de fecha
27 de septiembre de 2021 el Comité reviso las operaciones
con partes relacionadas indicadas en el inciso final del articulo
147 delaley 18.046 y aquellas de tracto sucesivo celebradas
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con sociedades filiales y coligadas, verificando que dichas
operaciones se hayan celebrado en condiciones de mercado,
siendo su Unico objeto contribuir al interés social. La revision del
Comité incluyd todas las operaciones con partes relacionadas,
incluso aquellas por montos no relevantes. Segun se observo,
las operaciones antes referidas corresponden a operaciones
con filiales en la cuales la Compafia es duefa indirecta del
100% de la propiedad y operaciones cubiertas por la Politica
de Habitualidad de laempresa publicada como Hecho Esencial
el 21 de marzo de 2018.

Examinar los sistemas de remuneracionesy planes de compen-
sacion de los gerentes, ejecutivos principales y trabajadores
de la sociedad. Esta materia se trato en la sesion de fecha 17
de enero de 2022. La revision de los planes de compensacion
incluyd el examen de la correcta alineacion de la remuneracion
variable con los objetivos de la Compaiiia, verificando que los
mismos no induzcan a acciones contradictorias con los inte-
reses de la Sociedad.

Preparar uninforme anual de su gestidn, en que se incluyan sus
principales recomendaciones a los accionistas. Esta materia
se tratd en la sesidon de fecha 28 de febrero de 2022. A este
respecto, se deja constancia que el Comité no tiene recomen-
daciones particulares que presentar a los accionistas.
Informar al directorio respecto de la conveniencia de contratar
o no a la empresa de auditoria externa para la prestacion de
servicios que no formen parte de la auditoria externa, cuando
ellos no se encuentren prohibidos de conformidad a lo establecido
en el articulo 242 de laley N° 18.045, en atencion a sila natura-
leza de tales servicios pueda generar un riesgo de pérdida de

independencia. No se presentaron situaciones de este tipo.

7.- Lasdemas materias que sefnale el estatuto social, o que le enco-
miende una junta de accionistas o el directorio, en su caso. En
sesion de fecha 15 de mayo de 2019 el Directorio de la compania
le encomendd al comité de directores supervisar los sistemas
de contabilidad, control interno y riesgos en la administracion.
En las sesiones de fechas 28 de abril de 2021, 12 de mayo de
2021, 23 dejuniode 2021, 26 de julio de 2021, 25 de octubre de
2021,y 20 de diciembre de 2021 el Comité revisé los avances
en laimplementacion del plan de auditoria interna.

Asuvez, el comité de directores realizd las siguientes actividades
complementarias:

i)  Ensesiondefecha28deabrilde 2021, el Comité revisé aspectos
de controly auditoria relativos a procesos de siembray cosecha.

ii) En sesidon de fecha 24 de mayo de 2021, el Comité reviso la
politica de segurosy las coberturas contratadas.

iii) Ensesionde fecha 17 de enero de 2022, el Comité realizé una
autoevaluacion de su funcionamiento.

Presupuesto v gastos

El Comité de Directores cuenta con un presupuesto anual para su
funcionamiento de 1.500 Unidades de Fomento, el que fue aprobado
porlaJunta General Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de abril
de 2021. Durante el ano 2021 el comité de directores no incurrid
en gastos en el ejercicio de sus funciones.

Otros
comités

Comité de Sostenibilidad
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El Comité sesiona trimestralmente y en él participan el Vicepresidente de Salmones
Camanchaca junto a los principales ejecutivos (integrado por la alta gerenciay un miem-

bro del Directorio) .

La mision de este Comité es validar, apoyar y dar seguimiento a la hoja de ruta para la
implementacion del Modelo de Sostenibilidad, que considera las tematicas tanto econd-

micas, ambientales y sociales.

Area del Comité Funcién

Integrantes

Comité de Sostenibilidad Validar, apoyar y dar seguimiento
a la hoja de ruta para la implemen-
tacion del Modelo de Sostenibili-
dad, que considera las tematicas
tanto econdmicas, ambientales y
sociales . En esta linea, el comité
se encarga de monitorear y super-
visar la aplicacion de Hoja de Ruta
hacia la carbono neutralidad en la
organizacion. Este comité sesiona
de forma trimestral.

Gerente General: Manuel Arriagada

Vicepresidente: Ricardo Garcia

Gerente de Administracion y Finanzas: Marta Rojo

Gerente Técnico y Sostenibilidad: Alfredo Tello

Subgerente de Sostenibilidad y Medio Ambiente: Daniela Alarcén
Gerente de Farming: Pablo Albistur

Gerente Comercial: Daniel Silva

Gerente de Proceso: Jorge Vergara

Gerente Legal Corporativo: Rafael Le-Bert

Gerente de Capital Humano Corporativo: Pablo Hernandez
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Comité de Transformacion Digital

Por otra parte, se cred también el Comité de Transformacion Digital,
que busca dotar a la Compania de las herramientas necesarias
para ser mas competitiva. En su primera etapa considera cinco
ejes estratégicos que involucran a toda la organizacion:

1. Mejorarlaexperienciainternade los colaboradoresyavanzar

hacia una cultura de innovacion.
2. Contar con undiagndsticoy un plan de accion.
3. Implementar la digitalizacion y automatizacion de tareas

repetitivas.

4. Integrar datos a la cadena de valor para la toma decision.
5. Mejorar la experiencia de los clientes a lo largo de toda la

cadena de valor.

Area del Comité

Funcion

Integrantes

Comité de Transformacion
Digital

Comilé de Elica

Tiene como misidon darle seguimiento a la estrate-
gia de Transformacion digital y para esto sesiona
mensualmente.

Salmones Camanchaca también cuenta con un Comité de Etica.

Durante el 2021 no se registraron incumplimientos o denuncias

al cédigo de conducta.

Area del Comité

Funcion

Gerente General: Manuel Arriagada
Vicepresidente: Ricardo Garcia

Gerente de Finanzas Corporativo: Daniel Bortnik
Gerente Comercial Corporativo: Juan Carlos Ferrer
Gerente de Farming: Pablo Albistur

Gerente de Administracion y Finanzas: Marta Rojo
Gerente Corporativo de Auditoria y Control Interno:
Marcelo Aguilera

Gerente Comercial: Daniel Silva

Gerente de Proceso: Jorge Vergara

Gerente de Capital Humano Corporativo: Pablo
Hernandez

Gerente TI Corporativo: Pedro Aguirre

Subgerente Transformacion Digital: Carolina Casas

Integrantes

Comité Etica
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Vela por el cumplimiento del Cédigo de Etica

y Transparencia en la Compania, el cual se
encuentra publicado en la pagina web. En dicho
documento se senala que, a través de la Gerencia
de Capital Humano, se canalizan las consultas,
comunicaciones y solicitudes de autorizacion a
que se refiere el Cédigo, asimismo serd una via
permanente abierta para recibir la comunicacion
de posibles incumplimientos.

Gerente General: Manuel Arriagada

Gerente de Capital Humano Corporativo: Pablo
Hernandez

Gerente Legal Corporativo: Rafael Le-Bert

Gerente de Finanzas Corporativo: Daniel Bortnik
Gerente Corporativo de Auditoria y Control Interno:
Marcelo Aguilera

Gestion ética

Eltica, Transparencia v Compliance

Para Salmones Camanchaca, el comportamiento éticoy correcto
de todos sus colaboradores en ejercicio es fundamental para su
cultura y valor. La ética es parte del ADN intransable que incide
en la manera que la Compaiia se enfrenta a sus operaciones, el
didlogo con las autoridades pertinentes, colaboradores, contra-
tistas, comunidades locales y en definitiva con todos los grupos
de interés.

Para su gestion y seguimiento permanente, Camanchaca cuenta
con un Cédigo de Conducta y Etica Empresarial. Este, es de gran
importancia parala conducta de los trabajadores en todo momento
y circunstancia. El Cédigo supone que todos quienes se desempe-
nan en la Compania posean un sello unico que guie su adhesion
a estandares de conducta establecidos. Por otro lado, Salmones
Camanchaca implementd desde al ano 2015 un Modelo de Preven-
cion de Delitos (MPD) que se basaen laley 20.393 “Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas”. El Modelo tiene como finalidad
establecer los lineamientos de prevenciény monitoreo de la Com-
pania a través de la aplicacidon de controles sobre los procesos o
actividades de mayor exposicién ala comision de delitos descritos
por la Ley. Por su parte, la Empresa no realiza contribuciones
politicas y/o benéficas como un medio de sobornoy corrupcion.

Adicionalmente, es el Comité de Etica el encargado de velar por
el cumplimiento del Cédigo de Eticay Transparencia a lo largo de
toda la Compainia.

Memoria Integrada Salmones Camanchaca 2021
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El Modelo de Prevencion de Delitos cuenta con la certificacion de 12 delitos de distinta
indole, entre los cuales se incluye uno relacionado con el medioambiente (contamina-
cion de aguas).

Linea de tiempo del modelo de prevencion de delitos

2015

Certificacion MPD (Lavado de activos, financiamiento
del terrorismo y cohecho).

2017

Recertificacion MPD (se incorpora delito de recep-
tacion).

2019

Recertificacion MPD y Certificacion delitos de Gobier-
no Corporativo (soborno entre particulares, adminis-
tracion desleal, apropiacion indebida y negociacion
incompatible).

2020

Certificacion delitos industria pesquera que incluye
delito medioambiental (contaminacion de agua).

2021

Recertificacion del 100% de las unidades productivas
en el MPD (Lavado de activos, financiamiento del te-
rrorismo, cohecho, receptacion, soborno entre parti-
culares, administracion desleal, apropiacion indebida

@e oo

y negociacion incompatible).

Modelo de prevencion de delitos

CANALES DE DENUNCIAS

Mecanismo disponible para directores, eje-
cutivos, trabajadores y stakeholders a tra-
ves del cual pueden reportar conductas o he-
chos que pudiesen implicar una violacion al
modelo de prevencion de delitos. Existe pro-
cedimiento que garantiza la confidencialida-
dde la denuncia e identidad del denunciante.

MPD

ENCARGADO DE MPD

Designado por el Directorio, corresponde al
Gerente de Auditoria y Control interno, quien
durara en su cargo hasta tres anos, el que
podra prorrogarse por periodos de igual du-
racion y contar con autonomia respecto de
la Administracion. En Salmones Camancha-
ca esta labor recae en Sr. Marcelo Aguilera
Contador.

El MPD se basa en cuatro pilares:

Prevencion Deteccion

Memoria Integrada Salmones Camanchaca 2021

SISTEMAS DE PREVENCION DE DELITOS

Busca identificar las actividades o proce-
sos de la entidad (habituales o esporadi-
cos), en cuyo contexto se genere o incre-
mente el riesgo de comision de los delitos
senalados en el Articulo 1°, Ley 20.393.

NORMAS Y CAPACITACIONES

Conjunto de politicas, revista, cédigos, pro-
cedimientos, actividades de control, como
capacitaciones y talleres, destinadas a
prevenir, detectar y responder frente a la
comision de los delitos senalados en la Ley
chilena N° 20.393.

Supervicion y

Respuestas .
monitoreo

Para conocer mas detalles sobre el MPD, revisa el siguiente link:
https://salmonescamanchaca.cl/wp-content/uploads/2020/11/PR-CM-EPD-006-Manual-Prevencion-de-Delitos.pdf
Para conocer el cddigo de conducta, revisa el siguiente link:
https://salmonescamanchaca.cl/la-empresa/gobierno-corporativo/codigo-de-etica/
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La matriz de riesgo del MPD contempla 54 riesgos clasificados se-
gun el tipo de delito al cual se asocian. Estos se encuentran defini-
dos y descritos en la Ley 20.393 de Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas y en el DL 211 relacionado con Infracciones a
la Libre Competencia .

Los riesgos mas significativos estan relacionados con la corrup-
cién entre particulares (procesos de licitaciones de bienes y ser-
vicios), cohecho (relaciones con funcionarios publicos o asesores
de estos), y toda actividad relacionada con procesos criticos de
la compania que afecten o puedan afectar el patrimonio, los ac-
tivos o la reputacion de ella. Entre estos riesgos se encuentran
la contratacion de personal vinculado con funcionarios publicos,
compras Y licitaciones, contratacion de asesorias o servicios ex-
ternos, contratacion de terceros a través de asociaciones gre-
miales, rendiciones de gastos, donaciones, invitaciones y regalos,
conflictos de interés, contaminacion de aguas, infracciones a la
libre competencia, etc.

Los delitos involucrados son:

. Lavado de activos.

. Financiamiento del terrorismo.

e  Cohecho afuncionario publico nacional o extranjero.
o Receptacion.

e Corrupcion entre particulares.

e Administracion desleal.

e Apropiacion indebida.

o Negociacion incompatible.

e  Contaminacion de aguas.

e  Comercializacion de productos vedados.
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CANAL DE DENUNCIA WEB:

www.salmonescamanchaca.cl

E-MAIL:
marcelo.aguilera@camanchaca.cl

TELEFONO:
+56 2 2873 2963

ENTREVISTA PERSONAL:
Con el encargado de prevencion de delitos.

CARTA CERTIFICADA DIRIGIDA A:
Encargado de prevencion de delitos, Av. El Golf #99,
Piso 10, Las Condes, Santiago

. Pesca ilegal de recursos del fondo marino.

e Almacenamiento o utilizacién de recursos escasos.

. Fraude en la obtencion de prestaciones y beneficios de ley de
proteccion al empleo.

e Inobservanciadel aislamientoy otras medidas dispuestas por
la autoridad, en caso de epidemia o pandemia.

El Procedimiento de Denuncias tiene el objetivo de establecer nor-
mas que regulen la recepcion, analisis, investigacion, respuesta
y divulgacion de las denuncias recibidas a través de los canales
formales que disponemos a todos los grupos de interés.

Durante el afo 2021, la Compania no ha sido objeto de acciones
judiciales en su contra relacionadas con competencia desleal,
practicas monopdlicas ni infracciones la libre competencia . Asi-
mismo, se recibié una denuncia a través de los canales de MPD, en
donde hubo un caso confirmado de corrupcion. Frente a este caso
la empresa ha tomado las medidas disciplinarias al respecto o no
se ha renovado el contrato con socios de negocio por infracciones
relacionadas con la corrupcion.

Respecto a las politicas contra la corrupcion y el soborno a nivel
de grupo, se encuentran elaboradas y debidamente publicadas en
el repositorio web de la Compania . Se trabajara durante el ano
2022 en la traduccion al inglés de aquellas normativas mas re-
levantes. En esta misma linea, la Compania no ha realizado con-
tribuciones a partidos politicos, representantes politicos , y/o
campanas politicas, conforme lo prescribe el articulo 27 de la Ley
N°19.884, que no permite el financiamiento a campanas, por parte
de personas juridicas de derecho privado .

Capacitaciones e-learning

Anualmente, se realizan capacitaciones del Modelo de Preven-
cion de Delitos y Libre Competencia con el objetivo de mantener
alineados a todos los equipos que necesitan estos conocimientos
en atencion a las responsabilidades y funciones que desempenan,
tal y como indica la ley.

Las capacitaciones se desarrollaron en un formato e-learning con
el apoyo de una empresa externa certificada. A su vez, se incluyd
un médulo que incorpora medidas, acciones y controles relacio-
nados con la normativa sobre libre competencia vigente en Chile,
cuya finalidad es mitigar, supervisar y combatir los riesgos de in-
fraccion en esta tematica.

Salmones Camanchaca capacité a un total de 259 empleados de la

organizacion a lo largo de todos los cargos de la compaiiia, desde
la alta gerencia hasta los auxiliares, técnicos y fuerza de venta .

N° total de personas a las que se han comunicado las politicas y
procedimientos anticorrupcion

8% GERENCIA

25%
JEFATURA

4% ALTA GERENCIA

6%

OTROS
TECNICOS

- 17%
28% OPERARIO
OTROS
PROFESIONALES 1%

FUERZA DE VENTA

16% ADMINISTRATIVO
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Discriminacion y Cumplimiento de los Derechos
Humanos

Salmones Camanchaca se acogié a la Declaracion Universal de
Derecho Humanos porque valora y reconoce la igualdad, diversi-
dady dignidad de las personas frente al trabajo. Es por esto que la
Compania rechaza tajantemente todo tipo de discriminacion.

A su vez, la Sociedad cuenta con diferentes politicas, manuales y
procedimientos que monitorean el cumplimiento normativo, la no
discriminacion y el apego a los derechos humanos. Por lo mismo,
se rechazo el trabajo infantil y el trabajo forzado en toda su cade-
na de valor, desde sus proveedores hasta sus clientes. En relacion
con los incidentes de discriminacién u otro de accion que consti-
tuyen a la violacion de derechos humanos, la compainia tuvo un
caso evaluado por la organizacion referente al tema . Se presenté
una denuncia en la empresa en conformidad con la ley N°20.607 o
equivalente o denuncias de acoso laboral o sexual.

Durante 2021, se realizé un proceso de debida diligencia, para
levantar los riesgos en derechos humanos que tuviera Salmones
Camanchaca. Su objetivo fue identificar formas de mitigacion,
reduccion y reparacion de los impactos negativos producidos en
ciertas actividades.
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Cumplimiento v Sanciones

En Salmones Camanchaca desarrollan su actividad con estricto apego al marco legal vi-
gente. Ademas, cuentan con protocolos establecidos con el DL.211 relacionado con los
incumplimientos a la libre competencia. Estos protocolos o cédigos de conducta se dividen
en cuatro areas: Asociaciones Gremiales, Comercial, Licitaciones y Salmones.

Ademas, la Compania tiene protocolos del Modelo de Prevencion de Delitos que incorpora
las infracciones de libre competencia, junto a las respectivas capacitaciones que estan
destinadas a informar al personal de riesgos y sanciones en caso de incumplimientos de
las materias.

En el 2021, la Compania tuvo un total de 5 multas significativas en términos de incumpli-
miento de leyes y regulaciones en el ambito social y econédmico . No se detectaron incumpli-
mientos ambientales.

Monto total multas
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100.000
50.000
0
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16.877

2021

2021

Gestion de

riesgos
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En Salmones Camanchaca existe una cultura preventiva basada
en laidentificacion de sus riesgos corporativos tanto estratégicos,
como operativos, lo que ayuda a enfrentar posibles escenarios y
sus respectivos planes de accion. La Compafia cuenta también
con una Matriz de Riesgos en base a la metodologia de identifi-
cacion de probabilidad de ocurrenciay grado de impacto. En ella,
se definen laimportancia de los riesgos y como se priorizan para
ser abordados.

Esta matrizidentifica 38 riesgos transversales (estratégicos, cum-
plimientoy financiero) y especificos (operacionales) los cuales son
revisadosy valorados a través de un proceso en el que participan
los principales ejecutivos de la Compania. La gestion de riesgo es
de responsabilidad del Directorio de Salmones Camanchaca, quien
entrega directrices ala administracion para la gestion operativa de
estos. No obstante, todas las areas estan convocadas a desarrollar
eimplementar las actividades que contribuyan a mitigar al maximo

Linea de tiempo de nuestra matriz de riesgos

los riesgos residuales . Como un ejercicio de mejora continua
y revision permanente, cada dos anos se actualiza la matriz de
riesgos. Su ultima actualizacion y vigencia corresponde a 2018.

La actualizacion planificada para 2020 no se desarrollé debido
a la pandemia por Covid-19. La contingencia, en conjunto con los
incidentes de floraciones de algas retrasaron el procesoy no se
logré llevar a cabo durante la actualizacion en 2021. Sin embargo,
sera realizada durante el ano 2022.

En este contexto, Salmones Camanchaca ha trabajado en la inclu-
sion del cambio climatico en la gestion de riesgos de la empresa.
Para esto, la empresa ha desarrollado un diagndstico inicial en
la cual establecié una hoja de ruta con el fin de tener un primer
acercamiento para incluir las recomendaciones del Task-Force
on Climate Financial Disclosure.

2013

Levantamiento
Riesgos
Corporativos

2014

MARZO

Directorio
aprueba informe

2016

JULIO

Directorio aprueba
Matriz de Riesgo
actualizada

2018

OCTUBRE

Directorio revisa y
aprueba Matriz de
Riesgo Actualizada

2014

MARZO

Deloitte emite
informe

2016

JULIO

Actualizacion
Matriz de Riesgo

\/

2018

AGOSTO

Actualizacion
Matriz de Riesgo
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Fases de la identificacion de los riesgos corporativos

. D Elaboracion de
Identificacion riesgos

matriz
X (o)
X
=
ESTRATEGICOS CUMPLIMIENTO

RIESGO RELACIONADO CON

OBJETIVOS ESTRATEGICOS,

ALINEADOS CON LA MISION
DE LA ORGANIZACION.

RIESGO RELACIONADO
CON EL CUMPLIMIENTO DE
LEYES Y REGULACIONES,
ESPECIALMENTE CONCIERNE
AL CUMPLIMIENTO
DE AQUELLAS LEYES Y
NORMAS A LAS CUALES LA

ORGANIZACION ESTA SUJETA.

De los 38 riesgos identificados como criticos, entre los mas re-
levantes estan Fitosanitarios, de la Naturaleza, de variacion de
Precio de Venta de los Productos, de variacion de Precios de Com-
pra, Riesgos Regulatorios, Social y Politico, de Tasa de Interés, de
Liquidez, Riesgo de Tipo de Cambio y de Continuidad Operativa.
(Mas detalle en el Capitulo 6).).

Por otro lado, existen los riesgos emergentes, que son propios del

negocio mismo, y que, en el mediano plazo, pueden agudizary pro-
vocar impactos en la organizacion .
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Medidas de control
y mitigacion

FINANCIEROS

RIESGO RELACIONADO CON EL
USO EFICAZ Y EFICIENTE DE
LOS RECURSOS FINANCIEROS.

Planes de accion

G
@

RIESGO RESULTANTE DE
DEFICIENCIAS O FALLAS
EN PROCESOS, PERSONAS,
SISTEMAS O EVENTOS
EXTERNOS
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Riesgo Descripcion del Riesgo Potencial impacto comercial Acciones de Mitigacion
Emergente del riesgo
Logistica La logistica, maritima y terrestre, es un No contar con una logistica _ . _
. . ¢ Planes de contingencia validados
de retiro de factor relevante en aquellos eventos que con capacidad de respuesta a
. . . . . or |la autoridad.
mortalidad pueden provocar mortalidad masiva en los eventos de mortalidad masiva p- :
. . . e Alianzas estratégicas para
centros de cultivo, producto de floraciones puede provocar incremento ) :
. . mejorar respuesta (Plan Tridente)
de algas nocivas u otro fendmeno natural.  en los costos de transporte y : _
. . . . » Sistema de extraccidon de
No contar con estrategias robustas puede disposicion o procesamiento _
. . . . mortalidad.
ocasionar retrasos en el retiro de la de la mortalidad, ademas
: . o » Monitoreo de microalgas junto con
biomasa muerta lo cual puede dificultar de pérdida del valor de la ) e mie a.g sJ
L. . i variables oceanograficas enbase a
la operacién y ocasionar reclamos de empresa percibida por -
. T . . lo cual se han definido indicadores
las localidades cercanas e instituciones la comunidad. Ademas ) ) :
. . . de riesgos, basado en la historia.
regulatorias. de exposicion a posibles ) T i
. » Sistemas de ensilaje movil.
multas de las entidades
regulatorias por retrasos
o incumplimientos en las
normativas.
Cambio Variaciones significativas en las La ocurrencia de estos o Piveraiferaom i les s ik
Climatico condiciones propias de la naturaleza eventos naturales puede Rt
que pudiesen afectar el crecimiento de tener impactos sobre la » Biverelicasion amn I whieecien e
las especies, tales como: cambios en la biomasa cultivada, asi las operaciones, priorizando zonas
temperatura oceanografica o corrientes como también sobre la mas al sur (regién de Aysén) debido
marinas, bloom de algas, marea roja, infraestructura de los a que estos fiordos presentan un
marejadas, bajas de oxigeno u otros centros de cultivo o bases menor riesgo de proliferacion de
que puedan afectar las biomasas e en tierra. Mermas sobre la algasy mayores niveles de oxigeno
instalaciones. Ademas de peligros como biomasa cultivada producto « Uso de especies alternativas
condiciones meteorolégicas extremas que de menor crecimiento y/o » Coho tiene un ciclo mas cortoy se
pudieran representar una amenaza para mortalidad y escape de seEREn amies e Verens
el personal de los centros de cultivo peces debido a condiciones « Uso de nuevas tecnologias y
climaticas extremas, y dispositivos
dafios en las estructuras del » Wellboat que transporta mas rapido
centro producto de eventos o EEse &8 nEEasiEEd
climaticos extremos, pueden » Sistema de emergencia de oxigeno
tener impactos comerciales » Cortinas de burbujas
en la Compafhia. » Sitios de respaldo
Disponibilidad La reduccion de la disponibilidad de La Compania esta expuesta Herramientas tecnolégicas para
de materias los principales ingredientes utilizados a los cambios de precio del reducir el alimento que cae al fondo
primas en produccion de piensos para peces alimento para salmoén, que marino, lo que reduce el factor de

(suministro de
alimentos para
pecesy las
operaciones de
alimentacion)

podria resultar en un aumento de los
costes de los piensos para peces. Tanto
las fluctuaciones monetarias como las
temperaturas del agua del mar afectan el
abastecimiento de los ingredientes de los
piensos. Los ingredientes principalmente
afectados son el aceite y la harina de
pescado y otros ingredientes clave, como
el aceite de canola, la proteina de soja 'y

el trigo estan sujetos también a cambios
de precios imprevisibles causados por las
fluctuaciones de la oferta y la demanda, el
clima, el tamano de la cosecha los costes
de transporte y almacenamiento, las
politicas mundiales, etc.

representa cerca de la mitad
del costo de cultivo.

conversion de alimento aumentando
la eficiencia de la alimentacion.
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Descripcion del negocio

Industria
del salmon

La oferta mundial de salmdén Atlantico en 2022 se estima en 2,9
millones de toneladas WFE (Whole Fish Equivalent), segun cifras
de marzo 2022 de Kontali, empresa de andlisis de mercado espe-
cializada en acuicultura con lo que la oferta mundial de salmén
Atlantico para el 2022 se contraera 1% respecto a 2021, con
nulo crecimiento en Noruega y una disminucion de un 2% para
Chile que tendria una caida de la oferta en el primer semestre del
2022 (-7%) y una recuperacion en la segunda mitad del ano (+4%).
Las cosechas totales de Salmones Camanchaca para el 2022 se
estiman entre 45 mil y 48 mil toneladas WFE de salmdn Atlantico
y aproximadamente 6 mil toneladas de Coho.

¢Sabias qué?

Del total de proteinas producidos a nivel global, sélo el 1,2%
corresponde al salmén, debido a que necesita caracteristicas
Unicas para su 6ptimo desarrollo, una suma de factores que solo
existe en acotadas zonas del mundo.

¢Donde se producen?

Existen escasos lugares a nivel mundial cumplen con el ecosis-
tema apropiado para el buen desarrollo del salmdn, ya que este
tipo de pez requiere de aguas frias, bien oxigenadas y libres de
contaminacion. Dentro de los lugares idoneos se encuentran los
fiordos, mares interiores y canales de aguas pristinas.

¢Cuanto produce Chile?

De los 2,9 millones de toneladas de WFE de produccion anual de
salmén producidas a nivel mundial, Chile cuenta con un 25% de la
produccion global y este porcentaje lo posiciona como el segundo
pais productor mas grande del mundo luego de Noruega, que
tiene un 53%.

OFERTA MUNDIAL: cantidad de cosecha por pais - Salmon del Atlantico

(en toneladas WFE)

2.578
2.293 2.403 -
25% ars =
53% 52% 52%
2017 2018 2017
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Fuente: Kontali marzo 2022
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COMPETENCIA

Con el objetivo de optimizar la estrategia de la Compania, asi
como mantenerse activa en un proceso continuo de innovacion
frente a sus pares Salmones Camanchaca ha realizado un mapeo
competitivo a nivel nacional e internacional. A nivel nacional se ha
considerado a Aquachile, Blumar, Cermaq, Mowi, Multi Xy Salmo-
nes Austral. El grupo de empresas internacionales consideran a
Bakkafrost, Cermagq, Grieg Seafood, Leroy Seafood, Mowi, Norway
Royal Salmon y Salmar.

NEGOCIOS

Salmones Camanchaca es una de las empresas fundadoras de la
industria del salmodn de Chile, con mas de 30 anos de trayectoria
que se basan en una integracion en la cadena de valor, desde la
genética, produccion de ovas propias; la produccion de smolts en
agua dulce; el cultivo y engorda en centros en el mar; plantas de
procesamiento primario y secundarios; y hasta la presencia en
los principales mercados de destino del producto.

En la actualidad, la Compania cultiva, procesa y comercializa
salmodnidos, especificamente Salmoén Atlanticoy Coho de manera
propia. Ademas, es parte de una asociacion en cuentas por par-
ticipacion para el cultivo de trucha arcoiris.

Salmones Camanchaca cultiva dos especies

o=

SALMON ATLANTICO

¢ Pezcarnivoro no nativo en Chile de agua fria.

e Su primera etapa es en agua dulce.

¢ EnChile secultivaenlasregionesdelosLagos,
Aysén y Magallanes.

¢ Alcanza su madurez a los 16 meses cuando
pesa alrededor de 5 kgs

e Supromediodevidaesde 3ab5anos,aunque
hay ejemplares que han llegado a 10 ainos.

Se cultiva principalmente en Noruega, Escocia,
Canada, Chile y Oceania.
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SALMON COHO

Carnivoro no nativo en Chile de agua fria
Desarrolla su primera etapa en agua dulce.
En Chile se cultivaenlasregiones de Los Lagos,
Aysén y Magallanes.

Peso promedio 3,5 kgs en 9 meses.

Mueren después de regresar a una corriente
de agua dulce.
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(OHO SALMON

Productos de Salmones Camanchaca

Do I I ———

ENTERO FRESCO Y FILETES FRESCO Y
CONGELADO CONGELADO

Marcas Comerciales

¢ Pier 33 Gourmet (Seafood by Camanchaca)
e Camanchaca Gourmet

Canales de venta

Salmones Camanchaca comercializa sus productos a través de
las oficinas de venta y de representacion de la casa matriz en
EE.UU, México, Japdn, Espana, y China. Adicionalmente cuenta
con puntos de venta en Chile ubicados en las comunas de Tomé,
Coronel, La Florida y Rauco.

Proveedores

En relacion a los resultados de la gestion con los proveedores de
Salmones Camanchaca, en 2021 figurd un total de un proveedor
que representé compras iguales o superiores al 10%. La factu-
racion de este caso representé un 17% aproximadamente de las
compras, siendo este proveedor de alimentos de salmon.
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PORCIONES FRESCO
Y CONGELADO

OTROS PRODUCTOS:

BITS & PIECES |
HARASU | SCRAPE
MEAT CONGELADO

Nuestras
operaclones

Contexto normativo

Salmones Camanchaca desarrolla sus actividades con un estricto
apego al marco legal vigente instaurado por las diferentes auto-
ridades nacionales e internacionales. En el caso de Chile, entre
las autoridades que rigen a la Compainia se encuentra el Servicio
Nacional de Pesca (SERNAPESCA), la Direccion del Trabajo, SEREMI
de Salud, Autoridad Maritima y la Superintendencia de Medio
Ambiente (SMA). Ademas, la Compaiia rige sus operaciones bajo
la Direccion del Trabajo del Gobierno de Chile, Fuerzas Armadas
Navalesy la Comisidn para el Mercado Financiero . Con respecto
a la actuacion de Salmones Camanchaca en la Bolsa de Oslo, la
autoridad que los supervisa es la Financial Supervisory Authority
of Norway (Finanstilsynet).

Se sumaalointerior, las normativas ambientales y sanitarias que
rigen a industria del salmén en Chile y que velan por la sosteni-
bilidad de la industria. Los principales cuerpos normativos que
regulan a la industria en estas materias son el Reglamento de
Medidas de Proteccidn, Control y Erradicacion de Enfermedades
de Alto Riesgo para las Especies Hidrobiolégicas (D.S. N°319 del
2001) y el Reglamento Ambiental para la Acuicultura (D.S. 320
del 2001). En conjunto, estas normas regulan el ordenamiento
espacial de la produccidn, la densidad de siembra, los niveles
maximos de producciodn, los planes de accidn ante contingencias
y los “descansos” sanitarios de las concesiones de acuicultura,
entre otros. Adicionalmente, los proyectos de acuicultura estan
sometidos a la Ley General de Bases del Medio Ambiente, y deben
ingresar al Sistema de Evaluacién Ambiental y ser aprobados
previo a su operacion. A continuacion, describimos, brevemente,
los principales aspectos regulados por la normativa vigente.

Memoria Integrada Salmones Camanchaca 2021

ORDENAMIENTO ESPACIAL DE LA INDUSTRIA

Las concesiones de acuicultura estan organizadas en Agrupacio-
nes de Concesiones (conocidas como “barrios”), que regulan los
periodos de siembray cosecha de peces de concesiones que com-
parten un espacio geografico/ambiental definido por la autoridad.
El objetivo de estos Ilamados “barrios” es disminuir la probabilidad
de contagio de enfermedades a través de la coordinacion de me-
didas sanitarias, el control de la densidad y limites de produccion,
y el descanso coordinado de las concesiones de acuicultura. Cada
“barrio” salmonero opera en promedio 21 meses, luego de los
cuales no puede haber producciéon en el area por un periodo de
3 meses. En el caso de Salmones Camanchaca, sus concesiones
“descansan” un promedio de 7 meses entre ciclos de produccion.
En la industria hay un total de 83 “barrios”; 24 en la region de Los
Lagos; 37 en Aysén;y 22 en Magallanes.

LIMITES DE PRODUCCION Y DENSIDAD DE SIEMBRA

En Chile, los limites de produccion de las concesiones de acui-
cultura estan regulados por sus Resoluciones de Calificacion
Ambiental (RCA), emitidas por el Servicio de Evaluaciéon Ambiental
(SEA) cuando el proceso de evaluacion de impacto ambiental (EIA)
ha resultado conforme. De manera complementaria, la densidad
de siembra de peces es regulada por la Ley General de Pesca 'y
Acuiculturay sus reglamentos acompanantes. Asi, la Ley General
de Pescay Acuicultura establece que la densidad maxima de cul-
tivo no puede superar los 17 kg /m3. Adicionalmente, para cada
“barrio” salmonero, el Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
regula la densidad maxima de siembra en funcién del desempeio
sanitario y ambiental del barrio, la que nunca puede exceder el
maximo establecido por leyy — por el contrario — puede ser fijada
en niveles de hasta 6 kg/m3 para proteger las condiciones sani-
tarias y ambientales.
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RELACION CON GRUPOS DE INTERES

En Salmones Camanchaca la relacion permanente con sus gru-
pos de interés es fundamental para el buen funcionamiento de
sus operaciones. Estos grupos se identifican a partir de diversos
criterios que permiten priorizar y agrupar, para asi abordarlos

de la mejor manera.

Grupo de Interés

Temas y preocupaciones planteadas

Formas de Vinculacion

Colaboradores

Practicas y condiciones laborales, respeto
por DDHH, presencia en el mercado, cam-
bio climatico y generacién de empleo.

Encuestas y reuniones

Sindicatos

Practicas y condiciones laborales, res-
peto por DDHH, presencia en el mercado,
formacion y educacion y generacion de
empleo.

Reuniones

Inversionistas

Practicas de adquisicion, perdidas de
biomasa y transparencia en los procesos y
resultados.

Encuestas y reuniones

Contratistas

Practicas y condiciones laborales, practi-
cas de adquisicion, generacion de empleo
y evaluacion de proveedores.

Encuestas y reuniones

Comunidades Locales

Practicas de adquisicion, desarrollo tu-
ristico, participacion en desarrollo social,
generacion de empleo, transparencia,
pago de impuestos en la zona, desarrollo
local, impacto de operaciones en comuni-
dades, manejo de la basura, presencia en
el mercado, impactos medioambientales,
limpieza de fondos y borde costero, uso
de recursos, escapes de peces y cambio
climatico.

Estudios de percepcion y reuniones

Autoridades regionales y locales

Involucramiento en desarrollo local, pago
de impuestos locales, colaboracion al
desarrollo turistico, manejo de residuos,
respeto por los DDHH, practicas laborales,
limpieza de fondos y borde costero, im-
pacto medioambiental, uso de antibidticos,
escape de peces y cambio climatico.

Segun alcance con cada autoridad

Autoridades nacionales

Inocuidad alimentaria, impacto medioam-
biental, cambio climatico, practicas
laborales, respeto por los DDHH y pago de
impuestos locales.

Segun alcance con cada autoridad

Organizaciones Sociales

Reuniones abiertas, involucramiento en
desarrollo local, respeto por los DDHH,
transparencia y participacion en desarro-
llo social.

Reuniones
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Iniciativas y asociaciones

Con el fin de avanzar en los compromisos de sostenibilidad el
trabajo colaborativo es fundamental, por ello la empresa cuen-
ta con alianzas y asociaciones que contribuyen a alcanzar estos
objetivos. Entre las asociaciones, se encuentran las siguientes:

CORPORACION DE DESARROLLO PRODUCTIVO DEL LITORAL DE
AYSEN

Miembro activo desde constitucion de la Corporacion de Desa-
rrollo Productivo del litoral de Aysén en 2017. Corporacion sec-
torial sin fines de lucro para promover e implementar acciones
para fomentar el desarrollo de las localidades y sectores pro-
ductivos ligados al borde costero de la Region de Aysén.

ASOCIACION DE LA INDUSTRIA DEL SALMON AG

Miembro de SalmonChile, el principal objetivo de esta organizacion
es trabajar la sostenibilidad como foco central en las operacio-
nes de las companias. SalmonChile opera en las regiones de La
Araucania, Los Lagos, Chiloé y Aysén.

INSTITUTO TECNICO DEL SALMON

Miembro de este ente articulador y de referencia de informacion,
ciencia e innovacion necesaria para que la salmonicultura chilena
se desarrolle de manera sustentable.

PRINCIPALES APORTES A MEMBRESIAS EN USS:
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PROYECTO PINCOY

Miembro del Proyecto Pincoy, una iniciativa colaborativa que
busca aportar mediante la reduccion del uso de antibiéticos en
la produccién de salménidos en Chile.

CONVENIO USS
Miembro desde 2019, incluye una colaboracion y participacion
en el Programa Mas Azul.

GLOBAL SALMON INITIATIVE (GSI)

Iniciativa impulsada en 2013 por los principales productores de
salmon cultivado del mundo, que en conjunto representan apro-
ximadamente el 50% de la produccion global, con el propdsito de
trabajar unidos por una mayor cooperacion y transparencia de
laindustriay lograr un progreso continuo en la sostenibilidad de
la salmonicultura.

PROGRAMA REDUCCION DE ANTIBIOTICOS EN EL SALMON
CHILENO (CSARP)

Iniciativa anunciada en marzo de 2019 que compromete a los
integrantes del Consejo de Marketing del Salmén Chileno (CSMC)
a reducir en un 50% el uso de antibidticos. Esta es una iniciativa
colaborativa entre CSMCYy el programa SeaFood Watch del Mon-
terey Bay Aquarium. EI CSMC es una institucion con sede en los
Estados Unidos, que tiene su origen en 2018,y que busca fortalecer
la reputacion del salmén chileno, reuniendo al 70% de la industria
del pais, incluida Salmones Camanchaca.

Asociacion 2017 2018 2019 2020 2021
SalmonChile 121.332 307.940 209.997 278.528 339.165
Global Aquaculture Alliance 15.750 53.965 87.100 73.102 98.281
Global Salmon Initiative 63.038 56.072 55.136 57.594
Intesal 38.727 35.714 53.997 44.615 66.015
CorpAysen 2.090 2.073 7.416 2.727
Total general 175.809 462.747 409.239 458.797 563.783
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Operaciones

CADENA PRODUCTIVA DE SALMONES:

En relacion con la especie de Salmén Atlantico, una de las ventajas competitivas de Sal-

mones Camanchaca es que tiene una cadena productiva integrada, incluyendo hasta la

ejecucion del programa de mejoramiento genético.

Esto ha posibilitado que las cosechas se realicen en un periodo menor, y con una velocidad

expansiva mayor. Lo que se traduce en un aumento de un casi 10% de peso promedio; junto

a que los plazos de cultivo oscilan entre los 16 0 17 meses promedio. Ademas, esto permite

una respuesta 6ptima a las enfermedades, el desarrollo de nuevas formas y tipos de ali-

mentacion, y se ha segmentado la siembra de machos y hembras, entre otras innovaciones.

En el caso del Salmén Coho, las ovas son compradas a terceros y cultivadas en la piscicul-

tura del Rio de la Plata, hasta alrededor de los 40 gr. Luego, el desarrollo continta en el

centro Playa Maqui, ubicado en el lago Llanquihue hasta alcanzar los 250 gr. Finalmente,

son trasladados hacia los centros de agua mar, para su cultivo final hasta la cosecha, en

donde se establece un peso objetivo de 3,5 kg WFE.

ATLANTICO ‘ PRIMER DIA
COHO PRIMER DIA
PREPARACION DESOVE DE
REPRODUCTORES REPRODUCTORES
(36 MESES).

OVA FERTILIZADA
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3 MESES

2 MESES

INCUBACION DE LAS
OVAS EN AGUA DULCE

Completan su desarrollo
hasta la eclosion.

La velocidad de crecimiento
depende de la temperatura
del agua durante la
incubacion

ECLOSION

e

ALIMENTACION DE L‘ SMOLTIFICACION

6 A7 MESES 4 A 5 MESES
4 A5 MESES 3 A 4 MESES
ALEVIN O SALMON
JUVENIL Se prepara su

adaptacion al mar,
hasta que son
sembrados, con
un peso promedio
entre 150 a 200 gr

Dieta para alevines:

60% proteinas

8% lipidos

12% carbohidratos

20% vitaminas y minerales

(*/

12 A 18 MESES

<
6 A 10 MESES
SIEMBRA DE SMOLT

Tamaho suficiente
para tolerar el agua
de mar.

Son dispuestos en
balsas jaulas flotantes,
capaces de soportar
fuertes vientos,
oleajes y corrientes.

A .
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DIETA DE ENGORDA

Dietas suministradas
y controladas

por sistemas
automatizados que
permiten un mejor
aprovechamiento del
alimento.

—— COSECHA ...« PLANTA FAENADORA

Distintos formatos de

SEUe AU o productos segun su destino.

con 5,4 kg y Coho

BB AL LG Aplicacion del programa de

aseguramiento de calidad y
seguridad en toda la cadena
del proceso.

Se levantan las
mallas y cargan los
peces en el wellboat.

RESIDUOS ORGANICOS

Son enviados a

plantas reductoras
especializadas, para
producir harina y aceite de
salmén de alta calidad.

DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION

Estructura logistica
de alta gama.

Estrategia comercial
de valor agregado.
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Propiedades e instalaciones

CICLO PRODUCTIVO EN AGUA DULCE

Salmén Atlantico Piscicultura Polcura - Programa de Mejora-
miento Genético (PMG)

Duracion: 36 meses.

El Programa de Mejoramiento Genético (PMG) es desarrollado
en las instalaciones de la piscicultura de agua dulce, ubicada en
Polcura, Regién del Biobio. Este programa cuenta con mas de 20
ahos de antigliedad y le ha permitido a Salmones Camanchaca
potenciar caracteristicas distintivas en sus peces, tales como la
resistencia a enfermedades y a parasitos, y conseguir crecimien-
tos mejores y mas rapidos. Con casi 70 ahos de funcionamiento,
Polcura fue una de las primeras pisciculturas en Chile. En este lu-
gar se realizan estudios, y cruzas de familias de las cepas Fanad y
Lochy para obtener los mejores resultados a partir de las fortale-
zas y potencialidades de ambas cepas. Ademas, con el objetivo de
diversificar y robustecer el portafolio genético, se trabaja con la
empresa lider en genética de ovas Aquagen a través de un conve-
nio como multiplicador de su genética; el ano 2021 fue el segundo
afo en que reproductores de su cepa genética produjeron ovas en
la piscicultura de la firma.
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Piscicultura Rio del Este - Reproductores

Duracidon: 12 meses

Los reproductores obtenidos a partir del PMG desarrollado en
Polcura, son trasladados via terrestre hasta la piscicultura Rio
del Este, en la Region de Los Lagos. Desde la desembocadura del
rio Petrohué se obtienen los gametos de machos y hembras que
luego son utilizados en el proceso de fertilizacion, para mas ade-
lante seleccionar las ovas. La produccion se realiza durante todo
el afo y, una vez que se llega al ultimo estado de las ovas -“ova
0jo"-, éstas son trasladadas hacia la piscicultura de recirculacion
en el rio Petrohué para continuar su desarrollo.

Piscicultura Rio Petrohué

Duracion: 6-7 meses

Esta piscicultura de recirculacion o flujo cerrado es pionera en el
mundo en contar con este sistema para el cultivo de salmoén Atlanti-
coy, por lo mismo, es un icono para la Compania. En esta unidad se
reciben las “ovas 0jo”, donde se mantienen bajo condiciones ideales
de temperatura. Luego de cerca de 30 dias de incubacién, eclosio-
nan (o nacen) los alevines, que son alimentados intensamente por
un periodo de tres a cuatro meses, hasta alcanzar un peso de entre
cinco y siete gramos. Posteriormente, son ubicados en otras unida-
des mas grandes, llamadas ongrowing, donde permanecen entre
dos a tres meses mas, alcanzando un peso de 30 a 40 gramos, para
posteriormente pasar a la Unidad Productora de Smolt (UPS), don-
de realizan su ultima etapa del proceso en agua dulce.
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Unidad Productora de Smolt (UPS) - Rio Petrohué
Duracion: 4-5 meses

En la UPS se alcanza el mayor crecimiento de los peces en agua
dulce, llegando a los 130 gramos o mas, segun establezca la pla-
nificacion productiva. En total son cinco UPS, cuyos estanques es-
tan adaptados para cultivar peces de mayor tamafno y controlar el
proceso mas critico que enfrentan estos en agua dulce: la adapta-
cién al agua de mar, lo que se conoce como “smoltificacion”.

Cabe destacar que en las instalaciones de Petrohué trabajan algo

mas de 90 personas, de las cuales un 70% son habitantes del sec-
tor de Ensenaday alrededores, aledano a las operaciones.
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OTRAS OPERACIONES COHO / TRUCHA

Rio de la Plata
Duracion: 8 a 9 meses

Esta piscicultura ubicada en Purranque, Region de Los Lagos, esta
preparada para realizar desde el cultivo inicial hasta la etapa de
alevin de las especies Trucha y Coho, para posteriormente conti-
nuar con el desarrollo en el centro del lago Llanquihue, en Playa
Magqui. Actualmente, en esta piscicultura se desarrolla la produc-
cion de Coho, donde las ovas son cultivadas hasta que alcanzan su
peso objetivo. En este centro trabajan 21 personas, de las cuales
cerca de la mitad reside en la comuna de Purranque.
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Playa Maqui - Frutillar

Duracion: 6 a 7 meses

Adicional a la UPS de Petrohué, Salmones Camanchaca cuenta
con un centro de smoltificacion en el lago Llanquihue. En este cen-
tro se lleva a cabo el cultivo de truchas y salmén Coho. Hoy este
centro estd completamente dedicado a la produccién de Coho,
para abastecer con smolts a la siembra de centros propios, con
una capacidad total de 1,5 millones de ejemplares. En este centro
se desempenan 14 personas y cerca de la mitad reside en la co-
muna de Frutillar.

Area de Investigacion y Desarrollo
El area de I+D de la Compaiia se inicia con el Programa de Mejora-

miento Genético (PMG), el cual se formalizé como unidad en 2017.

Bajo su direccion y coordinacion, se disefian y ejecutan proyectos
de investigacion, desarrollo e innovacion con el objetivo de mejorar
el desempeno productivo, sanitario y econémico de la Compania.

Durante el 2021 se ejecutaron 10 proyectos, algunos de los cua-
les se iniciaron previo al 2021 y otros continuardan su ejecucion
durante el 2022. Entre ellos destacan el desarrollo de marcado-
res moleculares para la seleccion de peces resistentes a patége-
nos con el objetivo de mejorar el estatus sanitario de los peces y
disminuir el uso de antibidticos y antiparasitarios; la investigacion
de los efectos del fotoperiodo sobre la madurez de la cepa Lochy
con el objetivo de evaluar la viabilidad de acortar los tiempos de
cultivo en el mar; la evaluacion de inmunoestimulantes en ensayos
de campo utilizando indicadores productivos y moleculares para
cuantificar su eficacia; la investigacion de la capacidad de oxige-
nacion en peces hembras y machos para optimizar la produccion
en base a caracteristicas innatas de ambos sexos; y la implemen-
tacion de un programa de monitoreo automatico de la calidad de
materia prima en plantas primarias y secundarias para generar
bases de datos con suficiente poder para realizar analisis cuan-
titativos robustos y que contribuyen a mejorar practicas y proce-
sos que inciden sobre la calidad.
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CICLO PRODUCTIVO DE ENGORDA EN MAR:

A continuacion de la etapa de agua dulce, los smolts son trasla-
dados a los centros de agua mar para continuar su crecimiento,
hasta alcanzar la talla de cosecha objetivo de cada centro. Los
traslados se realizan en camiones especialmente acondicionados
para asegurar sus 6ptimas condiciones. Luego, son transferidos
a barcos disenados para beneficiar a los peces y que puedan ser
sembrados en los centros de agua mar de la Compaiia.

En el ano 2021, la siembra alcanzé 10,1 millones de la especie At-
lantico, que fueron a seis centros de la Region de Los Lagos y a cin-
co centros de la Region de Aysén. Adicionalmente se sembraron 0,6
millones de la especie Coho, en un centro de la Region de Los Lagos.

La siembra esta determinada por la planificacion productiva, que
principalmente considera aspectos como la cepa a sembrar, plazo
de crecimiento, maduracion, riesgos sanitarios ambientales, pe-
riodos de cierre de barrios, capacidad de procesamiento en plan-
ta y estacionalidades en los mercados. El plazo de cultivo ha ido
disminuyendo por los avances genéticos y las nuevas formas de
alimentacidn, que permiten optimizar el crecimiento de los peces,
reduciendo asi el periodo de estancia en el mary los mayores ries-
gos asociados.

Los centros cuentan con sistemas automaticos de alimentacion, lo
que permite mejorar eficiencias y realizar el proceso de forma re-
mota, condicion especialmente relevante en zonas que presentan
un clima adverso, con dias de puerto cerrado que impiden ingre-
sar al centro. Adicionalmente, se ha masificado el uso intensivo de
dietas de alto rendimiento y se han incorporado sistemas de apoyo
a la alimentacion, tales como software de apoyo con inteligencia
artificial y sistemas de deteccion automatica de pellets. Asi como
tecnologia de camaras de ultima generacion para monitorear el
consumo de alimento y mejorar la seguridad fisica de los centros
desde la central ubicada en las oficinas corporativas de Salmones
Camanchaca en Puerto Montt.

En 2021, Salmones Camanchaca con el constante objetivo de diver-
sificar el riesgo y buscando una mejor optimizacion de los centros
de cultivos con otras especias desarrollé un nuevo plan productivo
que busca diversificacion de centros entre regiones, robusteciendo
Su presencia en concesiones con mayor renovacion de aguas en
la Region de Aysén y la incorporacion de tecnologias y estructuras
mitigadoras de riesgos propios de los centros de cultivo.
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Salmones Camanchaca participa en una Asociacion en Cuentas
en Participacion (ACP) para la produccién de truchas. El aporte
corresponde a seis concesiones de acuicultura, que son opera-
das por el gestor Caleta Bay, donde también participa como tercer
asociado Kabsa S.A. El resultado obtenido por la ACP se reparte
en tercios iguales. Desde enero de 2023 Salmones Camanchaca
renovara su participacion por un plazo de seis afos, esta vez con
cuatro concesiones. A partir de esa fecha, el volumen actualmente
producido por la asociacion -que alcanza a los nueve millones de
peces en cada ciclo- dejara un remanente de aproximadamente
tres millones de peces, que seran destinados al cultivo propio en
las especies salmén Salar y/o Pacifico.

COSECHA:

Wellboats

Una vez que los peces alcanzan la talla adecuada, son trasladados
en barcos -llamados wellboats- hasta las plantas de proceso pri-
mario de la Compaiia: la cosecha de los centros en la Region de
Los Lagos es trasladada hacia la planta San José y la de la Region
de Aysén a la planta Surproceso.

Durante el 2021 hubo significativos avances en la construccion de
un nuevo wellboat de origen noruego en el que se acordd un uso
exclusivo para Salmones Camanchaca, que cuenta con tecnolo-
gia de punta para el transporte y tratamiento de peces vivos. Esta
embarcacion podra transportar mas de 400 toneladas de salmodn
vivo, y tendra una capacidad de bodega de 2.800 m3, superando el
promedio de 1.000 m3 de las naves que existen en el pais. Ademas,
contara con equipamiento para generar cero emisiones durante
el transporte cerrado con seguimiento y depuracion de agua; un
sistema de refrigeracion RSW como produccion y tratamiento de
agua dulce. Adicionalmente contara con la tecnologia para realizar
tratamientos antiparasitarios no farmacolégicos en un ambiente
cerrado. Se espera la llegada del nuevo barco para abril 2022.
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PROCESAMIENTO
La Compania cuenta con cuatro plantas de proceso:

San José

En estas instalaciones se realiza el proceso primario de matanza
y eviscerado de los peces provenientes de los centros de Caman-
chaca ubicados en la Region de Los Lagos. Tiene una capacidad
de 85.000 peces diarios, que le permiten procesar a otros pro-
ductores y exportar salmoén entero y fresco directamente a los
mercados de Brasil, Argentina, China y Japdn, por via terrestre
o aérea. Esta planta tiene capacidad de acopio, lo que le permite
tener flexibilidad para manejar altos volumenes de proceso con
varios clientes en paralelo.

Surproceso (Quellén, Region de Los Lagos)

Salmones Camanchaca es duena de un tercio de la propiedad de
esta planta, que procesa los peces provenientes de los centros de
engorda de la Region de Aysén. Su capacidad es de 140.000 peces
diarios, que le permiten prestar servicios a otras salmoneras.

En 2021, se consolido el
proyecto de incremento de
produccion de la capacidad de
valor agregado. Esta iniciativa
contd con inversiones

en empaque, grader o
calificadora de porciones,
filete fresco y congelado,
circuito de transportadores,
termoformadoresy
porcionadores.
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Planta de valor agregado
Esta instalacién, con sede en Tomé, Region del Biobio, es la res-

ponsable de procesar los peces que no son exportados en forma-
to fresco entero desde la planta San José. Su capacidad permite
procesar 380 toneladas de salmdn por dia, en diferentes especies
y formatos. En esta planta se procesan todos los peces que no son
exportados en formato fresco entero desde las instalaciones de
la planta de San José. Esta planta tiene una ocupacion de mas de
1.000 plazas de trabajo en promedio al ano, y en épocas de maxi-
mo volumen puede llegar hasta 1.500. La gran mayoria de ellas co-
rresponde a contratacion local, que implica un importante aporte
al desarrollo econémico y social de la zona.

Un hito importante dentro de esta planta tiene que ver con el tra-
bajo realizado durante el afo 2021 para ingresar su declaracion
de impacto ambiental al Servicio de Evaluaciéon Ambiental. Esta
operacion funciona desde mucho antes que se estableciera este
organismo ambiental en 1997, por lo cual en sus origenes no es-
tuvo obligada a contar con un reporte sobre sus efectos en el en-
torno. Los esfuerzos realizados para conseguir esta actualizacion
normativa permitieron conseguir una positiva calificacién en ene-
ro de 2022.

En 2021, se consolidd el proyecto de incremento de produccion de
la capacidad de valor agregado. Esta iniciativa conté con inversio-
nes en empaque, grader o calificadora de porciones, filete fres-
co y congelado, circuito de transportadores, termoformadores y
porcionadores. La nueva linea de valor agregado, que comenzé
su operativa a finales del 2020, permitié duplicar la capacidad de
produccion de porciones, formato que represento el 44% del total
de la produccién en el ano.
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Descripcion del negocio

Planta procesamiento de Coho

Conforme a la alta demanda de procesamiento y el interés tanto
de aumentar los productos de valor agregado como de desarro-
llar la produccion y procesamiento de Coho, este afio 2021 se ha
duplicado la esta capacidad con la inversion en una linea adicional
alcanzando asi un nivel de produccion de 2.000 toneladas WFE al
mes. Esta planta genera 300 puestos de trabajo en el periodo de
cosecha del Coho, desde septiembre a diciembre, de los cuales un
90% corresponde a personas de la comunidad local.

En todas las plantas de proceso se mantienen los protocolos de
higiene y control de pandemia, que a la fecha consideran, entre
otros, controles semanales de test PCR o de antigenos. De esta
manera, Camanchaca ha logrado detecciones tempranas, garan-
tizando la continuidad de su operacion.
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LOGISTICA

La exportacion de los productos frescos se realiza principalmente
por via aérea, permitiendo optimizar los tiempos entre el proce-
so de cosecha y el consumidor final, incluso en mercados lejanos
como el chino y el sudeste asiatico. En 2021 se mantuvieron las
restricciones sanitarias que mantuvieron una disminucion signifi-
cativa de los vuelos de pasajeros desde la regién del Bio Bio, por lo
que se privilegiaron los envios terrestres a Santiago, desde donde
se despacha el producto principalmente en aviones cargueros.

Adicionalmente, los productos congelados son transportados, en
su mayoria, por via maritima, asegurando la cadena de frio y la
entrega de productos de calidad. La Compahia recibié este afo la
certificacion de la Direccion General de Aduanas como Operador
Econdmico Autorizado (OEA), siendo la unica en su categoria en
contar con esta distincion que garantiza que la cadena de sumi-
nistro del exportador es segura en produccién, almacenamiento,
control de personal, documentacion y despacho, obteniendo el re-
conocimiento de operador confiable.

Red de
comercializacion

Para la venta de sus productos, Salmones Camanchaca cuenta
con un equipo comercial que atiende y desarrolla los distintos
mercados donde esta presente, de forma directa en Chile y a tra-
vés del acuerdo con Camanchaca Inc. en Norte América y Caman-
chaca Ltd. en Japon. En julio del 2021, se incorporé la subsidiaria
de la matriz de Salmones Camanchaca - Camanchaca México S.A
de C.V.- con el objetivo de fortalecer la distribucion y venta de pro-
ductos en ese mercado, que ha presentado un buen crecimiento
en los ultimos anos. También se cuenta con otras representacio-
nes que le permiten estar presentes en Europa y Asia.

El equipo comercial es responsable de definir las politicas de venta
para maximizar el retorno y promover una adecuada diversifica-
cion de los mercados, que ha permitido posicionar a la Compania
internacionalmente como un proveedor confiable de productos
premium de salmdn, diferenciandose por entregar una experiencia
de excelencia a los clientes y construyendo relaciones comercia-
les de mediano y largo plazo, condicion especialmente valiosa en un
entorno en que la demanda se ha visto afectada por la pandemia.

Durante 2021, se consolidd la estrategia de ventas de productos
de valor agregado para satisfacer la recuperacion de la demanda,
con la paulatina reactivacion del consumo en restaurantes y hote-
les, que se habia visto afectada por las restricciones de pandemia.
Lo anterior, se evidencia con el aumento sostenido del precio del
salmoén atlantico chileno en Miami.

Ademas, con la reactivacion de los mercados internacionales, los
precios se ubican por encima del promedio en los ultimos 10 afos,
donde Salmones Camanchaca obtuvo un precio promedio de ven-
ta de USS 5,83 /Kg WFE en 2021, superior en un 21% respecto al
ano 2020.

Asi, en el ejercicio reportado, los productos con valor agregado de
Salmén Atlantico premium alcanzaron el 94,3%, frente a los 90,1%
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del ano anterior, lo que posiciond a Salmones Camanchaca en el
ultimo trimestre del ano, como el primer exportador de porciones
de Chile. Dichos productos se comercializan bajo las marcas “Ca-
manchaca Gourmet” y “Pier 33", y estan orientados principalmen-
te a consumidores finales.

Sumado a lo anterior, en 2021 la Compahia introdujo al mercado
estadounidense a través de la comercializadora de la matriz para el
mercado americano, Camanchaca Inc., un nuevo producto de por-
ciones de Salmoén Coho congelado, también bajo la marca propia
Pier 33 Gourmet. Estas porciones provienen de salmones de pri-
mera calidad cultivados de forma sostenible y sin uso antibiéticos.

Clientes

En 2021 Salmones Camanchaca canalizé 47% de las ventas totales
a través de Camanchaca Inc., en Estados Unidos, el 9% a través de
Camanchaca Ltd., con sede en Japdn y un 8% a través de Caman-
chaca México S.A de C.V. todas subsidiarias de la matriz Caman-
chaca S.A. La sociedad no tiene clientes finales que representen
mas del 10% de sus ventas.

Tabla 1. N° de Clientes de Salmén Atlantico Premium con ventas
superiores a MUSS 10 .

Aio N° Clientes
2021 88
2020 119
2019 161
2018 157
2017 174
2016 136
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Con la creacion de la
subsidiaria de la matriz
Camanchaca Meéxico en
julio 2021, se fortalecio

la distribucion y venta de
productos en ese mercado.
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Salmones Camanchaca
en el mundo

4,9%

Total ingresos MM USS 294. RUSIA
En % de ventas.

8,2%
44’ 2% JAPON / COREA

NORTEAMERICA CAMANCHACA LTD.

Ubicacion: Tokio, Japon
CAMANCHACA INC. (y Area cobertura:
Ubicacion: Miami, Estados Unidos 2,0 (0] Japony Corea del Sur
Area cobertura: Estados Unidos y Canada EUROPA

OFICINA EUROPA

Ubicacion:

(y Vigo, Espaiia (y
25,1 (0) Area cobertura: 6,4 (0)
MEXICO / CARIBE Europay Medio ASIA

Oriente
CAMANCHACA S.A. DE C.V. REPRESENTACION ASIA
Ubicacion: Ciudad de México, México Ubicacion: Ciudad de Shenzhen, China
Area cobertura: México, Centroamérica y El Caribe Area cobertura: Asia y Australasia

7,0%
CHILE 9

CASA MATRIZ
Ubicacion: Santiago, Chile

Area cobertura: Resto del mundo

1,77 0,5%

BRASIL OTROS
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Sostenibilidad

Modelo de
sostenibilidad

Cinco pilares de sostenibilidad Salmones Camanchaca contribuye
al panorama mas amplio de los desafios globales. La empresa ha
tenido compromisos de larga data con el objetivo de ser lider en
operaciones sostenibles, mantener el mas alto nivel de transpa-
renciay ser una fuerza impulsora dentro de la industria. En este
sentido, Salmones Camanchaca esta orgulloso del trabajo realizado
en ambitos de sostenibilidad, ya que no sélo se generan dividendos
econdmicos, sino que también se procura impactar positivamente
en aspectos sociales y ambientales.

Porello, en 2019 se profundizé la Estrategia de Sostenibilidad de la
empresa, con un enfoque a largo plazo, considerando las grandes
tendencias y desafios que enfrenta el planetay alineandose a los

1

ENTREGAR UN MARCO CONCEPTUAL
PARA ABORDAR LOS DESAFIOS
AMBIENTALES Y SOCIALES

ESTRUCTURAR LAS PRIORIDADES Y
OBJETIVOS EN MATERIA DE
SOSTENIBILIDAD, FACILITANDO LA

Objetivos de Desarrollo Sostenible impulsados por la Agenda 2030
de las Naciones Unidas. Asi, la empresa desarrollé un marco de
sostenibilidad corporativa que mantiene la vision de la empresa
y a su vez cuenta con un enfoque claro para lograr un progreso
efectivo.

La Estrategia de Sostenibilidad identifica y prioriza los temas
materiales de relevancia para Salmones Camanchaca y para
los grupos de interés. Esta estrategia se basa en cinco pilares
que constituyen la base de su modelo, el cual tiene tres objetivos
fundamentales:

3

GENERAR EL CAMBIO CULTURAL
EN LOS COLABORADORES DE LA
COMPANIA

GESTION Y LA COMUNICACION
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Cinco Pilares de Sost

ALIMENTO
SALUDABLE Y
NUTRITIVO

Salmones Camanchaca
esta comprometido con
la produccion sosteni-
ble y responsable de
salmén premium, que
haga una contribucion
real a la nutricion y
salud de sus consumi-
dores. La inocuidad,
la bioseguridad y el
bienestar animal son
elementos claves en la
gestion para cumplir
este compromiso.

AMBICIONES AL 2025:

ASC

MAS DEL 61%
CERTIFICADO AL
2025

enibilidad

ECOSISTEMAS
SALUDABLES

El salmdn es cultivado
en la patagonia chilena
en Optimas condicio-
nes fisicas, quimicas
y bioldgicas para el
desarrollo de los peces.
A través de la exce-
lencia operacional y la
adecuada gestion de los
potenciales impactos,
buscan mantener la
estructura y funcion de
los ecosistemas acuati-
cos y terrestres que nos
acogen.

%
500
DE REDUCCION
EN EL USO DE
ANTIBIOTICOS EN
2025

EMPLEO CON
SENTIDO

La compania reconoce
la diferencia que hace
contar con un equipo
humano comprometido
y consciente de su im-
pacto. Sabe que lo mejor
del trabajo se entrega
de manera voluntaria.
Y que esto, requiere
un total compromiso
y dedicacion por los
equipos que integran la
compania.

Carbono
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o]

NEGOCIO RENTABLE
Y RESPONSABLE

La creacion de valor
para los accionistas
y grupos de interés
requiere un negocio
rentable y resiliente.
La cultura corporativa
esta basada en la ética,
la transparencia, el
cumplimiento regu-
latorio y en la gestion
oportuna y efectiva de
riesgos.

neultral
A 2025

COMUNIDADES
PROSPERAS

Las operaciones de
Salmones Camanchaca
se distribuyen a lo largo
y ancho de un territorio
con una gran diversidad

de actores y culturas.
El trabajo de relacio-
namiento se basa en el
respeto y cuidado del
entorno, en la construc-
cion de relaciones de
confianzay en el aporte
al desarrollo de los
territorios.

INCREMENTAR EL
VALOR DE LAS

comunidades
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Sostenibilidad

Metas

El continuo desarrollo de iniciativas permitié a Salmones Caman-
chacaavanzar a paso firme hacia las metas propuestas, que estan
relacionadas con el progresoy desempeno de laempresacon las
métricas de sostenibilidad. Enel 2021, estas métricas se alinearon
a su vez con el refinanciamiento de los pasivos de la Compania a
través de un préstamo bancario de largo plazo asociado a metas
de sustentabilidad, que vincula la tasa del crédito con el cumpli-
miento de métricas especificas que deben ser verificadas por
terceros independientes.

Las variables de sostenibilidad que considera esta nueva deuda
tienen el objetivo de generar progresos en cinco dimensiones de
la gestion de la compahia:

1. Lareduccionenlaemision de gases de efecto invernadero,
para alcanzar la Carbono Neutralidad en alcance 1y 2 a
2025y bajar mas de 40% las emisiones totales de 2020.

2. El aumento de la fraccion de la biomasa cosechada con
certificacion Aquaculture Stewardship Council (ASC) para
exceder el 61%en 2025,y que es la mas exigente y prestigiosa
certificacion para la salmonicultura sostenible.

3. Ladisminucion de la cantidad de ingredientes marinos que
se usen en las dietas para obtener el salmén cosechado
(conocido como “Fish In-Fish Out”) a ser inferiora 0,5 a fines
de 2025.

4. Elaumentode lafraccion de residuos sélidos no peligrosos
reciclados por la compania (no enviados a vertederos), para
ser superior al 60% al ano 2025.

5. La mejora de los desempenos de seguridad y salud ocupa-
cional de los trabajadores, para estar al nivel de los mejores
en Chile y bajo una tasa de accidentabilidad de 2%, lo que
representa una baja de 25% respecto de 2020.
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Comité de Sostenibilidad

Con la creacién del Comité de Sostenibilidad durante el 2020 se
busca validar, apoyar y dar seguimiento a la hoja de ruta para la
implementacion del Modelo de Sostenibilidad. Este comité sesiona
trimestralmente, para mas informacion de integrantes y operativa
ver capitulo 3.

La agenda 2030: un nuevo desafio

Salmones Camanchaca busca ser una fuerza impulsora dentro de
laindustriay abordar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas. Los ODS son iniciativas impulsadas por las
Naciones Unidas que buscan promover a las personas, empresas
y organismos a aportar en 17 objetivos y 168 metas para tener
un planeta mas sostenible al 2030. Para Salmones Camanchaca
este desafio es una prioridad, y luego de un profundo analisis, se
determind trabajar en los siguientes objetivos de manera respon-
sable con claraintencion de aportar a esta agenda internacional .
Para el seguimiento y progreso de cada uno de estos objetivos la
empresa relaciona cada pilar de sostenibilidad con un ODS con el
fin de avanzar en el progreso de estas metas globales.

ALIERAS PARN
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Alimento saludable
y nutritivo

Fundamento Indicadores de desempeno 2021
El propdsito de Salmones Camanchaca es ofrecer productos
sanos y de calidad a sus clientes. En el centro de su estrategia de
produccidn, se encuentran la salud y el bienestar de sus peces, Compromiso con la produccidn sosteni-
con el objetivo de entregar un producto inocuo y de calidad. ble y responsable de salmdén premium,
que haga una contribucion real a la
En base a lo anterior se definieron tres ambiciones vinculadas al nutricion y salud de los consumidores.
Modelo de Sostenibilidad: Lainocuidad, la bioseguridad y el bien-

estaranimal son elementos clavesenla
gestion para cumplir este compromiso.

%
-50/0
REDUCCION
EN EL USO DE
ANTIBIOTICOS AL
2025

+61%

DE LA BIOMASA
CERTIFICADA ASC
AL 2025

Emisiones
CARBONO NEUTRAL EN
EMISIONES ALCANCE
1&2AL 2025

ODS vinculados

SALUD
Y BIENESTAR

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJECTIVOS.

N E

Temas materiales Hitos del ano

(y EL USO DE ANTIPARASITARIOS SE REDUJO EN UN 3% GRACIAS
. 1 3 0 AL USO DE PRODUCTO DE FUENTES NATURALES
1 -

EL CONSUMO DE ANTIBIOTICO EN SALMON ATLANTICO SE
INOCUIDAIDY 0 INCREMENTO EN UN 27% DEBIDO LA REDUCCION EN LA BIOMASA
NUTRICION 27/) PRODUCIDA CON RESPECTO AL 2020, OCASIONADO PRINCI-
PALMENTE POR LA MORTALIDAD MASIVA EN LOS CENTROS
UBICADOS EN LOS FIORDOS DE RENIHUE Y COMAO

56(% DE LA BIOMASA COSECHADA EL 2021 FUE CERTIFICADA ASC.
0

(24 MESES)

BIOSEGURIDAD Y
BIENESTAR ANIMAL
LANZAMIENTO DE LA POLITICA DE BIENESTAR ANIMAL DE SAL-
MONES CAMANCHACA.
ACCESO LOCAL Y GLOBAL O MULTAS RELACIONADAS CON LA CALIDAD, SEGURIDAD Y/0O
ETIQUETADO DEL PRODUCTOS.

AL PRODUCTO
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Sostenibilidad

Calidad avalada internacionalmente

La Compania se enfoca en brindar productos de excelencia. Por

ello, las instalaciones de toda su cadena de valor son sometidas

alos principios y exigencias de los estandares mas relevantes de

calidad nacionales e internacionales.

Lo anterior, se materializa con una seria de certificaciones que

respaldan la dedicacion y compromiso que tienen Salmones

Camanchaca con la industria :

150
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ASC

Best Aquaculture
Practices (BAP) —
Cuatro estrellas.

IS0 9001:2015

Certificaciones en
HACCP del Servicio
Nacional de Pesca
y Acuicultura.

Global G.A.P

Kosher

Halal

ISO 14.001

ISO 45.000

PROA
(Programa para
la Optimizacion
en el uso de
Antimicobiano)

Considerada la mas exigente en términos de sostenibilidad para la
acuicultura. Considera mas de 500 indicadores de diversos ambitos
y fue desarrollada como resultado de dialogos entre la Sustainable
Trade Initiative y WWF

Certificacion enfocada en elementos claves para una acuicultura
responsable, que incluye la calidad de los procesos, responsabilidad
ambiental y social, seguridad alimentaria, trazabilidad y salud y biene-
star animal. Otorga estrellas para cada etapa de produccion, siendo 4
estrellas el maximo alcanzable.

Sistema de gestion de calidad internacional. Se encuentran certificadas
las plantas de proceso, las que cuentan con procedimientos enfocados
en asegurar la calidad de producto como el Manual de Inocuidad.

Es un estandar internacional que define los requisitos para el control
efectivo de la seguridad alimentaria en plantas de procesos.

Una norma reconocida internacionalmente para la produccion acuico-
la, que garantiza la producciéon segura y sostenible de alimentos.

La certificacion verifica que los alimentos se preparan de acuerdo con
normas dietéticas judias, las cuales son permisibles para el consumo,
puesto que cumplen con los requisitos de la dieta hebrea.

Es el procedimiento técnico mediante el cual se verifica y acredita que
el contenido y proceso de manufactura de un producto estan de acuer-
do con lo establecido en la normativa islamica.

Es una norma que especifica los requisitos para establecer un Sistema
de Gestion Ambiental Eficiente. De esta forma proporciona un marco
con el que proteger el medio ambiente y responder a las condiciones
ambientales cambiantes.

Es la norma internacional para sistemas de gestion de seguridad y
salud en el trabajo, destinada a proteger a los trabajadores y visitantes
de accidentes y enfermedades laborales.

PROA es una certificacion oficial voluntaria que se otorgara por

cada centro de cultivo que se someta al programa. Sus objetivos son
fomentar la concientizacion en el uso de antimicrobianos, promover
las buenas practicas y difundir recomendaciones de gestion sanitaria
basadas en investigaciones del Programa para la Gestion Sanitaria de
la Acuicultura (PGSA).

Centros de engorda agua
mar, Planta de proceso
primario y secundario

1 estrella por planta de
proceso, 1 estrella por
alimento certificado, 1
estrella por produccién de
smolts (piscicultura)y 1
estrella por centros de mar.

Plantas de proceso
primario y secundario

Plantas de proceso

Pisciculturas Rio del Este,
planta primaria San José

Planta de proceso
secundario

Planta de proceso
secundario

Planta de proceso
secundario

Planta de proceso
secundario

Centros de engorda agua
mar
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N° de Instalaciones certificadas

Especie Reproduccion BAP ASC
Piscicultura Rio del Este (Ralun, Pto Varas, Chile)
Agua Dulce 1 1
Piscicultura Petrohue (Huenu-Huenu, Pto Varas, Chile) 1 1
Producciéon Mar 12 9
Ahoni (Oeste de Punta Ahoni, Chiloe, Chile) 1 1
Pilpilehue (Canal Yal, Sector Sureste de Punta Terao, Chiloe, Chile) 1 1
Marilmé (Estero Comau, Caleta Marilmo, Chaiten, Chile) 1

Atlantico Loncochalgua (Estero Comau, Sector Barranco Colorado, Hualaihué, Chile) 1
Cabudahue (Estero Renihué, Caleta Gonzalo, Chaiten, Chile) 1 1
Puerto Argentino (Sector 2 Ensenada Refihue, Puerto Argentino, Chaiten, Chile) 1 1
Nieves (Sector 3, Ensenada Renihué, al Noreste de Isla Las Nieves, Chaiten, Chile) 1 1
Islotes (Ensenada Chaitén, entre Punta Islotes y Punta Piche Niche, Chaiten, Chile) 1 1
Johnson 2 (Canal Chaffers, al Este de Isla Jonhson, Cisnes, Chile) 1 1
Izaza (Canal King, sector Sur Isla Izaza, Cisnes, Chile) 1 1
Weste Filomena (Canal Chipana, al Oeste de Isla Filomena, Cisnes, Chile) 1 1

Coho Chaiquen (Sector Norte de Chaiquén, Puerto Varas, Chile) 1
Plantas de Proceso 2
Planta primaria San José (San José, Isla Quihua, Calbuco, Chile) 1
Planta secundaria Tomé (Manuel Montt N° 1941, Tomé, Chile) 1
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Sostenibilidad

Un paso mds alla: certificacion ASC

La certificacion mas exigente en términos de sostenibilidad para
la Acuicultura es la certificacion de la Aquaculture Stewardship
Council (ASC). Esta certificacion fue desarrollada en base a dia-
logos con grupos de interés y considera mas de 500 indicadores
de diversos ambitos y auditorias. Contar con este sello, asegura
a Salmones Camanchaca una produccion que se rige bajo los
estandares sociales, ambientalesy de inocuidad del producto mas
exigentes de la industria. Asimismo, asegura que los proveedo-
res de la empresa también cumplen con los estandares sociales
requeridos por ASC.

La promocidon de esquemas de certificacion seriosy creibles son
herramientas para asegurar un manejo responsable. En el caso
de la salmonicultura, el estandar ASC, entidad cofundada por el
World Wildlife Fund (WWF). La empresa evalua bajo este estan-
dar el proceso productivo de smolts, los centros de engorda, la
cadena de custodia (proceso primario y secundario), ademas de
asegurar un abastecimiento responsable al hacer participe a los
proveedores de la compania para que cumplan con los indicadores
tanto sociales como ambientales del estandar.

Envirtud del proceso de mejora continuay fruto del trabajo en con-
junto con GSI (Global Salmon Initiative), Salmones Camanchaca se
comprometié en el ano 2021, a que la mayor parte de la produccion
cumpla con los requerimientos de esta norma. La Compania logrd
que el 62% de la biomasa cosechada el 2021 fuera certificada ASC.
Dado que para la Compania es fundamental evaluar la tendencia
de largo plazo, se evalua adicionalmente el periodo mévil de 24
meses para dar cuenta de la duracion de los ciclos del cultivo,
resultando que 56% de la biomasa alcanzara dicha certificacion .

En el marco del crédito vinculado a parametros de sostenibilidad,
Salmones Camanchaca tiene asociado objetivos estratégicos
vinculados con esta certificacion. En especifico, laempresa se ha
comprometido a aumentar la fraccion de biomasa cosechada con
certificacion ASC con el compromiso de alcanzar, en un periodo
movil de 24 meses, el 61% al ano 2025.

2019 2020 2021

S BIOMASA CERTIFICADA ASC 2021
* p—
= (ROLLING 12 MESES)
T
s
<
i
g
= BIOMASA CERTIFICADA ASC 2021
L (ROLLING 24 MESES)
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17%

24%

52%  62%

34%  56%

Seguridad e inocuidad

Es parte del compromiso de Salmones Camanchaca entregar un
producto de la mas alta calidad a sus clientes y cumplir con altos
estandares de seguridad e inocuidad. La Compania tuvo un afo sin
incumplimientos relativos a los impactos en la salud y seguridad
de las categorias de productos y servicios, , que reafirman este
compromiso.

Situacion similar en relacion con el cumplimiento de lainformacion
y el etiquetado de productos y servicios, no se identificaron casos
de incumplimiento relacionados a este topico . Tampoco hubo casos
de incumplimiento respecto a las comunicaciones de marketing .

En cuanto a laIniciativa Mundial de Seguridad alimentaria (GFSI),
el 33% de instalaciones de proveedores de maquila de planta de
procesos de Salmones Camanchaca se encuentran certificadas de
acuerdo con el programa de certificacion de seguridad alimenta-
ria de la GFSI. Estas instalaciones corresponden a las plantas de
proceso primarias que realizan Maquila a Salmones Camanchaca
que corresponden a Surproceso, Rio Dulce y Caleta Bay, de las
cuales solo la planta de Caleta Bay cuenta con certificaciéon BAP
de planta de proceso.

Auditoria de la Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria (GFSI)

N° de

Tipo de caso instalaciones
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Bajo la misma Iniciativa se realizé una auditoria utilizando el Estan-
dar BAP de procesamiento de productos de mar en las plantas
de proceso primario y secundario pertenecientes a Salmones
Camanchaca. En donde el 2021 se obtuvo como resultado:

No Conformidad No Conformidad

N° de no N° de acciones

Planta Mayor Menor
San José 3 4
Tomé 0 5

Todas las no conformidades fueron abordadas y resueltas de
acuerdo a los requerimientos del estandar, los cuales implican la
realizacion de mejorasy acciones correctivas con el fin de encontrar
la causa raiz de las no conformidades detectadas e implementar
mejoras para solucionar dichos problemas. En la siguiente tabla
se abordan las tasas de no conformidades y acciones correctivas
de las instalaciones de Salmones Camanchaca.

Tasasdeno Tasade acciones

i conformidades correctivas conformidades correctivas

auditadas
Importante 2 3] 3 1,5 1
Leve 2 9 11 4,5 1.2
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Salmones Camanchaca: alto valor nutricional
para los consumidores

La Compaihiabuscallevar alas mesas de sus consumidores un ali-
mento excepcional, que posee nutrientes fundamentales para el ser
humano. El Salmdn contiene acidos grasos, omega 3y 6, vitaminas
liposolubles como la Ay la D, minerales como el potasio y fésforo,
ademas de un alto contenido proteico. Consumir este producto
favorece el funcionamiento ocular, cerebral y cardiovascular.

Aportes nutricionales del salmoén

SELENIO

VITAMINA B12

Por otra parte, el salmdén es rico en yodo, componente necesario
para convertir los alimentos en energia y que aporta al funcio-
namiento normal de la tiroides, fundamental para un adecuado
desarrollo de todas las células del cuerpo humano.

NIACINA B3

GRASAS SALUDABLES
INCLUYENDO ACIDOS GRASOS OMEGA 3
(ALA, DHA, EPA)

PROTEINA

) VITAMINA D
(LOS 9 AMINOACIDOS VITAMINA B6 (D2+D3)
ESENCIALES) POTASIO
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Los beneficios del Salmon

Investigaciones cientificas demuestran los principales beneficios
y aportes del consumo de salmén para la salud de las personas:

AYUDA AL DESARROLLO %
]
DEL SISTEMA
NERVIOSO
FAVORECE LA

RESISTENCIA A LAS 3
INFECCIONES

LA PROTEINA DEL

SALMON ES POCO
FIBROSA, POR SU d o)

BAJO CONTENIDO
DE COLAGENO Y
SE DIGIERE EN 45
MINUTOS

REGULA LOS NIVELES
DE CALCIO, POR LO
QUE REFUERZA LOS

HUESOS
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MANTENER EL
CORAZON SALUDABLE

CONTROLAR LA
PRESION ARTERIAL

DESARROLLAREL
SISTEMA COGNITIVO
EN ETAPAS COMO

EL EMBARAZO O LA
LACTANCIA

CONTRIBUYE AL
MANTENIMIENTO,
CRECIMIENTO Y
REPARACION DE LOS
TEJIDOS DEL CUERPO
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Sostenibilidad

Aporte nutricional al mundo

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), se estima que
la poblacion mundial aumentara a 9.000 millones de habitantes
parael 2050, lo que implica una presién importante por aumentar
la disponibilidad de alimentos. Por otro lado, la FAO senald que, ante
el continuo aumento de la poblacion, para el 2030 sera necesario
contar con 37 millones de toneladas adicionales de productos del
mar. Considerando que la pesca tradicional alcanzo sus niveles
maximos de produccion, la acuicultura representa la Ginica forma

de satisfacer esta necesidad.

Salmones Camanchaca:

S Siembra

=

10139

—

< MILLONES DE SMOLT

< 0,616

8 MILLONES DE SMOLT
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Cosecha
40.005
TONELADAS WFE
(24% MENOS QUE EN 2020) 46
MILLONES DE PORCIONES

1.841

TONELADAS WFE
(29% MENOS QUE EN 2020)

Al medir diferentes proteinas animales, el salmén es una de las mas
eficientes del mundo, ya que cuenta con la conversiony la porcion
comestible mas bajos respectos a otros productores de proteina
como el pollo o el cerdo. Con un indice de conversion de alimentos
de 1l,2a1l,5 querepresentauno de los usos mas eficientes de los
recursos de alimentos para animales.

indice de conversién alimenticia (kg)

SALMON DEL
ATLANTICO POLLO
1.2-1.5 1,7-2

Alimento de alto valor nutricional desde el
origen

Salmones Camanchaca elabora un producto de primer nivel gra-
cias a su estricto cumplimiento de politicas internasy estandares
internacionales que miden su calidad. De esta manera, laempresa
estd comprometida a velar por un ciclo productivo de excelencia,
que da como resultado un alimento de alto valor nutricional para
todos sus consumidores.

En estalinea, la Compania en toda la cadena no utiliza peces gené-
ticamente modificados (OGM). El 100% de la produccion de salmon
Atlantico se realiza con genética propia, y las ovas de Salmén Coho
son compradas a Aqua Gen que cuenta con la certificacion Glo-
bal Gap, lo que asegura que no son OGM. La empresa solo utiliza
sustancias aprobadas para peces de acuicultura, ademas de no
emplear hormonas.

Respecto a las materias primas utilizadas en el alimento de los
peces, como la soya, el gluten de maiz y el aceite de canola, estos
productos pueden tener la posibilidad de ser genéticamente modi-
ficados en alguna de sus versiones. Sin embargo, el porcentaje
incluido en estas materias primas no corresponde a un porcentaje
representativo del total. En linea con la exigencia a los proveedores,
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CERDO RES

2,7-5 6-10

Salmones Camanchaca cuenta con un compromiso de agricultura
sostenible y deforestacion, en donde se compromete a exigir a los
proveedores de alimento para los salmones, a monitorear en base
a analisis de ciclo de vida, huella ambiental y con foco potencial
en el cambio climatico y huella hidrica, entre otros impactos8889.
Esto permite optimizar las dietas con criterios de sostenibilidad.

Por otra parte, la Compania potencia los beneficios nutritivos del
salmoén mediante una gestion activa de sus tres dimensiones que
tienen en su cupula el bienestar de sus peces.

BIENESTAR BIOSEGURIDAD
ANIMAL Y SALUD
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Sostenibilidad

Bienestar de los salmones

Salmones Camanchaca asume la responsabilidad ética que implica
velar por el bienestar de sus salmones. La Compania cuenta con
la conviccion que, para cosechar peces saludables, se deben ase-
gurar un entorno adecuadoy apropiado segun las caracteristicas
biolégicas de cada especie. Un animal criado bajo condiciones de
cultivo especificas tiene una menor mortalidad, un mejor desem-
peno en el crecimiento y una mayor eficacia en la conversion del
alimento. Por ello, al mejorar la calidad de vida de los peces, la
productividad aumenta, lo que redunda en un alimento nutritivo
y de calidad.

Las cinco libertades son:

Las cinco libertades

Encada unade las etapas de desarrollo de los peces, se procura
dar un estricto cumplimiento de las recomendaciones estableci-
das con referencia al Cédigo Acuatico de la OIE (Introduccion a
las Recomendaciones para el Bienestar de los Peces de Cultivo).
Bajo esta metodologia, se busca garantizar las “Cinco Libertades”
publicadas en 1965, las que describen el derecho al bienestar
en todos los animales bajo el control humano.

(3

SER LIBRES SER LIBRES DE SER LIBRES DE SER LIBRES SER LIBRES
DE HAMBRE, MIEDO Y ESTRES INCOMODIDAD DE LESIONES Y PARA EXPRESAR
MALNUTRICION FISICA Y TERMICA ENFERMEDAD PATRONES
Y SED NORMALES DE
CONDUCTA

Politica de bienestar animal

En virtud del compromiso con el bienestar animal que tiene la
Compaiia, junto con la misidon de velar por el cumplimiento a
las cinco libertades, en mayo del 2021 se oficializé en Salmones
Camanchaca una Politica de Bienestar Animal. El principal objetivo
de esta politica es mejorar la saludy bienestar de los peces durante
todo el ciclo de produccién de la Empresa. La politica se elabord
en base a lineamientos cientificos y la experiencia profesional que
tiene la Compania en el cuidado y manejo de peces.

Laimplementacion de esta politica permitira, entre otras, a antici-
parse a nuevas certificacionesy regulaciones que puedan ocurrir

en el corto y mediano plazo.

La politica, ejecutada a través del marco operativo, contiene tres
programas especificos:
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¢ Programa de monitoreo de indicadores de bienestar animal:
Este programa da seguimiento durante todo el ciclo de produccion
a indicadores de Bienestar Animal, basados en la medicion de
condiciones productivas de tres tipos diferentes de indicadores:
grupales, individuales y medio ambientales.

Protocolos de manejo en puntos criticos: Protocolos detallados
para mejorar la salud y bienestar de los peces.

e Capacitacion del recurso humano: Capacitacion del recurso
humano que tiene contacto con los peces en el area productiva
y de salud que incluye asistentesy jefes de centroy veterinarios.

Politica de bienestar animal

Marco
Conceptual

Marco
Operativo

Objetivo
final

5 LIBERTADES, ANIMALES LIBRES DE:

Hambre, de sed y de desnutricion
Temory de Angustia

Molestias fisicas y térmicas
Dolor, de lesién y de enfermedad
Manifestar un comportamiento
natural
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NECESIDADES DEL SALMON

Recursos: Buena nutricion

Medio Ambiente: Respiracion,
balance osmoético, regulacion tér-
mica, calidad del agua

Salud: Cuidado corporal, higiene,
seguridad y proteccién
Comportamiento: control del
comportamiento, contacto social,
descanso, exploracién, comporta-
miento sexual

Sentimientos: hambre, saciedad,
dolor, panico.

PROGRAMA DE MONITOREO DE INDICADORES DE BIENESTAR ANIMAL

PROTOCOLO DE MANEJO EN PUNTOS CRITICOS

CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO

MEJORAR BIENESTAR ANIMAL



Sostenibilidad

Programa de Monitoreo del Bienestar Animal de
Salmones Camanchaca

En linea con la Politica, se establecié el “Programa de Monitoreo
de Bienestar Animal de Salmones Camanchaca”, dando respuesta
a los principales objetivos del marco operatorio. Este, se diseha
segun los lineamientos de los estandares principales, el Manual
Fishwell, el Manual de Buenas practicas de Pincoy y el Manual de
Estandares de Bienestar Animal de la RSPCA. El programa per-
mite sostener un sistema de bienestar del salmén del atlantico y
el salmén Coho durante todo su ciclo de produccion.

Ademas, contempla la definicion de una linea base sobre capaci-
dades y datos del bienestar animal en toda la cadena productiva,
desde el agua mar hasta el acopio y sacrificio. De esta forma, se
establecen protocolos de monitoreo de bienestar animal que son
asignados alos responsables del seguimiento de salud y bienestar.

Indicadores

dulce

Centros de Agua

Indicadores de bienestar animal en Salmones
Camanchaca

Para monitorear este programa, Salmones Camanchaca realizé
un levantamiento de informacion por fase productiva, que incluye
lafase de agua dulce, agua mary transporte, asicomo también en
el acopio y sacrificio. En base a los puntos criticos determinados,
la Compania establecié métricas especificas con el fin de asegurar
y estar continuamente midiendo el bienestar animal a lo largo de
todas sus fases. Esta medicion se realiza a través de 3 tipos de
indicadores: Grupales, Individuales y Medioambientales.

Indicadores de bienestar animal

Entre los indicadores que se monitorearan en las distintas fases de
operaciony manipulacion de los peces se destacan los siguientes:

Centros Agua Acopioy
Transporte [P
Mar sacrificio

Vigilancia Sanitaria

. Correcto aturdimiento con
Individual .
stunner neumatico

Lesiones y heridas*

Comportamiento

Peces moribundos o muertos
Grupal antes del sacrificio

Salud/Enfermedad

Mortalidad

Densidad

Ambiental Microalgas

Oxigeno
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Dentro de los procedimientos internos de la Compania, se les da especial énfasis a cinco

aspectos fundamentales para el bienestar animal, para asiasegurar que las operaciones

actuen bajo estrictas técnicas:

Yy

)

|

o

PECES SON ALIMENTADOS A SACIEDAD, LO QUE SE CONTROLA CON CAMARAS
SUBMARINAS.

PECES SON CULTIVADOS BAJO CONDICIONES ESTABLECIDAS POR NORMA EN CUANTO A
DENSIDAD (KG/M3) Y NUMEROS MAXIMOS DE PECES JAULA, PORCENTAJES Y CAUSALES
DE MORTALIDAD Y PROGRAMAS SANITARIOS ESPECIFICOS, ENTRE OTROS.

CHEQUEOS Y VISITAS PERIODICAS DE MEDICOS VETERINARIOS A TODOS LOS CENTROS
DE CULTIVO.

RETIRO DIARIO DE MORTALIDAD Y REGISTRO DE CAUSAS PARA IMPLEMENTAR
TRATAMIENTOS OPORTUNOS.

ESTRUCTURA DE CULTIVO CON SISTEMAS QUE MANTIENEN CONDICIONES AMBIENTALES
OPTIMAS PARA LOS PECES, (POR EJEMPLO, LIMPIEZA PERMANENTE DE REDES PARA
MANTENER BUEN INTERCAMBIO DE AGUA EN LAS JAULA, SISTEMAS DE OXIGENACION
AUTOMATICOS, SISTEMA DE URGENCIA PARA PREVENIR Y MITIGAR STRESS POR
MICROALGAS, REDES DE PROTECCION CONTRA DEPREDADORES, ENTRE OTROS).

123



Sostenibilidad

Dieta saludable para los peces

Dentro de los aspectos claves del bienestar de los peces, esta el
alimento que consumen. En este sentido, en laempresa se conside-
ran diversas estrategias de alimentacion que estan especializadas
en cubrir todos los requerimientos nutricionales de los peces
de acuerdo con cada etapa del ciclo en que se encuentran. Esta
comidatiene que ser rica en nutrientes, que provienen de harinas
y aceites de pescadoy también de materias primas vegetales tales
como el maiz, trigo, canola, soja, entre otras.

Dietas funcionales

Con el inicio de un proceso de control no farmacolégico de enfer-
medades en la Compania comenzé un programa de ensayos de
campo para evaluar la eficacia de distintos tipos de alimentos
que permitieron disminuir el uso de antibidticos. Este ensayo, que
comenzd en 2020 y se consolido en 2021, se realizé en conjunto
con la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y contemplé
el estudio de la respuesta de distintos grupos de peces a dos
alimentos especificos, utilizando marcadores moleculares de
respuesta inmune y variables productivas.

Gracias a esta validacion de mecanismos de medicion de efecti-
vidad de dietas funcionales, Salmones Camanchaca continuara
su evaluaciony procesos de prueba de diversas alternativas que
ofrece el mercado, asi como también de sus analisis y estudios
internos a través de registros propios.

SALMON ATLANTICO

8.5 (Kg/ms)

DENSIDAD DE CULTIVO

Resultados globales

Elaho 2021 presentd un aumento en la mortalidad de salmén salar
debido a contingencias medioambientales que se vivieron en el
primery segundo trimestre del ano en un contexto del verano mas
seco de los ultimos anos en la zona. En seis centros de Salmones
Camanchaca ubicados en los fiordos Comau y Renihue, ocurrié
una baja de oxigenoy florecimientos de algas (FA) que ocasionaron
una mortalidad masiva de peces.

Estos bloom de algas nocivas ocurrieron durante todo el verano
chileno de 2021y afectd primero a los centros del fiordo del Reni-
hue. El impacto aquejo el crecimiento de sus biomasas debido a la
reduccion en la apetencia de los peces por las bajas de oxigeno,
ademas de una alta mortalidad por la misma causa. A fines de marzo
y abril, otros centros del fiordo Comau también se vieron impac-
tados por la contingencia, ocasionando una mortalidad masiva en
dichos centros. Este fendmeno natural e infrecuente, es propio del
verano mas secoy soleado en Chile en 70 afos. La mortalidad en los
centros de ambos fiordos fue aproximadamente 3.700 toneladas, y
sus efectos financieros directos, incluidas las indemnizaciones de
seguros, deducibles y gastos de mitigaciony remocion, ascendieron
a mas de USS 15 millones después de seguros.

En el caso del salmén Coho, el incremento en la mortalidad se debid
principalmente por razones sanitariasy ambientales particulares
del ano 2021.

15,7%

MORTALIDAD
(EN 2020 FUE 8,6 %)

6.0 (kg/m3)

DENSIDAD DE CULTIVO

SALMON COHO
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6,8%

MORTALIDAD
(EN 2020 FUE 4,3%)

Bioseguridad vy salud

El control de piojos de mar y la reduccion del uso de antibidticos
son, para la industria global del salmdén cultivado, desafios fun-
damentales con respecto a la bioseguridad, la salud de los peces
y el manejo de sus posibles enfermedades.

Uso de antibioticos

Son varias las enfermedades que amenazan la salud de los sal-
mones. A pesar de que la Compania esta enfocada en establecer
métodos de prevencion de enfermedades, el uso de antibidticos
controlados es relevante y necesario para el bienestar de los peces.
Considerando esto, en la Compania se comprometieron a reducir,
al 2025, en un 50% el uso de antibidticos tomando como linea de
base el ano 2017, esto en base a la iniciativa colaborativa entre
CSMCy el programa SeaFood Watch del Monterey Bay Aquarium.

Desde el desarrollo del salmdn en agua dulce, hasta la esmoltifica-
cion, no se utilizan antibidticos u otros medicamentos. Los peces
son vacunados antes de ser enviados al mar, con las vacunas
Alphaject 5.1y Livac.

En Salmones Camanchaca no se utiliza ninguin antibidtico de
importancia médica listado en la Guia para la Industria N°152 de
la FDA, ni de importancia critica de acuerdo a la OMS. En el 2021
se tratd el 96% de la biomasa cosechada con florfenicol, antibidtico
catalogado como de Alta Importancia por la OMS.

Consumo de antibiético salmén Atlantico
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Es importante destacar que en Salmones Camanchaca no se
realizan tratamientos antibidticos con fines profilacticos; sélo se
utilizan cuando es absolutamente necesario, y todos los métodos
son realizados con diagndstico clinico hecho por un médico vete-
rinario. Ademas de no utilizar peces genéticamente modificados
ni se utilizan hormonas. Esto puede ser corroborado mediante
las certificaciones voluntarias con las que cuentan los productos
como BAPy ASC, cuyos estandares prohiben el uso de peces OGM
y el uso de tratamientos con fines profilacticos.

Durante el 2021, el uso de antibidticos aumenté un 27% respecto
2020 debido a las contingencias florecimiento de algas que ocasio-
naron una fuerte reduccion en la biomasa producida de la compaiia.

Consumo de antibiotico salmon Atlantico

El consumo de antibiético en Salmon atlantico se incrementé en un
28% debido principalmente a una reduccion en la biomasa produ-
cida con respecto al 2020, la cual se redujo en un 25%, debido a
las contingencias de florecimiento de algas acontecidas durante
el primer semestre del 2021.
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Los procedimientos utilizados durante el 2021 contaron con la verificacion oficial de Centro
Libre de Uso de Antibidticos y/o Antiparasitarios.

Proyecto Pincoy

Salmones Camanchaca forma parte del Proyecto Pincoy, iniciativa chilena que busca la
reduccion del uso de antibidticos en la produccion de salmdénidos en Chile a través de un
trabajo colaborativo. Este proyecto se focaliza en trabajar con la enfermedad bacteriana
SRS (Septicemia Rickettsial Salmonidea) debido a que es la principal causa del uso de
antibidticos en Chile.

Con el lanzamiento del Manual de Buenas Practicas del Proyecto Pincoy, se apunta a la ex-
celencia operacional a través de un buen desempeno productivo poniendo foco en la salud
de peces. Ademas, asegurando siempre el bienestar animal. Este manual aborda todas las
etapas de la produccion y los factores involucrados con el fin de generar recomendaciones
para lograr resultados éptimos, incluyendo factores ambientales asociados a las condiciones
sanitarias de los peces.

En el 2021 se comenzd con la implementacion de este Proyecto en el centro Edwards, el
cual se mantendra durante el 2022 hasta que concluya el ciclo de dicho centro de cultivo
en agua mar.

Durante su implementacion Pincoy busca contribuir con los siguientes resultados de

laindustria:
® ® @

REDUCIR EL USO DE MEJORAR LA SALUD MEJORAR EL MEJORAR EL
ANTIBIOTICOS DE LOS PECES BIENESTAR ANIMAL DESEMPENO
DE LOS PECES PRODUCTIVO

‘)

MEJORAR LA GENERAR VINCULOS CONTRIBUIR AL
PERCEPCION CON LA ACADEMIAY CRECIMIENTO
DE CHILE COMO LAS AUTORIDADES SUSTENTABLE DE LA

PRODUCTOR INDUSTRIA
SUSTENTABLE DE
PECES
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Uso de antiparasitarios

El uso de antiparasitarios se redujo en un 3% gracias al uso de anti-
parasitarios naturales

La parasitosis de salmones de cultivo en Chile causada por Caligus
rogercressyi que es tratada fundamentalmente con antiparasitarios
que se administran via oral y por inmersion a través de banos. En
Salmones Camanchaca se regula mediante un equipo de médicos ve-
terinarios especialistas que definen la dosis necesaria para mante-
ner esquemas terapéuticos efectivos y que minimicen el impacto de
estos productos en el medio ambiente marino.

% de peces tratado con Lufenuron

60
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Desde 2013, Salmones Camanchaca forma parte del programa Cali-
gus de Aquabench, que tiene como objetivo controlar el lamado piojo
de mar y fomentar la colaboracion precompetitiva para lograrlo.

Tratamientos preventivos

Para prevenir la infestacion por Caligus, durante el 2021, 50% de los
peces en la Compafia fueron tratados con lufenuron, un producto
farmacoldgico que se administra en la etapa de agua dulce y que per-
mite minimizar el uso de antiparasitarios en el mar, al ofrecer una
proteccion contra el Caligus que perdura como maximo 6 meses una
vez que los peces son ingresados a los centros de agua mar.

48 50

35

2017 2018

¢EN QUE CONSISTE EL TRATAMIENTO?

Se aplica de forma oral a los peces en la etapa de agua dulce. De
esta manera, se les protege entre 6 y 8 meses una vez finalizado el
tratamiento. Con este mecanismo, sumado a las dietas y flujos de
observacion, entre otros, se asegura una disminucion del riesgo de
infestacion en la cadena de produccion.

Uso de antiparasitarios

15

10
7ol 6,6

2019 2020 2021

6,4

G/TON

10,9 10,1 o

2016 2017 2018
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Peroxido de hidrogeno, una nueva alternativa

Salmones Camanchaca esta en una constante busqueda de alterna-
tivas que sean amigables con el medio ambiente, para cuidar la salud
de sus peces.

Por lo mismo, a fines de 2019, la Compania adoptd una nueva alter-
nativa farmacoldgica para un control antiparasitario mas efectivo y
amigable con el medio ambiente, consistente en banos de perdxido de
hidrégeno que tiene como principales ventajas el hecho de que este
componente se descompone en agua y oxigeno poco tiempo después
de entrar en contacto con el agua de mar.

En vista de los beneficios mencionados, Salmones Camanchaca defi-
nié un aumento en los tratamientos con esta alternativa. Es asi como
el uso de perodxido se incrementé en un 59% en relacion con el ano
2020, esto con el objetivo de poder reducir el uso de antiparasita-
rios a base de quimicos. Para ello, se destiné de forma permanente
una barcaza la cual tiene dedicacion exclusiva a las operaciones de
la Compaiiia en la Region de los Lagos y de Aysén.
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Tratamientos No Farmacologicos

Lyptus Plus: producto natural, cuyo origen consiste en extractos ve-
getales.

Se comenzd su uso en 2021 en 3 centros de la compania mostrando
buenos resultados en la reduccion del Caligus, con la ventaja ademas
de tener un impacto bajo en el medio ambiente al ser un producto na-
tural se puede utilizar fuera de las ventanas de tratamiento definido
por Sernapesca. Su uso corresponde a un tratamiento de inmersion
por lo que su uso es similar a las técnicas que ya se implementan en
la industria. Durante el 2022 se continuara su implementacion y uso
en centros de la compania.

Salmoclinic: es un wellboat especializado en tratamientos contra
Caligus. En 2021, Salmones Camanchaca ha iniciado pruebas con
esta embarcacion mediante tratamientos basado en banos de agua
dulce. Se espera que en el 2022 se continten realizando pruebas,
como parte de la estrategia de busqueda de nuevos tratamientos que
representen un menor impacto al medio ambiente y que a su vez no
afecten la efectividad del tratamiento ni en el bienestar de los peces
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Sostenibilidad

Empleo con
sentido

Salmones Camanchaca tiene un compromiso explicito con el
desarrollo de las personas, el que considera un factor clave para
el logro de los objetivos de la empresa.

La Compania cree firmemente que el aporte de sus colaboradores
y el actuar de forma comprometiday sostenible la posicionaran en
un lugar de excelencia. Por ello, se continuara fortaleciendo una
cultura de mejora permanente, innovacion y liderazgo en todos
los procesos de la gestion del talento. Por otro lado, se busca
fortalecer la estrategia de negocio, potenciando el compromiso,
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el buen desempeio de los equipos y el desarrollo de quienes
conforman la empresa, siempre velando por un ambiente coope-
rativo que posibilite buenas relaciones en las distintas etapas de
la cadena de valor.

Enlineacon laestrategiade laempresa, el area de capital humano
ha definido 4 focos principales de accidn; la productividad y
simplificacion laboral, experiencia Camanchaca y la gestion de
talentoy comunidades.
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Fundamento Indicadores de desempeno

Salmones Camanchaca esta consciente
de la diferencia que hace un equipo
humano comprometidoylo mejorde cada
uno se entrega de manera voluntaria.

ODS vinculados

Hitos del ano

Temas materiales

N APERTURA DE LA PLATAFORMA E-LEARNING SALMONES
CAMANCHACA PARA CULTIVOS.
SEGURIDAD, SALUD Y
BIENESTAR LABORAL

&{; LANZAMIENTO PLATAFORMA DE GESTION DE PERSONAS BUK.

COMPROMISO Y EMPLEO
CON SENTIDO

8 8/8\8 IMPLEMENTACION DE PLATAFORMA DE TELEMEDICINA.
S—"

DESARROLLO DE
PERSONAS
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Sostenibilidad

De los 1.875 trabajadores de
Salmones Camanchaca un
86% residen en las comunas
donde desempenan sus
labores.

Caracterizacion del equipo

LOS TRABAJADORES

Para el buen funcionamiento de Salmones Camanchaca se requiere
de un gran numero de colaboradores, que son quiénes le dan
vida a la operacion de la Compania en cada una de las etapas
que comprenden el ciclo productivo y comercial del salmén. Los
colaboradores desarrollan sus labores en las instalaciones que
estan ubicadas en la region del Biobio, los Lagos y Aysén.

De los 1.875 trabajadores de la Compaiia, aproximadamente un
71%se desempefnaen las labores de procesamiento de la materia
prima, ya sea en la planta primaria de San José (Calbuco, Regién
de Los Lagos) o en la planta de Valor Agregado (Tomé, region del
Biobio). Ademas, en estas mismas funciones trabajan 17 colabo-
radores en situacion de discapacidad (16 hombresy 1 mujer).
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Distribucion Promedio de colaboradores por area en la cadena

de valor

7%

AREA COMERCIAL Y

ADMINISTRACION 71%

PLANTAS DE

PRODUCCION

9%

AGUA DULCE

Y GENETICA

13%
AGUA MAR

Trabajadores por tipo de contrato:

1200 1.054
800
436
400
0
INDEFINIDO

Trabajadores por ubicacion:

1.208

REGION DEL BIOBIO

474

REGION DE LOS LAGOS

Adaptabilidad laboral

190
142

.

PLAZO FIJO

100

REGION DE AYSEN

% con respecto al
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3

REGION

B MueRes

| | HomBREs

10 43

FAENA

1.875

TOTAL

METROPOLITANA

% con respecto al total

Tipo de jornada Mujeres i Hombres i Total
total de trabajadores de trabajadores
Jornada ordinaria de trabajo 566 30% 1.227 65% 1.793
Jornada a tiempo parcial 0
Teletrabajo 3*2 22 1,2% 60 3,2% 82
Jornada con pactos de adaptabilidad para 0
trabajadores con responsabilidades familiares
Antigiiedad laboral
1.200
966
800
400 338 314
148
109
0 . | . —
MENOS DE ENTRE 3 Y MAS DE 6 Y ENTRE 9 Y MAS DE
3 ANOS 6 ANOS MENOS DE 9 12 ANOS 12 ANOS
ANOS
*Detalle por cargo y sexo en anexos
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Sostenibilidad

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE DERECHOS

Para lograr resultados eficientes, innovadores y acordes a las exi-
gencias del siglo XXI, es indispensable contar con colaboradores
competentes, preparados, capacitados y con la experiencia nece-
saria para el logro de resultados.

Lo anterior considera los procesos de movilidad interna en Sal-
mones Camanchaca y los planes de sucesion, siendo un aspecto
importante el desempeno y habilidades de cada uno, y la promo-
cién interna una de las estrategias que garantiza la generacion
de valor a través de los colaboradores de Salmones Camanchaca.

Movilidad Interna 2020

24

PERSONAS

1.3%

% DE PUESTOS VACANTES
CUBIERTOS POR CANDIDATOS
INTERNOS

Movilidad Interna 2021

75 11,4%

% DE PUESTOS VACANTES
CUBIERTOS POR CANDIDATOS
INTERNOS

PERSONAS

En la linea de las relaciones laborales y de trabajo se tiene por
objetivos los siguientes puntos:

Promovery fomentar espacios de participacion e involucramiento,
asi como una adecuada comunicacion organizacional.

Gestionar el desarrollo personal y profesional de quienes trabajan
en Salmones Camanchaca, quienes puedan permitir alcanzar las

metas propuestas.

¢ Mantener un ambiente laboral positivo que considere buenas
relaciones con trabajadores, agrupaciones sindicales y sus
representantes.

¢ Adecuar el equipo laboral alas normas velando por el nulo abuso
en temas legales, incluido el acoso y/o abuso sexual y el trato
libre de discriminacion, respecto a etnia, religion, género, edad
u otros.
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En virtud del importante desafio de continuar con el aumento de la
presencia femenina en la empresay en especial en aquellas areas
donde la participacion no es representativa, como en los centros
de cultivo y posiciones ejecutivas, en los ultimos anos la Compania
ha incrementado la cantidad de colaboradoras mujeres, aumen-
tando de 564 a 588 entre el 2020 y el 2021. Es importante consi-
derar que, al cierre del ano 2021, 70 mujeres ocupaban cargos de
Jefaturas. El 2021 Salmones Camanchaca participa en la mesa de
Igualdad de Género liderada por el SalmonChile.

31% 69%
MUJERES HOMBRES
Desglose de la fuerza laboral: género %
Mujeres en la fuerza laboral total 31%
Mujeres en cargos de liderazgo 14%
Mujeres en cargos junior de liderazgo o mandos A
medios ’
Mujeres en cargos altos de liderazgo, a maximo 13%
2 niveles del CEO ’
Mujeres en cargos de liderazgo en funciones 100%
generadoras de ingresos ’
Mujeres en puestos STEM 18%
Alcance de la informacion 100%

Diversidad por cargo y género
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PERSONAS CON
DISCAPACIDAD
JEFATURAS OPERARIOS ADMINISTRATIVO
Diversidad de Edad:
La Compaiia se compone por personas de distintos rangos etarios, con una fuerte pre-
sencia de colaboradores menores de 40 anos, representando el 58% de la dotacidn total.
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Sostenibilidad

Distribucion por Nacionalidad

El porcentaje de extranjeros se redujo en un 1% alcanzando un
porcentaje de 3% del total del personal de Salmones Camancha-
ca. El pais con mayor porcentaje de extranjeros trabajando para
la compania es Venezuela con un 2% y luego Haiti con un 1,1%.
Mostrando una gran diferencia con la tendencia del ano anterior,
en donde el pais con mayor participacion de extranjeros era la
poblaciéon Haitiana. El 100% de los puestos de liderazgo, incluido
junior, medio y alto, son de nacionalidad chilena.

Trabajadores Chilenos y extranjeros

3%
97% EXTRANJEROS
CHILENO

Nacionalidades de los extranjeros

2% ECUATORIANA

2% PARAGUAYA

2% COLOMBIANA

59%

2% MEXICANA ‘
VENEZOLANA

3% PERUANA

31% HAITIANA

*Detalle por cargo en anexos
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Salario Digno y Equitativo

Salmones Camanchaca vela por la entrega de sueldos dignos que
garanticen igualdad y transparencia en el tratamiento de las re-
muneraciones, para que de esta manera los colaboradores pue-
dan desarrollarse dentro y fuera de la compania. Para asegurar-
se que este objetivo esencial se cumpla a cabalidad, la empresa
cuenta con una Politica de Compensaciones que define niveles de
renta a los cargos en funcion de su valor y condicion de competi-
tividad en el mercado, independiente del género y cualquier otra
condicion de quien lo ocupa; siendo luego el mérito, el mercado, la
inflacion y los resultados de la Compania los factores claves que
impactan en el desarrollo econémico de las personas.

Gracias a esta politica, en Salmones Camanchaca ninguin colabo-
rador gana menos de 500 mil pesos, lo que es un 76% mayor al
sueldo minimo percibido en Chile.

En esta misma linea, la firma sigue el estandar ASC, que hace
hincapié en que las remuneraciones de los trabajadores no solo
cumplan con el ingreso minimo legal de cada pais, sino que los
empleadores socialmente responsables hagan esfuerzos por
pagar un salario que cubra las necesidades basicas, incluyendo
vivienda, transporte y alimentacion, permitiendo el desarrollo de
una buena calidad de vida.

Para dar cumplimiento a esta exigencia, la Compania evalué el ano
2021 para todos sus centros de cultivo (18% de la dotacidn total)
las remuneraciones pagadas a los trabajadores respecto a los
valores de salario digno, tanto para la region de los Lagos como
para la region de Aysén, en donde se encuentran emplazados los
centros de cultivo de agua mar. Dicho analisis fue calculado por
una empresa externa, en base a fuentes fidedignas que abordan
la tematica de pobreza y satisfaccion de necesidades basicas. La
firma espera contar con esta evaluacion para todos los colabora-
dores de operaciones propias al ano 2025.

La estimacion de salario digno se realiza en referencia a la me-
todologia SA800 (Anker Methodology) e incluye al menos los si-
guientes pasos:

e Evaluar los gastos de los trabajadores.

e Evaluar el tamano promedio de las familias en el area.

e Analizar el nimero de personas con ingreso por familia.

¢ Analizar las estadisticas gubernamentales de niveles de pobreza.

En cuanto a la brecha salarial entre hombres y mujeres, como po-
litica de la Compania no existen diferencias de salario por sexo,
sino que estas se encuentran determinadas a través de escalafo-
nes por cargo, de acuerdo con la antigiiedad y evaluacion de des-
empeno. De igual manera, el nivel de gestion tiene actualmente la
mayor diferencia salarial por género.

Salario Minimo Pais ($)

Razones del salario de nivel de entrada estandar por género en
comparacion con el salario minimo local

Salario Categoria Inicial ($)
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Ratio Salmones Camanchaca vs Pais

Hombres 554.404 165%
337.000
Mujeres 546.373 162%
Brecha salarial
Salario bruto Media del ) Mediana del Mediana
Brecha ) Brecha ) Media brecha )
) Género anual ) salario bruto ) salario bruto brecha
salarial salarial anual salarial )
(USS) (USS) (USS) salarial
Hombres 64.925 64.925 56.961
Alta gerencia N/A N/A N/A
Mujeres
Hombres 32.014 32.014 28.780
Gerencia 76% 76% 78%
Mujeres 24217 24.217 22.454
Hombres 14.094 14.094 13.228
Jefatura 85% 85% 91%
Mujeres 12.027 12.027 11.999
Hombres 4331 4.331 4,162
Operarios 95% 95% 95%
Mujeres 4.106 4.106 3.949
Fuerza de Hombres
N/A N/A N/A
venta Mujeres 20.549 20.549 19.252
Hombres 6.057 6.057 5.504
Administrativo 79% 79% 84%
Mujeres 4.798 4.798 4.643
Otro profesio-
Hombres 8.602 85% 8.602 85% 8.357 81%
nales
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Equidad de remuneracion

Salario promedio mujeres

Rotacion de Empleados

Salario promedio hombres

Memoria Integrada Salmones Camanchaca 2021

N° total de nuevas contra-  N° total de rotacion

Tasa de rotacion

. Nuevos empleados contratados y rotacion de empleados taciones de empleados del personal del personal
Nivel de Empleado ($) ($)
Desglose Edad: 2021 2021 2021
Nivel Ejecutivo (solo salario base) 3.887.675 6.534.668 g
n 0,
Nivel Ejecutivo (salario base + otros incentivos) 4.359.022 7.194.193 L 375 250 13.7%
n 0,
Nivel Profesional (solo salario base) 1.202.554 1.387.048 AT IR i 22 B
n 0,
Nivel Profesional (salario base + otros incentivos) 1.540.109 1.844.169 \EHICEIG ORYETEE 22 £l il
Nivel Administrativo (solo salario base) 421.207 476.304 L G ikt Aot AL
1 0,
Nivel Administrativo (salario base + incentivos) 757.430 821.833 Mujeres 242 108 5.7%
Hombres 416 421 23,1%
CONTRATACIONES
Un desafio de Salmones Camanchaca es trabajar para disminuir .. .
. .. Tasa de rotacion promedio por edad
los niveles de rotacion de los colaboradores.
2020 2021
La rotacion del 2021 fue de 28,8%, un importante retroceso res- .
_ ° . i . Menores de 30 ainos 8,9% 13,7%
pecto al 13,7% del afo 2020 que se explica principalmente por los
efectos de la pandemia y de los apoyos estatales a la poblacion. Entre 30y 50 afos 8,0% 12,3%
El grupo etario en el que mas se ha reducido la rotacion es en los Mayores de 50 afios 17% 2.7%
mayores de 50 anos. La rotacion voluntaria, es decir, la propor-
cién de empleados que voluntariamente dejo la Compania, fue en
este periodo 11%, mayor al 4,8% del ano 2020.
Rotacion total y voluntaria
35% ROTACION
28,7% GENERAL
30%
. g ROTACION
28% 19,2% VOLUNTARIA
20%
12,4% 13, 7%
18% 11%
8,8%
10% 6,6%
5,1% 4,8%
5%
0
2017 2018 2019 2020 2021
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Propuesta de valor para los colaboradores

INICIATIVAS 2021

Salmones Camanchaca continta impulsando el desarrollo de ini-
ciativas orientadas a la construcciéon de un ambiente laboral cola-
borativo, donde se valore el buen desempeio, se demuestre em-
patia y se incentiven las nuevas ideas y su implementacion. Para
ello se definieron los siguientes focos:

3 Mejorade la culturaorganizacional mediante talleres de Exce-
lencia Organizacional a ejecutivos de Salmones Camanchaca
generando cohesidn, colaboracion, confianza y definiendo
los lineamientos futuros. En el taller se trabajaron la vision y
valores de la compaiia.

. Innovaciony mejoracontinua: activacion de plataforma para
entrega de ideas de mejora y jornada de capacitacion en la
semana de la innovacién.

3 Plataforma Salmones Academy Cultivos: Sistema online para
acceder ainducciones corporativasy capacitaciones internas
permitiendo optimizary transformar la experiencia de ingreso
y automatizando los procesos.

. Proceso Onboarding: Proceso disefiado para ayudar a los
empleados a realizar con éxito su integracién enlaempresay
adaptacion en su nueva etapa profesional, permitiendo generar
en los colaboradores una identificaciéon con los valores y la
mision de la empresa.

. Programa Transicion Digital: capacitacion presencial con el
objetivo de apoyar alos colaboradores que requieran mejorar
sus competencias en temas digitales, permitiendo utilizar de
buena formala plataforma BUK para el desarrollo de tramites en
lineay contar con informacion oportuna (certificados, solicitud
de vacaciones, firma electrdnica, entre otros) para facilitar
acceder a informacion laboral y beneficios de la empresa.

e  Continuidad de cursos normativos, técnicoy de habilidades
blandas, para desarrollar profesionales integrales, eficientes,
empoderados y orientados a la mejora continua.

3 Implementacion plataformade telemedicina Medismart, para
atenderlas primeras necesidades médicas de los colaboradores.

3 Implementacion de jornada flexible, incorporando en cargos
que lo permitan el teletrabajo.

o apoyo acolaboradores enla gestion de postulaciones a beneficios
estatales, tales como: IFE, vivienda, temas legales, operativos
de salud y convenios de la empresa.

. Implementacion de la plataforma de capital humano BUK,
que integra los procesos asociados en un solo portal, facili-
tando el acceso a informacion y gestion de tramites para los
colaboradores
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BENEFICIOS

Los beneficios de Salmones Camanchaca son un pilar esencial
para un clima y bienestar laboral éptimo al interior de la Compa-
nia. A continuacion, se detallan los mas destacados:

Bono Vacaciones
Cada colaborador que haga uso de su feriado legal anual comple-
to recibe un bono al utilizar su periodo de vacaciones.

Siniestro Viviendas

Este bono se entrega a aquellos colaboradores que figuran como
propietarios o arrendatarios de una vivienda que haya sido dam-
nificada por algun siniestro o catastrofe natural, tales como:

. Incendio en estructura y/o contenido.

. Danos materiales causados por sismo.

e Incendio a consecuencia de fendmenos de la naturaleza.

. Danos fisicos causados por salida del mar.

Asignacion escolar

Se otorga a los colaboradores que tengan hijos estudiantes regu-
lares (ensefanza pre basica, ensenanza basica, ensenanza media,
técnico profesional, universitaria).

Asignacion matrimonio

Esta asignacion imponible es para todo colaborador que contrai-
ga matrimonio civil. Este beneficio se paga previo a la presenta-
cion del certificado de matrimonio correspondiente, hasta 30 dias
después de celebrado el matrimonio.

Asignacion natalidad
Se realiza la entrega de un bono por cada hijo nacido mientras el
colaborador cumpla funciones en Salmones Camanchaca.

Aguinaldos
Este beneficio aplica para todos los colaboradores. Se realiza su
entrega en los periodos festivos de Fiestas Patrias y Navidad.

Beneficios Navidad

Se entrega a todos los colaboradores de forma anual en di-
ciembre. Consta de una caja de mercaderia o su equivalente en
sistema gift card. Adicionalmente, se entrega un regalo para los
hijos de los colaboradores.

Permiso Postnatal

El 2021 de un total de 1.875 personas elegibles, 20 colaboradoras
hicieron uso del permiso parental, que representa un 2% de las per-
sonas elegibles. De ellas ninguna retorné durante 2021 a sus labo-
res, debido a que hicieron uso de vacaciones o licencias médicas.

Capacitacion vy desarrollo de Personas




Sostenibilidad

El 2021 Salmones Camanchaca la empresa invirtio US$52.439 en
educacion y desarrollo profesional, con un total de 1.446 personas
capacitadas. Ademas, se dictaron 51.725 horas de formacion, lo
que significé un aumento importante en relacién con el afno 2020.

En relacion con los promedios por cargo, se puede notar que las
mujeres del segmento administrativo y las operarias mujeres, fue-
ron quienes usaron la mayor cantidad de horas promedio regis-
tradas, con 45y 41 horas respectivamente. Este aumento también
fue significativo en relacion con el 2020.

Costo Capacitacién USS$
= 5
(e
TOTAL EJECUTIVO
52.438 4.638
ADMINISTRATIVO OPERATIVO
43.104 4.693
Costo de capacitacion US$ 2021
Mujer 10.941
Hombre 41.497
Total 52.438
Numero total de horas
2018 25.799
2019 36.540
2020 30.732
2021 51.725
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En cuanto a la inversién que se realizé el ano 2021 para la forma-
cion, en ella se robustecieron los programas Camanchaca Ensena,
las capacitaciones digitales via streaming y plataformas e-learning.

PROGRAMA CAMANCHACA ENSENA:

Orientado a la formacidn y capacitacion, impactando en el bienestar
de los colaboradores y sus familias. Nace en respuesta al proceso
participativo de didlogo realizado a fines de 2019, en el que todos
los miembros de la organizacion expusieron sus preocupaciones e
intereses en distintos ambitos. Incluye cursos tanto de educacion
civica como financiera.

CAPACITACION DIGITAL Y VIA STREAMING:
En 2021 se realizaron distintos programas con excelentes resulta-
dos, entre los que destacan:

. Cursos sobre Accountability y Lean de la Universidad de Chile,
donde participaron 119 profesionales en modalidad online
sincronica.

e Cursosen materia Maritimay Buceo, donde participaron 149
profesionales en modalidad online asincrénica.

e  Capacitacion sobre Relacionamiento Comunitario, donde par-
ticiparon mas de 100 colaboradores via streaming.

e Curso presencial de Oficio y Licencia Grua Horquilla, partici-
pando 79 colaboradores.

. Programa de liderazgo con foco en la entrega de herramientas
de autoconocimiento del liderazgo, comunicacion y coaching
a linea ejecutiva en formato online sincroénico.

PLATAFORMA E-LEARNING SALMONES ACADEMY:

Plataforma formativa que busca generar espacios de desarrollo y
perfeccionamiento de competencias y conocimiento. Ademas, este
sistema durante 2021 permitié la digitalizacion de los procesos de
induccion, a través de la creacion de espacios de generacion de co-
nocimientos y para el perfeccionamiento de competencias, lo que
permitio dar continuidad al plan anual de capacitacion.

En esta misma linea, se realizaron una serie de cursos dictados por
distintas instituciones especializadas. Ademas, la Compaiia tiene
en su plan como prioridad ejecutar capacitaciones en materia nor-
mativa, técnica y de habilidades blandas para desarrollar profesio-
nales integrales.

Promedio horas de capacitacion por cargo y género :
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PROMEDIO TOTAL

36

HORAS DE FORMACION
POR EMPLEADO

AUXILIARES

50

PROFESIONALES

42

o

OTROS
TECNICOS

o

B Mueres

| | HomBREs
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Sostenibilidad

En 2021 se capacitaron a mas
de 100 colaboradores en €l
Relacionamiento Responsable
con Comunidades.

CLIMA LABORAL

En la busqueda de una cultura orientada a las personas, existe el
compromiso de generar un ambiente positivo de trabajo que permi-
ta una relacion cercana y transparente entre todos los colaborado-
res. Para lo anterior, es necesario que cada una de las operaciones
cumplan con altos estandares y que los trabajadores se sientan
motivados y comprometidos por su desempeno.

El 2021 se incorpord un estudio NPS (Tasa de recomendacion de
los trabajadores a la empresa) en donde la Compania obtuvo una
puntuacion de 4,47 puntos (0-10), lo que permitié conocer la opi-
nién de los colaboradores sobre su experiencia en la empresa y
seguir revisando espacios de mejora, posibilitando que éstes estén
dispuestos a recomendar en su entorno cercano para trabajar en
Camanchaca, siendo promotores y embajadores de la empresa.

Para un continuo monitoreo e identificacion de mejoras, la Compa-
nia realiza mediciones del clima laboral, que permiten identificar

como se comportan ciertas variables y dimensiones en el tiempo.

Clima Laboral

Ano Resultado Clima % de respuesta
2017 78,1%
2018 76,5%
2019 NA NA
2020 76,6% 58%
2021 74,0% 85%
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Estos resultados se revisan anualmente y permiten diagnosticar
las variaciones que puedan haber potenciado o afectado la satis-
faccion de los colaboradores en la organizacion. Considerando
lo anterior, se evalian las dimensiones y se trabaja un plan de
mejora en el ano siguiente con foco en las oportunidades detec-
tadas. Durante al ano 2021 se han identificado, especialmente
en las plantas de procesamiento, dificultad para contratacion de
personal, aumento en licencia médicas prolongadas, que han sido
elementos diferenciadores respecto de anos anteriores y se ven
reflejados en los resultados obtenidos en el ano y que se encuen-
tran muy vinculados a los efectos de la pandemia.

El porcentaje de respuesta de la encuesta de clima laboral fue del
85% superior al 58% obtenido en el 2020. Las 9 dimensiones que
evalua la encuesta de clima organizacional son:

U Liderazgo

e  Seguridady salud en el trabajo

. Reconocimiento

e Autonomia

e Desafioyorganizacion en el trabajo
e Creatividad e innovacion

e Comunicacion

. Sentido de pertenencia empresarial
. Cohesion y trabajo en equipo

EVALUACION DE DESEMPENO

Salmones Camanchaca cree firmemente que el desarrollo profesional de sus colaborado-
res debe contar con un proceso continuo de retroalimentacion respecto a su desempeno,
junto a una evaluacion de su avance en las competencias esenciales para el negocio. Ac-
tualmente la Compania cuenta con un modelo que aplica principalmente a los ejecutivos y
administrativos, pero con miras a poder ampliarlo al personal de las plantas.

% empleados que han recibido una evaluacion periddica del desempeno y desarrollo pro-
fesional sobre el total de empleados de la Compania

Porcentaje de colaboradores sujeto a evaluacion periddica de desempeiio
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Categoria laboral Mujeres Hombres
Alta gerencia 0 100%
Gerencia 100% 100%
Jefatura 100% 7%
Operario 0% 0%
Fuerza de venta 100% 0%
Administrativo 72% 86%
Auxiliar 0% 0%
Otros profesionales 96% 88%
Otros técnicos 0% 0%
Total 20% 26%
RELACIONES LABORALES
Salmones Camanchaca cree y apoya la libertad de asociacion por parte de sus operaciones
y proveedores. Por ello, al 2021, la Compania cuenta con 3 sindicatos y 6 convenios colec-
tivos vigentes.
Acuerdos Colectivos de Negociacion
En total figuran 815 colaboradores adheridos a sindicatos, lo que equivale a un 44%, lo que
contrasta con el promedio nacional de 20%. Ellos corresponden a la planta Cultivos, con 204
colaboradores y a la planta de Tomé, con 611 trabajadores sindicalizados.
Evolucion de la sindicalizacion
50% 44%
9 40% 40%
40% 36% 36% ;
30%
20%
10%
0
2017 2018 2019 2020 2021
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Sostenibilidad

La planta de valor agregado
ubicada en Tomeé, mantuvo su
certificacion ISO 45.001

Salud v seguridad

CULTURA DE SALUD Y SEGURIDAD

El principal capital de Salmones Camanchaca son las personas.
Por ello, se busca favorecer su bienestar a través de una cultura
preventiva y de autocuidado, lo que permite una mejora perma-
nente y sistematica en los indicadores de gestion y cumplimien-
to de metas. Para esto, Salmones Camanchaca cuenta con un
programa de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (SSO) y
mantiene actualizada, anualmente, la matriz de identificacion de
peligros y evaluacion de riesgos.

En las visitas a terreno la empresa privilegia el contacto con el
personal en el lugar donde se efectla cada tarea, lo que permite
fomentar el acercamiento e internalizacion de una cultura preven-
tiva y el fortalecimiento del autocuidado. Todos los trabajadores
de Salmones Camanchaca estan cubiertos por un sistema de sa-
lud y seguridad de la Compania.

Destaca un importante interés por mantener las mejores condi-
ciones sanitarias y ambientales de los lugares de trabajo, en be-
neficio de la calidad de vida, unidad, esparcimiento y recreacion,
factores que contribuyen a la productividad de cada uno de los
colaboradores.

Por su parte, los principales ejecutivos de Salmones Camanchaca
promueven una politica de puertas abiertas, cercana a sus cola-
boradores, que fomenta entre ellos una cultura de seguridad y
salud laboral.

La Politica de Seguridad y Salud en el trabajo asigna a las jefa-
turas directas la responsabilidad de entregar a sus colaborado-
res procedimientos bien definidos, claros y precisos de operacion
junto a un control permanente, estructurado y sistematico de la
forma de trabajar, creando asi ambientes seguros que eviten las
condiciones que originan riesgos. Adicionalmente, su responsabi-
lidad es capacitar a sus equipos e informarlos sobre los riesgos
de sus actividades, asumiendo un liderazgo proactivo
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SISTEMA DE GESTION DE LA SALUD Y LA SEGURIDAD EN EL
TRABAJO

Planta Tomé certificada bajo la ISO 45001

LaISO 45001 es el nuevo estandar internacional para los sistemas
de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo (OHSMS). Su ob-
jetivo es que las organizaciones tengan informacion de alto nivel
sobre las cuestiones importantes que pueden afectarle, tanto de
forma positiva como de forma negativa, y gestionar sus responsa-
bilidades de salud y seguridad en el trabajo con sus trabajadores.

La planta Tomé fue la primera planta de la Compaiia que se certi-
ficé bajo esta norma, la que se suma a las que ya viene trabajando
la Compania en los ultimos anos. Para certificarse bajo esta nor-
ma, se evaluaron las siguientes dimensiones:

e Liderazgoy participacion de los trabajadores
e Planificacion

e Apoyo de recursos

. Operacioén

e Evaluacion de desempeno

e Mejora Continua.

SERVICIOS DE SALUD EN EL TRABAJO

La Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS) es el organismo ad-
ministrador del seguro para accidentes del trabajo y enfermeda-
des profesionales, quienes han prestado su asesoria técnicaen la
parte preventiva y curativa, para casos donde los colaboradores
han sufrido accidentes laborales y enfermedades profesionales.

La entidad identifica, evalia y aplica medidas de control a los ries-
gos que pudieran afectar la salud de los trabajadores a través de
la gestion de protocolos del Ministerio de Salud. Cabe destacar
que la Compahia cuenta un profesional encargado de gestionar
dichos protocolos. El seguimiento de cumplimiento se realiza a
través de una plataforma digital donde se ingresa los programas
anuales de cada uno de los protocolos con seguimiento mensual.

Memoria Integra
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Sostenibilidad

A continuaciodn, se desglosan los items:

. Protocolo de exposicion ocupacional a ruido.

. Trastorno musculo esquelético de extremidad superior.
. Manejo manual de carga.

J Radiacion UV.

J Psicosocial.

PREVENCION DE IMPACTOS EN SALUD Y SEGURIDAD:

Salmones Camanchaca cuenta con Comités Paritarios que reali-
zan su encuentro de forma mensual, junto a un buzén de sugeren-
ciasy la realizacion de una encuesta anual sobre sus necesidades
y expectativas.

En las operaciones de cultivos se cuenta con dos Comités Parita-
rios de Higiene y Seguridad, los cuales fueron re-elegidos en di-
ciembre del 2021, dado que su plazo de vigencia cumplié los dos
afos. Los nuevos Comités Paritarios deberan ser renovados en
diciembre de 2023.

Salmones Camanchaca vela para que todos sus colaboradores
estén cubiertos por un sistema de salud y seguridad.

FORMACION DE TRABAJADORES SOBRE SALUD Y SEGURIDAD

EN EL TRABAJO

Durante 2021 la empresa se dedico a la realizacion de diferen-
tes capacitaciones asociadas al area SSO, tales como: manejos de
quimicos, autocuidado, uso de EPP, planes de emergencia, prime-
ros auxilios, reforzamiento Covid-19, manejo de extintores, bafno
de peces, hombre al agua, protocolos Minsal, entre otros. El total
de participantes fue de 1.775.

En la planta Tomé se cuenta con un sistema de gestion de riesgos
y, de forma mensual, es utilizado para asegurar que se cumplan
sus protocolos por las distintas areas o secciones de la firma.
Ademas, se llevd a cabo una capacitacion e-learning en materia
preventiva sobre el Covid-19 para todos los colaboradores.
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PROMOCION DE LA SALUD EN EL TRABAJO

La Compahia cuenta con los equipamientos y el personal nece-
sario para realizar test preventivos por Covid-19 y/o detectar
nuevos casos con sintomas o asintomaticos. Se realizaron test de
saliva, test rapido y/o PCR a todo el personal, tanto interno como
externo, en donde se aplicaron test de lunes a domingo para todos
los colaboradores que se hayan presentado en la planta con el fin
de prevenir contagios y detectar a casos asintomaticos.

Ademas, se llevaron a cabo una serie de actividades e iniciativas
sobre salud laboral, tales como:

o Evaluaciones nutricionales previa coordinacion con personal
del policlinico.

e Campahadevacunacionde lainfluenza parael personal de planta.

e Aplicacion de EMP paratodo el personal de planta residentes de
lacomuna de Toméy que cuenten con prevision de salud Fonasa.

o Programa deportivo de promocién de salud con foco en la
comunidad, el cual se realizé via streaming.

o Realizacion de campanas junto a SENDA “Trabajar con Calidad
de Vida" (prevencion del consumo de alcohol y drogas).

o Participacion de mesa publico privada para la igualdad de
género coordinada por SalmonChile.

o Campana de espacio para la realizacion de colectas méviles
de donantes de sangre en conjunto con el Centro de Sangre
de Concepcion

PERIODOS MINIMOS DE NOTIFICACION SOBRE CAMBIOS
OPERACIONALES.

Salmones Camanchaca no tiene formalizada los plazos minimos
para informar cambios que pudieran afectar a los trabajadores,
aunque lo habitual es que se les informen los cambios minimos
una semana antes de la entrada en vigencia.

149



Sostenibilidad

PREVENCION DE ACCIDENTES

La Compania dispone de matrices de peligros por cada planta, lo
que posibilita la identificacion de riesgos residuales en todos los
procesos. De esta manera, Salmones Camanchaca puede actuar
de forma preventiva. A través de la identificacion de peligros se
generan los controles operacionales, en donde se realizan capa-
citaciones y aplicaciones de listas de verificaciones para reforzar
de manera continua la importancia del autocuidado, la cultura
preventiva, entre otras actividades.

En esta linea, en coordinacion con el area de capacitacion, la fir-
ma refuerza de manera continua la importancia del autocuidado,
para consolidar una cultura preventiva. Para ello, se han estable-
cido varias vias que potencian esta cultura de SSO:

o La aplicacion de protocolos del minsal: trabajo repetitivo
(TMR), riesgos psicosociales, radiaciones UV y exposicion
ocupacional a ruido (prexor).

o Capacitaciones de procedimientos y estandares de SSO.

o Auditorias en terreno de cumplimiento de los estandares de SSO.

o Reporte andnimo de riesgos y el sistema de observadores
“sin nombrey sin culpa”.

o Facultad a trabajadores para no realizar tareas que con-
sideren riesgosas.

o Procedimiento para investigar incidentes laborales

Adicionalmente, para prevenir y mitigar los impactos de la labor
que generan los equipos de trabajo, la compahia ha identificado
los principales riesgos y planificado las siguientes acciones:

o Caidas: educacion a colaboradores, mantencion de buenas
condiciones laborales, orden y aseo, senalizacion, buena
iluminacion.

o Objetos cortantes: capacitacion autocuidado, utilizacién de
herramientas adecuadas, uso de equipos de proteccion pro-
fesional, senalizacion. Golpes: capacitacion, autocuidado, no
trabajar bajo carga suspendida, ordeny aseo.

o Sobre esfuerzo: respetar los limites de carga maximo, auto-
cuidado, capacitacion, buenas practicas de levantamiento y
descarga.
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En base a los peligros identificados en las matrices de riesgos se
crearon 15 estandares de trabajo en salud y seguridad, los que
se bajaron a las respectivas areas involucradas. A continuacion,
se presentan los items considerados para la identificaciéon de peli-
gros y accidentes laborales:

. Capacidad de ejecutary comprender lainformacion entregada
para realizar sus tareas.

. Sistema de controles operacionales directos, en los cuales se
identifican, evaluany generan nuevos controles operacionales,
generando medidas de control.

. Por medio del levantamiento de necesidadesy expectativas, se
aplica una encuesta general anual donde se evaluan distintos
puntos de la organizacion.

INDICADORES 2021 SALUD Y SEGURIDAD

La Compania termind el ano 2021 con una tasa de accidentabili-
dad de 2,0%, menor al aino 2020, cuando alcanzé 2,7%, esto debido
a una reduccioén en el numero de accidentes en el presente afo.
Los dias perdidos totales sumaron 530, disminuyendo en rela-
cion con el afo anterior que fueron 840, lo cual fue ocasionado
principalmente por la pandemia. La tasa de siniestralidad cerré
con 29,2%, versus un 46,3% en 2020, presentando una importante
baja, debido a que el aino 2020 acontecieron un par de accidentes
en plantas de proceso de gravedad, que implicaron mas 100 dias
perdidos por persona.

La tasa de ausentismo en 2021 fue de 15,3%, lo cual implica un
aumento significativo en comparacion al afo 2020, cuando alcan-
z6 a 9%, asociado mayoritariamente por el aumento de licencias
médicas. El mayor cambio se da por el incremento de las licencias
meédicas en la planta de Tomé con respecto a 2020, las que au-
mentaron en un 51%, también asociado con el aumento de los dias
perdidos en un 58%.

Las acciones de cuidado provistos por la firma incluyen el acom-
pafnar a los contratistas que trabajan en las instalaciones. Prueba
de ello es la tasa de accidentabilidad de un 2% y que continua dis-
minuyendo a través de diferentes acciones.

Las tasas promedio de salud y seguridad en los contratistas 2021:
* Tasaaccidentalidad: 2,2

¢ Tasade frecuencia de tiempo perdido por accidente: 23,21

. Numero de accidentes: 19

Seguridad laboral 2021
Tasa accidentabilidad 2.0%
Tasa de fatalidad 0%
Tasa enfermedades profesionales 0.001%
Promedio dias perdidos por accidente 14.0%
Tasa de siniestralidad 29.2%

Con relacion a los trabajadores cubiertos por un sistema de Se-
guridad y Salud Laboral , todos los trabajadores de Salmones Ca-
manchaca estan cubiertos por dicho sistema, mientras que esto
también es un requerimiento para los contratistas que trabajan
en las instalaciones de la compania.

Indicadores de Accidentabilidad :
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*Detalle en Anexos
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Sostenibilidad

DOLENCIAS Y ENFERMEDADES LABORALES

En torno a los problemas de Salud relacionados al Trabajo , se
registrd solo un caso de dolencias y enfermedades laborales, y
no hubo ningun caso de fallecimientos resultante de estos. En el
caso de todos los trabajadores que no son empleados de Salmo-
nes Camanchaca, pero cuyos trabajos estan controlados por la
organizacion, tampoco se registraron ni fallecimientos ni casos
resultantes de dolencias y enfermedades laborales.

Por otra parte, se realizaron las siguientes actividades para eva-
luar, vigilar y mitigar las afecciones respiratorias agudas y croéni-
cas, junto con medidas de prevencion Covid-19:

En planta Tomé se realizan anualmente las siguientes acciones:

e Vacuna contra la influenza.

o Examen médico preventivo por parte de CESFAM de lacomuna,
que comienza con evaluacion fisica y examenes de sangre,
donde se derivan a especialistas en caso de ser necesario.

e Sedafacilidad alostrabajadores con afecciones respiratorias
cronicas Ej. Asma, que guarden en sala de primeros auxilios
su aerocamara e inhalador y medicamentos si corresponde.

e Se cuentan con procedimientos establecidos y medidas de
mitigacion para la prevencion del contagio Covid en las inta-
laciones como son:

» Barreras sanitarias con control de temperatura a toda
persona que ingresa a las instalaciones.

» Uso permanente de mascarillay guantes en los trayectos
de traslado y las operaciones, que se van recambiando
durante el dia para garantizar su efectividad

» Uso de pasaporte digital para trabajadores internosy
externos.
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Mientras que en cultivos Puerto Montt

e  Seencuentradisponible latomade muestras PCR parapersonal
interno y externo en Laboratorio particular

e Se prohiben los ingresos a Centros de Cultivo sin PCR con
resultado Negativo.

e Todo personal que ingrese debe tener su Pase de Movilidad
habilitado.

* Entregayobligatoriedad en el uso de EPP covid (mascarillas)y
respetar aforos maximos, distanciamiento social y desinfeccion
de manos y superficies comunes.

e  Operativos de toma de muestras de PCR tanto en Centros de
Agua Dulce, como en Centros de Agua Mar cada 15 dias

¢  Flexibilidad horario paravacunacion Covid-19 a personal interno.

e Vacunacion contra la influenza.

e  Estudios de polvos en suspension en Centros UPS y Petrohué
(Cal Espuma Apagada) en conjunto con OAL.

. Mediciones de Acido Férmico en Ensilaje (Petrohué)

e Estudios de exposicion a Formaldehido en Centros Rio del
Este y Polcura

demoria Integrada Salmones Camanchaca
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Comunidades
prosperas

Fundamento Indicadores de desempeno

Las operaciones de Salmones Caman-
chaca se distribuyen a lo largo y ancho
de unterritorio con una gran diversidad
de actoresy culturas. El trabajo de rela-
cionamiento se debe basar en el respeto
y cuidado del entorno, en la construccion
de relaciones de confianzay en el aporte

. . . al desarrollo de los territorios.
Las operaciones productivas de Salmones Camanchaca estan

insertas en la zona sur de Chile y presentan una gran diversidad
de culturas y realidades econdmicas. Por ello, para la Compania

ODS vinculados

es fundamental una buena relacion con sus vecinos mediante la
busqueda constante del respeto y cuidado del entorno medioam-
biental y social, para asi construir relaciones de confianza que
aporten verdaderamente al desarrollo de los territorios.

Ademas, la comunicacion y el permanente didlogo con las comu-

nidades es clave para trabajar el fortalecimiento y la creacion
de vinculos sustentados en la transparencia y confianza mutua. Hitos del ano
Lo anterior, es la razén por la que las comunidades son un pilar

fundamental del Modelo de Sostenibilidad.

Temas materiales
ESTUDIO DE REPUTACION CORPORATIVA

PROYECTOS CON IMPACTO SOCIAL

§ LANZAMIENTO PRIMER FONDO CONCURSABLE PARA FINANCIAR

COMPROMISO LOCALY
RESOLUCION DE CONFLICTOS

/&\ CAPACITACION CORPORATIVA DE RELACIONAMIENTO

COMUNITARIO
ATA

e

DESARROLLO INCLUSIVO

DEL TERRITORIO PROGRAMA BOYACOMPOSTAR

@

i | IMPLEMENTACION SISTEMA DE RECLAMOS
USO ARMONICO DEL TERRITORIO

Y RECURSOS COMPARTIDOS.
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Sostenibilidad

Compromisos para un relacionamiento
responsable con comunidades

Salmones Camanchaca, junto a otras empresas productorasy
proveedoras de la industria (miembros GSI), a raiz del trabajo
que realiza en torno a la caja de herramientas y orientaciones
para un relacionamiento responsable (impulsada por Rabobank
y WWEF), adhirié en el 2019 a cumplir los “Compromisos para un
Relacionamiento Responsable con Comunidades”.

Desde el 2020 que las empresas participantes presentan iniciativas,
instauran mesas de trabajo y ejecutan acciones en conjunto con

las comunidades para el cumplimiento de los 10 compromisos:

@ Respetar y cuidar
W=7/ el entorno

oo

GESTIONAMOS RESPONSABLEMENTE
LOS IMPACTOS SOCIALES Y
AMBIENTALES DE NUESTRAS
OPERACIONES, ASEGURANDO QUE ESTAS
SEAN COMPATIBLES CON EL ENTORNO
NATURALY LA CULTURA LOCAL.

COMPROMISOS

¢ Identificar conjuntamente con
las comunidades locales, los
impactos sociales y ambientales
mas relevantes de cada etapa de
nuestras operaciones.

e Buscar oportunidades para la
participacion de los grupos de
interés en el monitoreo de los
impactos sociales y ambientales.

e Comunicar de forma claray

i Construir relaciones

%’ de confianza

PROVEEMOS ESPACIOS PARA EL
INTERCAMBIO DE INFORMACION,
PARTICIPACION Y DIALOGO, QUE
PERMITAN LA CONSTRUCCION DE
RELACIONES DE CONFIANZA CON LAS
COMUNIDADES LOCALES.

COMPROMISOS

e Contar con las capacidades
humanasy los medios necesarios
para un relacionamiento
responsable y permanente con las
comunidades locales.

e Contar con canales gratuitos y
accesibles para la realizacion
de sugerencias, consultas y
reclamos, y mecanismos de
respuesta conocidos y validados

o

Aportar al
= desarrollo

BUSCAMOS APORTAR AL
DESARROLLO LOCALY EN LA
GENERACION DE VALOR COMPARTIDO
EN LOS TERRITORIOS, DE ACUERDO A

LA REALIDAD DE CADA UNO DE ELLOS.

COMPROMISOS

e Contar con politicas que
promuevan el empleo local.

e Promover la contratacion
de proveedores locales,
estableciendo relaciones
colaborativas de largo plazo que
aporten a su fortalecimiento.

e Apoyary preferir proveedores
que aseguren un comportamiento
ambiental y socialmente

Estrategia de relacionamiento comunitario

Lalicencia social de Salmones Camanchaca se construye en base
a la confianza y transparencia. Con esas caracteristicas, han
desarrollado una estrategia centrada en el trabajo territorial
permanente, para facilitar el didlogo y la construccion de acuerdos
con los diferentes grupos de interés.

Principios

RESPETARY
CUIDAR EL

CONSTRUIR
RELACIONES DE

ENTORNO CONFIANZA

Areas de trabajo

APORTAR AL
DESARROLLO

El foco de la interaccion de la Compania esta en la identificacion
conjunta, el monitoreo y la mitigacion de impactos en sus opera-
ciones, con especial énfasis en los pueblos originarios. Asimismo,
estan comprometidos con el desarrollo de los territorios donde
operan a través de una politica de aportes con criterios claros y
objetivos.
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permanente los resultados de
los monitoreos de los impactos
socio ambientales y las medidas
adoptadas para su mitigacion.

por las comunidades locales.

¢ Informar oportunamente a las
comunidades, ante emergencias
e incidentes y mantener una
comunicaciéon permanente con
ellas.

responsable.

Buscar oportunidades para la
definicidn conjunta de la inversion
social de las empresas en los
territorios.

PARTICIPACION

Y GESTION
TERRITORIAL

INTELIGENCIA
TERRITORIALY
EVALUACIONES

ASUNTOS
CORPORATIVOS Y
ARTICULACIONES

DE REDES

CULTURA
INTERNA
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Sostenibilidad

Objetivo estratégico

Principios

¢Como lo trabajamos?

Memoria Integrada Salmones Camanchaca 2021

KPI's

Desempeino 2021

Legitimidad técnica,
ambiental y laboral

MODELO DE RELACIONAMIENTO TERRITORIAL
El Modelo de relacionamiento territorial de Salmones Camanchaca esta basado en la co-

Salmones Camanchaca
(incluido sus
contratistas) produce
con estandares que
mantienen (0 mejoran)
las condiciones
originales del entorno

¢ Andlisis de riesgos e
impactos socioambientales

¢ Plan de accion riesgos.

¢ Comunicacion constante
con grupos de interés ante
cambios en operaciones o
incidentes.

¢ N° de operaciones
con analisis de
riesgos/impactos
socioambientales

¢ N° de incidentes
operacionales
informados a la
comunidad.

100% de las
operaciones con el
analisis de riesgos e
impactos

municacion, transparencia y confianza. Su objetivo es gestionar de manera responsable

la relacién con las comunidades y el entorno mediante la creacién y mantencién de la Legitimidad social

legitimidad, reputacion y diferenciacion de la Compania frente a la industria. comunitaria

Salmones Camanchaca
(incluido sus

contratistas) contribuye
a mantener y mejorar la

forma de vida e ingresos

de los habitantes de los
territorios.

¢ Politica de aportes al
territorio.

¢ Validacion impactos con
comunidad.

¢ Reuniones periddicas
con comunidades, ONG’s,
Fundaciones,etc

¢ N° de inversiones
definidas.
participativamente

* N° de donaciones
filantroépicas.

6 inversiones sociales
30 donaciones en el
2021

Reputaciony
diferenciacion

LEGITIMIDAD LEGITIMIDAD SOCIAL REPUTACION Y LEGITIMIDAD
TECNICA, COMUNITARIA DIFERENCIACION POLITICA
AMBIENTAL Y
LABORAL

Una vez aplicado el flujo de trabajo para avanzar en dichos objetivos, comienza el desa-
rrollo del modelo mediante cuatro etapas:

Salmones Camanchaca
es reconocida por

ser una empresa que
produce, se relaciona
y aporta al territorio
de manera diferente y
se preocupa del bien
comun.

¢ Mecanismos de consultasy
reclamos.
¢ Plan de comunicaciones.

« Indice de reputacion
corporativa.

¢ N° de reclamos/
sugerencias
procesadas

6 reclamos+1 consulta

Legitimidad politica

TRABAJO Y
DIALOGO CON
GRUPOS DE
INTERES

APORTES AL
TERRITORIO
CON FOCOS
DEFNIDOS

ANALISIS DE

RIESGOS

La Compania realizé un profundo analisis donde se identificaron todos los riesgos so-
ciales mediante una evaluacién de impacto en el 100% de los territorios cercanos a las
operaciones. Una vez detectados abren instancias de didalogo para profundizar en ellos,
recogiendo y resolviendo dudas para generar confianza en los procesos. Luego, se prio-
rizan riesgos en base a la probabilidad de ocurrencia y el valor tanto para la comunidad
como econdémico.

De todos los impactos sociales que Salmones Camanchaca genera, se han creado diver-
sos planes de mitigacion a los que afectan a la infraestructura, operacién, mantenimiento
o la logistica de abastecimiento.

Para cada riesgo, Salmones Camanchaca desarrollé una ruta de medidas comprendidas
que se logra desde la implementacion de un estandar de buenas practicas para provee-
dores, politicas de entrega de informacion, capacitaciones y protocolos de comunicacion
de incidentes.
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Salmones Camanchaca

aporta a los territorios:

e Empleo y desarrollo
econdémico local.

¢ Recursos para la
Regién/Comuna.

¢ Fiscalizaciony
regulacion de la
industria.

¢ Reuniones con autoridades
locales.

¢ N° de reuniones con

autoridades locales.

9 reuniones con la
autoridad el 2021
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Sostenibilidad

SISTEMA DE RECLAMOS
Salmones Camanchaca lanzé en el afno 2021 un sistema de sugerencias, consultas y re-
clamos. El propdsito de este es dar una respuesta y solucién oportuna a las inquietudes

que puedan tener personas u organizaciones externas a la compania (proveedores, co-
munidades, autoridades, organizaciones locales, servicios, entre otros).

Para ello se han definido canales formales (mail, teléfono, pagina web) para las consultas
y/o reclamoy plazos para analizar y derivar al drea atingente para resolver la preguntay
luego dar una respuesta formal.

Este afio Salmones Camanchaca recibié 6 reclamos por parte de la comunidad los que
fueron respondidos y solucionados dentro de los plazos establecidos en los procedimien-
tos internos de consultas y reclamos dentro de los plazos establecidos.

cieiiiiene.0 X

ENVIO
RESPUESTA A
SOLICITANTE

RECEPCION
INQUIETUDES/
SATISFACCION

RECEPCION
CONSULTA O
RECLAMO

ELABORACION
RESPUESTA

CONFIRMACION
RECEPCION

A TRAVES DE VIAS
DISPONIBLES:
WEB, WHATSAPP,
SALMONDATA,
TELEFONO

CONFIRMACION
RECEPCION A
SOLICITANTE.
MAXIMO 24
HRS. DESDE
RECEPCION

AC Y RT DERIVA
A GERENTEY
SUBGERENTE
DE AREA
INVOLUCRADA
EN CONSULTA O
RECLAMO

RESPONSABLE
ANALIZA
CONSULTA

Y ELABORA
RESPUESTAEN
CONJUNTO CON
ACY RT.

MAXIMO 5 DIAS
HABILES DESDE
RECEPCION
CONSULTA,

SE ENVIA
RESPUESTA/
PROPUESTA O
PLAN DE ACCION
A SOLICITANTE.

INCLUIR FOLIO DE

CONSULTA.

DESDE ENVIADA
LA RESPUESTA

AL SOLICITANTE,
ESTE CUENTA CON
15 DIAS HABILES
PARA APELAR

0 RESPONDER
SATISFACCION DE
PLAN DE ACCION.




Sostenibilidad

Programas destacados

Dentro de los programas dirigidos que ha desarrollado la Com-
pania con la comunidad, se encuentran 3 grandes iniciativas de
trabajo: Escuelas sostenibles, Programa Boyacompostar y los
Fondos Concursables para Organizaciones Sociales.

PROGRAMA ESCUELAS SOSTENIBLES

El programa “Escuelas Sostenibles”, es liderado por Salmones Ca-
manchaca junto a la empresa Nodo, que esta enfocada en entre-
gar apoyo a las comunidades locales -principalmente rurales- de
la Region de Los Lagos, con actividades dirigidas a establecimien-
tos educacionales. Con esta alianza, se busca aportar al territorio,
considerando también la participacion comunitaria para una de-
finicion en conjunto del aporte de inversion social en tematicas de
interés de la comunidad.

Esta iniciativa se realiza desde el 2012 en la Regién de Los Lagos,
y permitié durante el 2021 apoyar a 8 escuelas en esta region,
convirtiéndose en uno de los principales proyectos de inversion
social de Salmones Camanchaca.

Durante el contexto de pandemia por Covid-19, se trabajo en con-
junto con las escuelas para apoyar de la mejor manera una vuel-
ta a los establecimientos que fuese segura, entregando todas las
materias necesarias para generar las condiciones preventivas y
asi evitar contagios. El foco fue apoyar la continuidad educacio-
nal en esas escuelas, en un escenario adverso. El enfoque estuvo
en apoyar a los profesores, directores y ninos directamente, para
contribuir a minimizar el impacto que la suspension de clases ge-
nera en los alumnos.

Debido a la pandemia, el cambio de fases y regulaciones generoé
un cambio permanente al programa, con la necesidad de ser un
programa flexible, es decir, se realizaron actividades presenciales
y remotas, y mucho mas orientado a las necesidades particulares
de cada escuela.

Este ano se realizaron actividades relacionadas a educacion am-
biental, educacién socioemocional y vida sana.
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MESA DE TRABAJO: ACUERDO DE ENSENADA

A raiz de los vertimientos anormales de la operacion de la pisci-
cultura en Ensenada en el rio Petrohué ocurrido en abril del afo
2019, se establecié una mesa de dialogo con la comunidad que
busca abrir espacios de conversacion sinceros y transparentes
que permitan recoger las opiniones de la comunidad. En este con-
texto, se hizo un trabajo profundo con la comunidad, que resulté
en la firma de un acuerdo que es inédito en la industriay que, para
la Compania, significd un aprendizaje muy importante.

Con este acuerdo, hoy la comunidad de Ensenada tiene acceso li-
bre a la piscicultura para tomar muestras de agua; hay parame-
tros de calidad de agua que se miden en linea y que son de libre
acceso a través del sitio web, ademas de una serie de otras medi-
das que son auditadas, anualmente, por un tercero independiente
para garantizar confianza y legitimidad.

Adicionalmente, se desarrollé una herramienta que permite el Mo-
nitoreo de Turbiedad y Sélidos Suspendidos constante, y sobre todo
la divulgacion de la informacion para la comunidad. De esta forma,
se cred un sistema de muestreo de agua, el cual informa mensual-
mente y en tiempo real, los parametros de calidad de agua. Para
ello, diferentes actores fueron capacitados para entender el funcio-
namiento de este implemento y que se conozcan en mas profundi-
dad los diferentes impactos operacionales de la organizacion.

Por otra parte, en el marco de nuestra Estrategia de Relaciona-
miento Comunitario, se estan generando conversaciones para
definir criterios de inversion social de la compania en Ensenada.

MONITOREO DE TURBIEDAD Y SOLIDOS SUSPENDIDOS

El monitoreo permite conocer el estado y calidad del efluente de
la Piscicultura de Salmones Camanchaca. Su objetivo es la imple-
mentacion de mejoras en la operacion y chequeo ciudadano de la
calidad del agua que descarga la Piscicultura para con ello, res-
guardar la salud del Rio Petrohué, elemento natural esencial para
todos los miembros de la Comunidad y habitantes del territorio .
Mensualmente se genera un boletin con los resultados de las me-
diciones de los parametros, el cual es de libre acceso y esta dis-
ponible en la pagina web, asi como también se dan a conocer las
actas de las mesas de dialogo.

PROGRAMA BOYACOMPOSTAR

Desde 2020, Salmones Camanchaca impulsa un plan de reciclaje
a partir de sus propias boyas para crear vermicomposteras. El
objetivo es “Compostar para reducir residuos” entregando una
solucion concreta, eficaz y facil de replicar para reducir los resi-
duos de boyas tanto domiciliarios como de la propia Companiay,
a partir de ellos, hacer un abono de tierra. Se trabajé con 30 fami-
lias de 2 territorios de la region, cuyo objetivo es la reutilizacion de
residuos organicos en una Vermicompostera, fabricada a partir
de boyas en desuso.

Este proyecto es una alianza entre FUE (Fomento Upcycling Em-
presaial) y Salmones Camanchacas para las comunidades de
Chonchiy Chaitén, a través del programa #boyacompostar gestio-
nado por FUE. Cuanta también con el apoyo de Corfo y el Gobierno
Regional de Los Lagos.

Segun estimaciones de FUE, para fabricar las 20 vermicompos-
teras se reciclaran 20 boyas, equivalentes a unos 1.200 kilos de
plastico. Para el compostaje, se usaran 3.600 kilos de residuos
organicos (domiciliarios, como cascaras de fruta y vegetales), que
produciran 1.000 kilos de abono organico. El proceso, a su vez,
permitira reducir en casi 7.000 kilos las emisiones de C02.

20 20

NUEVAS BOYAS EN

VERMICOMPOSTERAS DESUSO

3.600

KILOS DE RESIDUOS
ORGANICOS

KILOS DE ABONO
ORGANICO
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FONDO CONCURSABLE

Salmones Camanchaca durante 2021 creé un fondo concursable
que entrega 20 millones de pesos a proyectos que tengan un im-
pacto social. En el primer piloto del fondo participaron mas de 40
organizaciones que presentaron proyectos con foco en vida sana,
cuidado del entorno y desarrollo local. Su objetivo fue beneficiar
la creacion de valor y el desarrollo social de manera colaborativa
entre todas las organizaciones.

Este primer Fondo Concursable se llevd a cabo en 4 comunas:
Chonchi, Queilen, Hualaihué y Chaitén. En la cual participaron
42 proyectos, de los cuales 20 fueron ganadores, otorgando
$20.000.000 en beneficio de las comunidades. El resultado de este
fondo fue exitoso, por lo que la Compainia ya se encuentra traba-
jando en lo que seria la segunda version.

1.200

KILOS DE PLASTICOS
RECICLADOS

I.OOO REDUCE

- 7-000

KILOS DE EMISIONES DE CO,
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Sostenibilidad

Aportes al territorio

Nimero Inversion Total ($)
Aportes monetarios al territorio
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Inversion Social 3 2 41 $104.483.500 $59.700.950 $69.962.609
Donaciones 30 177 281 $16.525.344 $55.436.003 $45.889.532
Patrocinios y auspicios 1 9 27 $300.000 $2.746.800 $22.320.069
Total 33 188 349 $121.308.844 $117.883.753 $138.172.210

GESTION Y MONITOREO DE LOS IMPACTOS

Para identificar los impactos con las comunidades, Salmones Ca-
manchaca ha trabajado colaborativamente con ellas. Para esto,
ha identificado y abierto canales de consulta, reclamos y sugeren-
cias que entregan informacion valiosa para la implementacion de
acciones para la mitigacion de los impactos. Los cambios en las
actividades para recoger eventuales impactos identificados son
informados permanentemente.

Existen diversas soluciones y acuerdos que se adoptan junto a la
comunidad en los diferentes centros operacionales. Con esta me-
todologia, Salmones Camanchaca puede trabajar en equipo para
seguir construyendo lazos de confianza y crecimiento.

Dentro de los principales impactos que son gestionados y monito-
reados se encuentran:

Aio de Planta de
Riesgo levantamiento  Solucion operaciones
Monitoreo 2019 ¢ Araiz del acuerdo con comunidad Ensenada por descarga irregular de riles, se Piscicultura Rio
descarga en adelante implementd un monitoreo de parametros y boletin mensual de caracter publico, Petrohué
riles disponible en https://water.ecto.com/Petrohue
Monitoreo 2020 ¢ En identificacion participativa de impactos con la comunidad se identificé ruido Piscicultura Rio
ruidos esporadico de generadores y alarma al interior de la piscicultura. En 2021 se del Este

realizé monitoreo de ruidos para detectar el origen y se implementaron medidas
de mitigacion (insonorizacion sala de generadores y reubicacion de alarmas).

Monitoreoen 2020

En identificacion participativa de impactos con la comunidad se solicité apoyoy Playa Maqui

ruta articulacion para mantencion de caminos.

Adicionalmente, se trabaja en monitoreo en ruta para camiones subcontratados

por la compania. También se informa el calendario y la frecuencia de camiones,
junto con reportes de velocidades y distintivo con logo de la empresa para iden-
tificacion de vehiculos de prestadores de servicios.

Programa 2018
de vigilancia en adelante
ambiental

2022.
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Anualmente, se realiza unavigilancia ambiental de descarga de riles viaemisario Planta Tomé
submarino, en la cual participan pescadores artesanales. Esta actividad no se
pudo realizar en el 2021 debido a la crisis sanitaria, pero se retomara en el afo

CAPACITACION CORPORATIVA RELACIONAMIENTO COMUNITARIO
Un pilar fundamental del Modelo de Sostenibilidad son las comu-
nidades, es por esto que Salmones Camanchaca continta traba-
jando con gran compromiso en el relacionamiento con sus vecinos
y el cuidado del entorno. El seguir gestionando instancias de cer-
cania y confianza, aportando al desarrollo territorial es un com-
promiso, en donde cada colaborador de la compania por medio
de sus funciones y responsabilidades juegan un rol esencial. Por
ello, durante el 2021 el area de Asuntos Corporativos y Relacio-
namiento Comunitario disend una capacitacion que buscaba re-
levar la importancia que tiene el entorno social, donde Salmones
Camanchaca opera, a través de informacion sobre sostenibilidad
social que es clave para la creacion de relaciones de largo plazo
con todos los grupos de interés de un territorio.

Esta capacitacion tuvo caracter obligatorio y contd con la participa-
cion de 113 personas. Se realizé en un innovador formato online en
vivo tipo programa de televisidon que permitié comprender, recono-
cery reforzar la importancia de la labor y compromiso para la eje-
cucion de las actividades de cada trabajador con las comunidades.

Los tépicos abordados en el curso fueron los siguientes:

. El proceso de sostenibilidad que ha ido aprendiendo Salmones
Camanchaca

. Los impactos socio-ambientales de los cuales son parte las
empresas.

. La importancia de la legitimidad en la comunicacion.

. Empresas sostenibles.

. La importancia de la legitimidad de las empresas frente a las
personas.

. El modelo de sostenibilidad de Salmones Camanchaca y su
camino de aprendizaje.

ESTUDIO DE REPUTACION CORPORATIVA CAMANCHACA

La reputacion es la medida de confianza que tiene un grupo de
interés en una organizacion. En este contexto, durante este ano la
empresa realizé un Estudio de Reputacion Corporativa que consi-
dera las distintas operaciones de sus procesos productivos.

Salmones Camanchaca se interesé en conocer la reputacion que
posee entre las comunidades en las cuales se encuentran presen-
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tes sus operaciones, y otros actores relevantes de la sociedad, te-
niendo en consideracion las nuevas expectativas que se desplie-
gan en torno al rol de la empresa.

El objetivo del estudio fue caracterizar la reputacion de Caman-
chaca entre sus comunidades, identificar aquellos atributos de la
reputacion corporativa en los que es relevante invertir, asi como
también profundizar en los desafios que tendra que abordar la in-
dustria en los proximos 10 anos.

El estudio aplicé el Modelo de Reputacion Corporativa, que mide
la reputacion de una empresa entre sus colaboradores y/o co-
munidades y recoge las nuevas expectativas que se despliegan
en torno a las companias. Para ello, se evalud el desempeno de
la organizacion en cinco dimensiones fundamentales (i) personas
(ii) entorno (iii) sostenibilidad (iv) propdsito/valor compartido e (v)
integridad. Adicionalmente, se realizaron 17 entrevistas en pro-
fundidad a actores claves de los grupos de interés de Salmones
Camanchaca.

Los resultados del estudio de reputaciéon corporativa permitieron
identificar aquellos atributos que mas inciden en la reputacion de
la compania, lo que es fundamental para focalizar y priorizar el tra-
bajo en esta materia. Dentro de los atributos que contribuyen posi-
tivamente a la reputacion de la compafia, destaca la preocupacion
por la salud y seguridad de sus trabajadores, lo que es valorado
por la comunidad. También se obtuvo un desempefo relativo alto
en los atributos “mantiene un canal de comunicacion abierto y flui-
do con la comunidad”, “la empresa es transparente en su manera
de operar” e “invierte en tecnologias y procesos para disminuir su
huella de carbono” Por otro lado, el estudio identificé la necesidad
de invertir en comprender mejor las expectativas y necesidades de
la comunidad, entregar herramientas para el desarrollo laboral de
vecinos y desarrollar iniciativas para proteger mares, playas y es-
pecies marinas. Un elemento relevante destacado en el estudio, es
que una parte relevante de la reputacion de la compania es com-
partida. Es decir, influye de manera relevante la reputacion de la
industria en su conjunto sobre la reputacion de Salmones Caman-
chaca. En este contexto, es relevante mantener el trabajo colabo-
rativo que se realiza en materias sociales y de sostenibilidad con el
gremio y otras instancias de participacion empresarial.
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Sostenibilidad

Ecosistemas
saludables

Plan Carbono Neutral al 2025

El cambio climatico es un desafio global ineludible, y Salmones
Camanchaca cree que las personas e instituciones deben contribuir
a enfrentarlo con las medidas que estén a su alcance. Por ello, el
2019 la compania asumio el compromiso de ser carbono neutral
en sus emisiones alcance 1y 2 al ano 2025.

HOJA DE RUTA AL 2025

2021

2018 B

2019 2020

o)

2023

2025

PRIMERA LANZAMIENTO CONTRATO DE PROYECTO 100% DE LAS SALMONES
SALMONERA DEL MODELO DE ELECTRICIDAD LOCAL DE OPERACIONES CAMANCHACA
CHILENA EN SOSTENIBILIDAD Y CON COLBUN 100% COMPENSACION DE AGUA DULCE CARBONO
MEDIR SU HUELLA ASPIRACIONES. RENOVABLES DE EMISIONES OPERANDO NEUTRAL EN
DE CARBONO. PARA PLANTAS DE EN PREDIO CON ENERGIA EMISIONES
PROCESO. HUENU HUENU DE RENOVABLE. ALCANCE 1Y
ENSENADA. 2. PROGRAMAS
ADICIONALES
DE REDUCCION
Con las medidas implementadas la compainia proyecta reducir sus DE EMISIONES Y
emisiones segun lo siguiente: COMPENSACION
DE MEDIANO
Reduccion de Emisiones PLAZO.
Indicadores Clave 2022 2023 2024 2025
Emisiones GEI ton CO2 (Alcance 1y 2) = 30.210 < 18.636 = 22.403 = 20.752
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Fundamento

Los peces de Salmones Camanchaca son
cultivados en la Patagonia Chilena, entre
bosques, rios, fiordos y mares interiores,
en 6ptimas condiciones fisicas, quimicas
y biolégicas. A través de la excelencia
en sus operaciones y una adecuada
gestion ambiental, la Compafia trabaja
constantemente para reducir y mitigar
impactos y asi mantener la estructuray
funcién de los ecosistemas que acogen
sus operaciones.

Temas materiales

GESTION DE RESIDUOS LIQUIDOS,
INDUSTRIALES, SOLIDOS, QUIMICOS Y
ORGANICOS

INTERACCION CON LA FAUNA SILVESTRE

39

Q9

USO SOSTENIBLE DE MATERIAS PRIMAS

KRR
MITIGACION DE GEI

&

ECOEFICIENCIA DE ENERGIA Y AGUA

&

IMPACTOS AMBIENTALES TERRESTRES

Indicadores de desempeno
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Hitos del ano

DIAGNOSTICO SOBRE LAS
RECOMENDACIONES DEL
TASKFORCE ON CLIMA-
TE-RELATED FINANCIAL
DISCLOSURES (TCFD).

SUSCRIPCION APL

@ “ESTRATEGIA DE CAMBIO

CLIMATICO Y ECONOMIA

CIRCULAR".
LANZAMIENTO Y CONSO-
LIDACION DEL MODELO
DE CUMPLIMIENTO
AMBIENTAL

ODS vinculados

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJECTIVOS.

&

ESTUDIO DE CAPITAL
NATURAL DEL PREDIO
HUENU HUENU DE LA
COMPANIA EN EL SECTOR
DE ENSENADA

IMPLEMENTACION DE
MEDIDAS DE EFICIENCIA
ENERGETICA

CONSOLIDACION DEL
PROGRAMA DE PRE-
VENCION DE RESTOS
NAUFRAGOS
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Sostenibilidad

El 2021 se redujeron las
emisiones alcance 1y 2, en
linea con la estrategia de
carbono neutralidad de la
compania.

ESTRATEGIA DE REDUCCION DE EMISIONES
La estrategia de la Compaiiia tiene tres hitos para cumplir
susobjetivos:

1.Contrato Eléctrico con Energia Renovable
Elafo 2020 el contrato corporativo de electricidad de la compania
se cambid a fuentes 100% renovables. Esto fue posible a través
delasuscripcion de contrato de abastecimiento de energia conla
empresa Colbun, que garantiza que a contar de juliode 2020y por
un periodo de 7 anos las fuentes de energia utilizadas por Colbun
provendran de fuentes 100% renovables no convencionales.

2.Estudio de Capital Natural Predio Hueiiu Hueinu

Durante el 2021, Salmones Camanchaca realizé un estudio para
ponerenvalor los activos naturales presentes en el predio Huenu
Huenu, ubicado en la comuna de Ensenada y de propiedad de la
compaiia, el cual considerd determinar y certificar el potencial
de capturade CO2,ademas de identificar, jerarquizary valorizar
los Servicios Ecosistemicos presentes. Originalmente, el proyecto
consideraba cuantificar el aporte estratégico alareduccionde la
huella de carbono corporativa de laempresa, pero se determiné
complementar con un estudio de servicios ecosistemicos que
busca priorizar actividades de conservacién que generen un
beneficio parala Compaiiia, el medio ambientey la sociedad. Este
estudio culmind en una detallada propuesta de gestion sostenible
del predio que permitira maximizar los servicios naturales que
este predio presta a la sociedad.

3.Sustitucion de diesel por energia renovable en pisciculturas
El 2023 se reemplazara el consumo de diesel en la principal
piscicultura de la compahia por energia hidroeléctrica, lo que
permitird reducir en aproximadamente un 20% las emisiones
alcance 1 & 2.
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HUELLA DE CARBONO
¢Qué son los alcances?

De acuerdo con el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero,
las emisiones son categorizados en tres grupos conocidos como
alcances:

Emisiones de alcance 1: Emisiones “directas” sobre las que Sal-
mones Camanchaca posee control directo. Son emisiones de GEI
que provienen de fuentes propias o que son controladas por la
empresa. Por ejemplo, consumo de combustibles fésiles en fuen-
tes fijas y/o moviles, fugas no intencionadas de los equipos de
climatizacion, entre otros.

Emisiones de alcance 2: Emisiones “indirectas” creadas a partir
del consumo de electricidad comprada. Esta es la electricidad que
se compra o se introduce de otro modo en los limites organizativos
de la empresa. Son emisiones de GEI asociadas al consumo de
electricidad, es decir la energia que se compray el vapor gene-
rado por terceros.

Emisiones de alcance 3: Son emisiones de GEI que no son de pro-
piedad ni estan controladas porlaempresa, pero pertenecenala
cadenade valor. Por ejemplo, transporte de productos y colabora-
dores, viajes aéreos o terrestres por motivos de trabajo, transporte
de insumos, generacion y transporte de residuos, entre otros.

Dentro de las emisiones de fuentes fijas y mdviles, el principal
contribuyente es el consumo de diésel, que representa un 83%,
seguido de la electricidad con un 13%. El Alcance 1 representa
actualmente el mayor desafio, debido a que muchos centros de
cultivo se encuentran en zonas remotas, donde la autogeneracion
es necesaria para su operacion.
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Alcances Huella de Carbono

PFCS
c02 CH4
SF6
HFCS
N20
ALCANCE 2 ALCANCE 1 ALCANCE 3
INDIRECTO DIRECTO INDIRECTO
TRANSPORTE DE
= . PRODUCTOS
2 I1x
I PRODUCCION DE DISPOSICION DE
MATERIALES AD- I I I | RESIDUOS
= = |- \][ QUIRIDOS
O — ‘0000 ——— —0;0—
ELECTRICIDAD DIESEL GRUPOS COMBUSTIBLE ACTIVIDADES VEHICULOS
ADQUIRIDA PARA USO ELECTROGENOS TRANSPORTE ADQUIRIDAS PROPIOS DE
PROPIO MARITIMO CONTRATISTAS
Categoria 2018 2019 2020 2021
Alcance 1 (ton Co2) 26.012 29.995 32.198 21.629
Alcance 2 (ton Co2) 4.070 6.659 7.334 1.674
Alcance 3 (ton Co2) 822 384.887 207.783 182.009
Total 30.904 421.541 247.315 205.313

Nota 1: En 2018, el alcance 3 sé6lo considerd residuos.

Nota 2: En 2019 el aumento en alcance 3 se produce debido a considera bienes y servicios adquiridos (alimento para peces, productos quimicos, pro-
ductos farmacéuticos, sal), bienes de capital (redes, boya y mangueras de alimento), transporte de peces y materia prima, transporte y disposicion de
residuos, viajes, transporte trabajadores, maquilas (proceso en otras plantas), despacho producto termina-do, packaging, frigorifico subcontratado.

Evolucion de la intensidad de la huella de carbono:

Intensidad 2018 2019 2020 2021
Intensidad tCO2eq/tWFE 0,602 0,632 0,645 0,550
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ENERGIA

Para el ano 2021 el consumo de energia no renovable total as-
cendié a 71.996 MWh, un 44% menos que en 2020. De este total,
un 82% corresponde a diesel y un 5,8% a energia eléctrica.

Consumo energético dentro de la organizacion

Cobertura de datos (como % del denominador) % Operaciones 100% 100% 100% 100%
Consumo energético dentro de la organizacion (GRI 302-2) Unidades 2018 2019 2020 2021
Total consumo de combustibles de fuentes no-renovables: MWh 89.041 96.258 118.561 67.735
Gasolina MWh - - - &
Diesel MWh 79.624 92.765 108.614 58.928
GLP MWh 9.417 3.493 9.947 8.804
Total consumo de electricidad de fuentes renovables: MWh - - 7.540 13.927
Hidroelectrica MWh - - 7.540 13.927
Total consumo de electricidad de fuentes no renovables: MWh 9.721 16.418 11.469 4.199
Mix no renovables MWh 9.721 16.418 11.469 4.199
Consumo total de energia dentro de la organizacion de fuentes
no renovables MWh 98.762 112.676 130.030 71.934
Total de energia consumida Unidades 2021
Energia total consumida GJ 39.100
Consumo adquirido de la red electrica GJ 65.254
Consumo de energia renovable GJ 50.137
Porcentaje de electricidad de la red % 21%
Porcentaje de renovables % 16%

*Factor de conversion de kWh a GJ es 0,0036 y de MWh a GJ seria 3,6

Consumo energético fuera de la organizacion
Por tipo de consumo Unidades 2021
Consumo de electricidad Kwh  6.450.758
Consumo total de energia fuera de la organizacion: MWh 6.451
Total consumo de combustibles de fuentes no-renovables: MWh
Diesel MWh 47.075
Total consumo de electricidad de fuentes renovables: MWh 0
Total consumo de electricidad de fuentes no renovables: MWh  6450,758
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INTENSIDAD
Intensidad MWh/tWFE
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Intensidad energética Unidad 2018 2019 2020 2021
Consumo total de energia dentro de la organizacion: MWh 98.762 112.676 137.570 85.923
Produccion tWFE 48.496 58.033 56.703 41.937
Intensidad Energética: Mwh /tWFE 1,74 1,94 2,43 2,05

Durante elano 2021y en colaboracion con Colbun, se implementaron
varias medidas de eficiencia energética para disminuir los consumos
en las instalaciones de la compania, como la optimizacion del uso
de aire comprimido, el aislamiento de sistemas acumuladores de
la planta de hieloy la instalacion de variadores de frecuencia. Por
otrolado, como una medida transversal a todas sus operaciones,
Salmones Camanchaca trabajaraen el 2022 en laimplementacion
de un Sistema de Gestion de Eficiencia Energética (SGEE) para
disminuir y optimizar el consumo de energia.

Total Agua Extraida en m3:

ECOEFICIENCIA DEL AGUA

Salmones Camanchaca tiene cinco pisciculturas, las que se
abastecen de agua dulce principalmente subterraneas (pozos
profundos) y en menor medida desde fuentes superficiales

(rios y esteros). En el caso de la Piscicultura ubicada en el Rio
Petrohué, es importante destacar que cuenta con un sistema de
recirculacion de agua, por lo que el ahorro del recurso hidrico
es significativo en comparacion a otros tipos de sistemas, como
las pisciculturas de flujo abierto.

Por otra parte, el proceso productivo de engorda de los peces lle-
vado a cabo en agua de mar no requiere de agua dulce, por lo que
el consumo de agua en esta etapa esta especificamente destinado
al consumo humano, y para ello se cuentan con distintas fuentes
de abastecimiento de agua potable.

Enlas plantas de proceso primariasy secundarias, donde se lleva
acabolamatanzay proceso de los peces, respectivamente, el agua
dulce utilizada proviene principalmente de pozos.

Tanto en las pisciculturas como en las plantas de proceso, los
consumos de agua son registrados con caudalimetros.

Operacion* 2018 2019 2020 2021
Piscicultura 35.846.815 35.268.745 38.119.787 32.068.793
Planta San Jose (proceso primario) 78.643 63.943 203.525 173.195
Planta Tomé (proceso secundario) 377.908 437.494 407.319 373.554
Total 36.303.366 35.417.548 38.730.631 32.615.542

* Toda el agua extraida es consumida (utilizada en el proceso productivo).

*Segun el WRI ninguna region en donde opera salmones camanchaca esta con un nivel de estrés hidrico alto o extremadamente
alto. Solo las operaciones de la region del Biobio (Piscicultura Polcura y Planta de proceso Tomé), se encuentran en regiones
de estrés hidrico medio.
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HUELLA HIDRICA

Salmones Camanchaca cuantifica anualmente, desde el ano 2020, la huella hidrica de
sus operaciones segun la metodologia de la Water Footprint Network, respecto de la
produccién de una tonelada de salmoén elaborada por la empresa. Este analisis consi-
dera la operacion de la empresa en las etapas de agua dulce, agua de mar, alimento y
plantas de procesos.

La huella hidrica considera el uso directo e indirecto del agua, asi como también los
distintos usos que se hace de ella.

HUELLA HIDRICA DE UN PRODUCTOR O CONSUMIDOR

USO DIRECTO USO INDIRECTO
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Huella Hidrica

O

Extraccion de agua por fuente(m?®): 2018 2019 2020 2021
Agua superficial 32.925.174 32.144.863 35.240.196 29.420.726
Agua subterrdnea 3.000.284 3.187.825 3.389.346 3.091.185
Agua de mar 5531115 84.860 101.089 103.631
Extraccion total de agua 35.980.833 35.417.548 38.730.631 32.615.542

El 2021 el consumo neto de agua disminuyd un 16% con respecto al 2020, debido princi-

palmente a una reduccién en la cantidad de peces sembrados el 2021y en las cantidades

procesadas en las plantas de Tomé y San José. Por otro lado, sin embargo, la disminucién

global en la cantidad de biomasa procesada en las plantas se tradujo en un aumento en

la intensidad de uso.

Para la planta de Tomé se establecié una meta de reduccion de consumo de agua para

el ano 2022 de 25% menos que el ano 2021.

Consumo de agua (m?3)
Fuente 2018 2019 2020 2021
Agua superficial 32.925.174 32.144.863 35.240.196 29.420.726
Agua subterrdnea 3.000.284 3.187.825 3.389.346 3.091.185
Consumo total 35.925.458 35.332.688 38.629.542 32.5611.911

Consumo de agua fresca
Consumo de agua Unidad 2018 2019 2020 2021
A. Extraccion: total agua municipal m? - - - -
B. Extraccion: total de fuentes superficiales m® 32.925.174 32.144.863 35.240.196 29.420.726
C.Extraccion: total de fuentes subterraneas mé  3.000.284 3.187.825 3.389.346 3.091.185
D. Agua retornada a fuente de extraccion en una

. . . ) m® 35.846.815 35.268.745 38.072.483 32.058.353
calidad similar o superior de la que fue extraida
Consumo Total neto de Agua Dulce (A + B + C - D) m? 78.643 63.943 557.059 453.558
% del volumen
Cobertura de datos » 100% 100% 100% 100%
de produccion

Intensidad uso del agua en las plantas de proceso (m3/ton wfe) 2018 2020 2021
Planta San José 2,3 1,6 2,7
Planta Tomé 9 8,5 9,2
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DE AGUA DE AGUA
........................................................................................ : VERDE
: AGUA DE LLUVIA
i HUELLA HIDRICA VERDE
EXTRACCION : CONSUMO DE
DE AGUA : AGUA @
HUELLA HIDRICA AZUL
AZUL:
AGUAS SUPERFICIALES
......................................................................................... Y SUBTERRANEAS
USO DE AGUA 5 DESCARGA DE
NO CONSUMIDA HUELLA HIDRICA GRIS AGUA TRATADA @
(DEVUELTAALA :
CUENCA) GRIS:
AGUA TRATADA
m3/aio m3/ton WFE m3/aio m3/ton WFE
Huella 2020 2021
Azul 4.268.568 76 10.962.200 261
Gris 3.5610.621 63 1.515.151 36
Indirecto 97.461.086 1.900 61.578.784 1.468
Total general 105.240.275 2.039 74.056.135 1.765
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CALIDAD DEL AGUA PARA LOS PECES

Para la Compania es sumamente importante mantener una 6p-
tima calidad del agua en sus pisciculturas y centros de engorda
en mar. En el caso de Rio Petrohué, se abastece a todos los smolt
de Salmon Atlantico por el proceso de recirculacion de agua, y
se tiene un muy buen control de todas las variables ambientales,
como oxigeno, temperatura y pH. en la etapa de engorda que se
realiza en el agua de mar, se realiza un monitoreo continuo y en
tiempo real de las variables oceanograficas, bioldgicas y fisicas
del agua en los centros de cultivo.

RESIDUOS INDUSTRIALES LIQUIDOS (RILES)

La etapa de produccion de agua dulce de los pecesy el proceso de
la materia prima generan residuos industriales liquidos (RILES),
que son tratados previos a su descarga a cuerpos receptores
con sistemas primarios, secundariosy terciarios de tratamiento.
El 2021, la descarga de efluentes presentd un 16% de reduccion
respecto a 2020, debido a que hubo una disminucion de la biomasa
producida en las pisciculturas y una reduccion en la cantidad de
biomasa procesada en las plantas.

Descarga de efluentes en m?

Las plantas de proceso ubicadas en San José y Tomé tienen sistemas
de tratamiento mecanicosy fisico — quimicos (Planta DAF - Dissolved
Air Flotation). Esta secuencia retiene los sélidos suspendidos mas
las grasasy aceites presentes en el RIL. Todos los RILES generados
en estos procesos son descargados al mar a través de emisarios
submarino fuera de la zona de proteccion litoral .

Tanto las plantas de proceso como la piscicultura de Petrohue —
donde se produce el 100% de los smolts de Salmdn del Atlantico
- estan certificadas bajo el estandar BAP (Best Aquaculture Prac-
tices), que exige el cumplimiento de estandares internacionales
para la calidad de RILES.

Salmones Camanchaca no realiz6 vertimientos de agua en zonas
de estrés hidrico, y ninguno de sus procesos considera infiltracion
en suelos o aguas subterraneas.

Destino 2018 2019 2020 2021
Aguas Superficiales 35.980.833 35.417.548 38.276.008 32.058.353
Agua Mar 334.018 626.118 675.701 602.483
Vertido total 36.016.948 35.417.548 38.951.709 32.660.836
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MITIGACION DE IMPACTOS

La Compania cuenta con distintos programas que ayudan a moni-
torear la calidad de sus efluentes y variables ambientales de los
cuerpos receptores:

1. Programade Vigilancia Ambiental: se analizan semestralmente
los parametros fisicoquimicos de los cuerpos de agua que reciben
los riles y las comunidades bentdnicas submareales.

2. Programa de Monitoreo de RILES: norma de emision de des-
carga de Residuos Liquidos a Aguas Marinas y Continentales
Superficiales. Esta norma fija los limites maximos permisibles
para la descarga de RILES, previniendo la contaminacion de los
cuerpos de agua receptores. El monitoreo se realiza siguiendo
el programa de autocontrol dictado por resolucion para cada
establecimiento.

3. Conexion en linea con la SMA: desde diciembre del ano 2021
todos los centros de engorda de Salmdnidos en el mar transmi-
ten en linea a la Superintendencia de Medio Ambiente (SMA) la
concentracion de oxigeno, salinidad y temperaturaa 5, 10y 15
metros de profundad, desde sensores instalados en los médulos
de cultivo y el pontdn.

Desde el afo 2020 que la Compania tiene implementado un pro-
grama de monitoreo en lineay publico de la calidad de RILES en |la
piscicultura de recirculacion Petrohue, ademas de un programa
de muestreo ciudadano. El programa considera sensores que
transmiten datos en tiempo real y abiertos al publico de variables
claves para caracterizar la calidad de los RILES. Adicionalmente,
miembros de la comunidad de Ensenada pueden ingresar sin previo
aviso ala piscicultura a tomar muestras de agua que son enviadas
a un laboratorio independiente. Estas actividades son parte del
compromiso firmado entre Salmones Camanchacay la comunidad
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de Ensenada el 2019. Durante el 2021, los parametros turbidezy
solidos suspendidos totales, ambos parametros monitoreados en
linea, se encontraron muy por debajo de los limites establecidos
por la autoridad (https://water.ecto.com/Petrohue).

Incidentes de no conformidad de permisos, estandares y regla-
mentos de calidad del agua.

Enelano 2021, se superaron los limites del parametro de cloruro
unavez durante el mes de junio, basado en los limites de los para-
metros decretados en el DS 90 que establece las normas de emision
paralaregulacion de contaminantes asociados a las descargas de
residuos liquidos a aguas marinas y continentales superficiales.

Incumplimientos/totales

4/1579

2019

4/1820

2020

1/2023

2021

175



Sostenibilidad

USO DE MATERIAS PRIMAS

El alimento de los peces es el principal insumo de la produc-
cion de peces y la compania utiliza ingredientes de la mas alta
calidad. Se mantiene un estricto trabajo con los proveedores

de alimento, quienes cuentan con certificaciones de calidad y
sostenibilidad, como son GLOBAL GAP y BAP, ademas de cumplir
con las exigencias del estandar ASC, que es un requerimiento
para la certificacion de los centros de cultivo. Esto garantiza
que las materias primas —marinas y terrestres - utilizadas
provienen de fuentes autorizadas y de pesquerias no listadas en
la lista roja de la Unidn Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN).

El ano 2021, un 72% del aceite de pescado utilizado para la fabri-
cacion del alimento tuvo certificacion IFFO Marine Trusty un 3.2%
tuvo certificacion MSC. En el caso de la harina, el 88% de la harina
tuvo certificacion IFFO Marine Trust y un 1% tuvo certificacion
MSC. En el caso de la soya, un 100% del volumen utilizado fue
certificado RTRS. El aceite de palma, si bien no es utilizado como
como un componente nutricional, se utiliza como parte del aceite
utilizado para sellar el alimento. El 100% de este aceite utilizado
es certificado RSPO.

Materias Primas que componen el alimento 2018 2019 2020 2021
Aceite de Pescado 6,2% 6,1% 6,5% 6,6%
Harina de pescado 8,1% 7,1% 6,6% 6,6%
Materia Prima de Origen animal 21,1% 22, 7% 19,2% 19,6%
Materia prima de origen vegetal 52,9% 52,.8% 55,4% 53,9%

El salmén de cultivo es una especie muy eficiente en la conver-
sion de alimento y tiene un indice significativamente menor que
la mayoria de las proteinas animales de origen terrestre. Al
consumir salmén versus otras proteinas animales, disminuimos
nuestra presion sobre los recursos naturales. La compania ha
trabajado en mejorar su Factor de Conversion Econdmico (FCRe),
que informa los kilogramos de alimento que son necesarios para
aumentar en un kilogramo el peso de un animal. El FCRe refleja la
eficiencia en el uso de recursos naturales como parte del proceso
de produccién animal.

El 2021 el FCRe aumento un 10% producto de las contingencias
que redujeron la biomasa producida. Esto también se vio reflejado

en los indicadores FFDRm y FFDRo, que reflejan la dependencia
de harina y aceite de pescado, respectivamente. Si bien los por-
centajes de uso de aceite y harina de pescado no aumentaron,
las contingencias ocurridas a comienzos del 2021 aumentaron la
mortalidad y redujeron el crecimiento de los peces, lo que empeoré
globalmente los indicadores asociados a la eficiencia en el uso de
materias primas.

Comparacion entre el factor de conversion del alimento y la tasa
de dependencia de harina (ffdrm) y aceite de pescado.

1,81
1,64
1,52

g 1,38

1,22 1,24 1,25 -

Oil 0,37 0,34 0.4
2018 2019 2020 2021

B rrorm | ] FFDRO — FCRe
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Otroindicador que nos permite medir la eficienciay calidad produc-
tivaeslarazén FI:FO, que describe la cantidad de peces salvajes o
pesca extractiva que se necesitan para producir peces de cultivo.
Por ejemplo, una proporcion FI:FO de 0,5 indica que se necesitan
0,5 kg de peces salvajes para producir 1 kg de peces de cultivo.
Se calcula sobre un acumulado continuo de 12 meses para ciclos
cerradosy es proporcional a los porcentajes de inclusion de harina
y aceite de pescado de las dietas administradas a los salmones. El
aumento del indicador FI:FO el 2021 se debe a las mismas causas
mencionadas anteriormente para el FCRe.

0.6 0.56

FI:FO FI:FO
2018 2019

PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

En linea con el compromiso de producir de manera social y am-
bientalmente responsable, bajo certificaciones que aseguren la
proteccion de los ecosistemas, en Salmones Camanchaca se cui-
da la biodiversidad existente en los lugares de sus operaciones.

Ninguna de las operaciones de la Compania se ubica en areas
protegidas o de alto valor de conservacion. Sin embargo, si se
encuentran cercanas a algunos parques nacionales, tales como
el Parque Nacional Vicente Pérez Rosales, la Reserva Nacional
Llanquihue, la Reserva Nacional Las Guaitecasy el Parque Pumalin.
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0.56

0.6

3

FI:FO FI:FO

2020 2021
Evaluaciones de biodiversidad #de Area terres-
2021 sitios tre (km2)
Sitios utilizados para actividades
operativas (pisciculturas, centros 27 4,55
de engorda).
Sitios con evaluacion ambiental 25 4,48
Sitios ubicados cerca de areas

. 11 1,2
protegidas
De los lugares proximos a areas
rotegidas: sitios que cuenta
p gi itio ql.,l, uentan o 12
con un plan de gestion de la
biodiversidad
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HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS

Dentro de las areas protegidas cercanas a las operaciones de Salmones Camanchaca

se encuentran:

Km2 de Salmones Camanchaca

Nombre Area Protegida Ubicacion Km?
cercanos a estos parques

Parque Pumalin Region de Los Lagos 4,023.92 1.19
Area Marina Costera Protegida Fiordo Co- .,

) . Region de Los Lagos 415 0.1
mau - San Ignacio de Huinay
Reserva Nacional Las Guaitecas Region de Aysén 10,979.8 2.7
Parque nacional Vicente Perez Rosales Region de Los Lagos 2537.8 0.25
Reserva Nacional Llanquihue Regién de Los Lagos 339.7 0.25

Salmones Camanchaca también espera que sus proveedores observeny cumplan los
lineamientos y practicas asociadas al cuidado de la biodiversidad establecidas en el

Cdédigo de Conducta de Proveedores:

Que las empresas contribuyan a
conservar la biodiversidad y minimizar
los impactos a los ecosistemas.

Respetar aquellas areas legalmente
0 protegidas y evitar en todo momento
arribar a reservasy parques nacionales

y hacer uso de sus recursos, sean estos
de propiedad publica o privada.

INTERACCION CON LA FAUNA SILVESTRE

Salmones Camanchaca se acoge a diversas certificaciones volun-
tarias, como ASC, BAP y Global GAP, que contemplan criterios de
preservacion de areas protegidas e interaccion con la fauna. Por
ello, cada uno de los centros de la Compania, tanto de agua dulce
como agua de mar, cuenta con una evaluacion de impacto ambien-
tal sobre la biodiversidad en torno al centro de cultivo, incluyendo
los habitats y las especies que la actividad acuicola podria afectar,
asi como las medidas de mitigacion de los posibles impactos en el
medio ambiente.

Con el objetivo de monitorear la interaccion que tienen las ope-
raciones de Salmones Camanchaca sobre especies animales que
habitan en el entorno, todo el personal de la empresa es capaci-
tado para entender los posibles efectos en la flora y fauna en los
lugares donde operan. Complementariamente, se lleva un registro
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Nunca realizar actividades de caza o maltrato de
cualquier especie animal, o aquellas que puedan
intervenir o destruir una especie vegetal que se
encuentre en alguna categoria de conservacion
0 que no cuente con un Plan de Manejo aprobado
por la autoridad competente.

Contar con el permiso adecuado para utilizar
el recurso agua, especialmente en zonas como
parques nacionales.

de los eventos e interacciones con especies marinas, y se vela por
el cumplimiento de las normativas legales, ademas de evitar la in-
tervencion de cualquier area protegida.

Entre los peligros y potenciales impactos analizados y controlados
por la Compania, se encuentran los escapes de peces, mortalida-
des masivas, derrames, perdidas de alimento y enmalles. Cada
uno de ellos es gestionado mediante protocolos y procedimientos
preventivos, ademds de contar con planes de contingencia con
medidas de mitigacion en caso de ocurrir algun evento . El 2021
se reportaron 2 incidentes letales con la vida silvestre, ante lo que
activo los protocolos y avisos a la autoridad competente .

Salmones Camanchaca cuenta con un compromiso de Biodiver-
sidad para la totalidad de las operaciones de la Compahia y sus
proveedores del nivel 1.
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LISTA ROJA IUCN

La Lista Roja de IUCN es un indicador critico de la salud de la biodi-
versidad del mundo. Fundada en 1964 por la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza, busca ser una herramien-
ta para informar y catalizar las acciones en pro de la conserva-
cion de la biodiversidad y proteccion de los recursos naturales.

Segun la Lista Roja de la IUCN, en las areas donde opera Salmones
Camanchaca existen 4 especies en peligro critico y 20 especies
en peligro.

Categoria de Criticidad N° de especies

En Peligro Critico 4

En Peligro 20

Vulnerable B8

Casi Amenazada 48

Preocupacion Menor 138
DEFORESTACION

La agricultura utiliza casi la mitad de las tierras con vegetacion
del mundo, y los cambios relacionados con el uso de suelo gene-
ran un cuarto de las emisiones anuales de gases de efecto inver-
nadero (GEI).

Por ello, es clave repensar los modelos de produccion de alimentos
que se usan actualmente. En respuesta a esta inquietud, el World
Resources Institute elaboré un informe en colaboracion con el Ban-
co Mundial, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Am-
biente, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y las
agencias francesas de investigacion agricola CIRAD e INRA.

Segun el informe, crear un futuro alimentario sostenible es posi-
ble, y para ello se requiere cambiar el modelo productivo actual.
El informe plantea cinco soluciones para garantizar que podamos
alimentarnos sin aumentar las emisiones de CO2, la deforestacion
o el aumento de la pobreza. Las cinco soluciones son:

. Reducir el aumento de la demanda innecesaria de alimentos.

e Aumentar la produccion de alimentos sin aumentar el uso de
tierras agricolas.

. Aumentar el suministro de la pesca.

. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) de
la produccion agricola.

*  Protegeryrestaurar los ecosistemas naturales.
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Salmones Camanchaca esta alineado con las soluciones propues-
tas por el WRI, y comprende la importancia que tiene el origen de
las materias primas terrestres utilizadas en el alimento en la sos-
tenibilidad de su cadena de valor . Bajo la conviccion de que avan-
zar hacia una agricultura mas sostenible es una responsabilidad
compartida entre todos los actores de la cadena de valor, en el
afo 2021, la Compania ratifico el compromiso de sostenibilidad
gue mantiene con sus proveedores de alimento (ver Capitulo 5.6).

Para medir en forma concreta los compromisos que se plantea-
ron en este acuerdo de sostenibilidad, la soya y palma utilizada en
las dietas de Salmones Camanchacas consideran las siguientes
certificaciones:

e  Certificacion Mesa Redonda sobre Soja Sostenible (RTRS por sus
siglas eninglés) que promueve el crecimiento de la produccion,
el comercioy el uso de soja responsable mediante la coopera-
cién con actores relevantes de la cadena de valor de la soja.

e  Certificacion Mesa Redonda del Aceita de Palma Sostenible (RSPO
por sus siglas eninglés), que busca desarrollar e implementar
estandares globales para la produccion de aceite de palma
con criterios de sostenibilidad econémica, social y ambiental.

Escape de Peces

Todos los centros de cultivo tienen en su diseno la implementacion
de barreras fisicas para evitar los escapes de peces. Ademas, cuen-
tan con una red lobera, una red exterior que tiene como finalidad
evitar que los lobos marinos ataquen la biomasa. También existen
procedimientos establecidos por la Compahia para verificar la ten-
siometrias de las redes y de esa manera asegurar su estabilidad.

Salmones Camanchaca cuenta con planes de contencion de peces
para evitar los escapes. Para ello, existe un programa que conside-
ra evaluaciones de riesgos especificos para cada sitio de cultivo,
incluyendo una clasificacion en base a las condiciones oceanogra-
ficas mediante métodos propuestos por normas internacionales.

Se suma a lo interior, las inspecciones periddicas que la Compania
realiza mediante un ROV (Remotely Operated Vehicle) que certifica
que las estructuras superficiales, submarinas y los médulos vy li-
neas de fondeo se mantengan en adecuadas condiciones durante
el periodo de produccion.

Durante el afo 2021 no se registraron eventos de escape de peces.
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El 2021 Salmones
Camanchaca se adhirio

al Acuerdo de Produccion
Limpia "Estrategia de cambio
climaticoy economia circular
para el sector salmonero.

Modelo de cumplimiento ambiental

Salmones Camanchaca cree en el compromiso de las distintas
areas para dar cumplimiento a sus obligaciones normativas de
cardacter ambiental. Por ello, implementaron un modelo de cum-
plimiento que se basa en la descentralizacion de las obligaciones
ambientales desde el departamento de medio ambiente hacia todas
las areas involucradas en el cumplimiento normativo. Ello junto a
la entrega de nuevas herramientas tecnoldgicas y la asignacion de
nuevas responsabilidades a cada area, permiten cumplir de mejor
manera con los compromisos adquiridos en cada Resolucion de Ca-
lificacion Ambiental (RCA) y normativa ambiental aplicable.

En marzo de 2021 se implementd una plataforma para estanda-
rizar y gestionar el cumplimiento ambiental de las obligaciones
obtenidas mediante Resolucion de Calificacion Ambiental y la nor-
mativa ambiental aplicable. Adicionalmente, este sistema permite
realizar un seguimiento en linea del estado de avance en el cum-
plimiento de cada instalacion mediante la emisidn de informes por
RCA, el cual identifica el responsable de la tarea, nivel de critici-
dad, entre otras variables relevantes.

El modelo de cumplimiento ambiental también busca estandarizar
el nivel de cumplimiento en todas nuestras instalaciones y para
ello, se utilizan listas de chequeo por tipo de instalacion (agua mar,
agua dulce, plantas de proceso) las que son aplicadas a lo menos
semestralmente en cada establecimiento. Es una instancia de re-
visién y capacitacion entre el drea de medio ambiente y los encar-
gados de cada establecimiento.
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Acuerdo de produccion limpia (APL)

En linea con su modelo de Sostenibilidad, Salmones Camanchaca
ha adherido al Acuerdo de Produccidn Limpia (APL) “Estrategia de
Cambio Climatico y Economia Circular para el sector Salmonero”,
que es liderado por Salmon Chile. Este es un convenio de carac-
ter voluntario que es celebrado entre una asociacion empresarial,
representativa de un sector productivo, y los organismos publicos
competentes en materias ambientales, sanitarias, de eficiencia
energética, entre otros.

Este APL considera la implementacion de siete metas especificas,
en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Nacio-
nes Unidas, entre las que destacan generar estandares y medicio-
nes de huella de carbono para toda la cadena de valor, medicion
de huella hidrica corporativa, practicas de economia circulary la
implementacion de proyectos con comunidades sobre responsa-
bilidad ambiental, con el objetivo de mejorar la sostenibilidad del
sector. Todas las acciones del acuerdo se deberan realizar en un
plazo de 24 meses contados desde diciembre 2021.

RESUMEN METAS

1.Compromiso de avanzar hacia la sostenibilidad, la mitigacion del
cambio climatico y la economia circular.

2. Medicién de la huella de carbono y fijar meta de mitigacion de
emisiones GEI.

3.Implementar sistema de informacién sobre residuos y lineamien-
tos paraincorporacion de economia circular en operaciones.

4. Fijar meta de valorizacién de residuos sélidos inorganicos.

5. Gestores y valorizadores de residuos disenan nuevos modelos
de negocio circulares.

6. Las empresas productoras de salmén miden su huella hidrica
corporativa.

7. Implementacion de proyectos de sostenibilidad con grupos de
interés

INSUMOS: PACKAGING

El Salmdn es un producto gourmet y de exportacion, y tiene desa-
fios a la hora de encontrar alternativas de envases y embalajes.
Salmones Camanchaca ha puesto foco en migrar hacia envases
que sean amigables con el medio ambiente, tales como los que
permitan disminuir la huella de carbono, fomentar el reciclaje, uti-
lizar nuevos materiales y eliminar el plastico de uso unico. En esta
linea, el 2021 se aumento el porcentaje de cartones utilizados que
contienen fibras recicladas de 37% a 45%. .

Principales Insumos de embalaje - Materiales no Renovables
[ton] y Renovables [ton]

Memoria Integrada Salmones Camanchaca 2021

Tipo de Material Material Peso total 2020 Peso Total 2021
Materiales No Renovables Plastico 612 1.125

Poliestileno 266 212
Materiales Renovables Carton 2.149 1.893
Total 3.027 3.230

Estos antecedentes contemplan un 100% de cobertura de informacion.

Materiales

2.149
1.893

2500
2000

1500 1.125

1000
612

266
212

0 _m ]

PLASTICO POLIESTILENO CARTON

500

[ ] 2020 B 2021

Peso total de envases plasticos (ton)

1.536

2019

378

2020

1.337

2021

**E| plastico utilizado corresponde en un 100% a plastico virgen, no reci-
clado ni compostable (100% de cobertura de informacion).
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% Distribucion

59%
6% CARTON
POLIESTIRENO

35%
PLASTICO

Actualmente no se reutilizan productos ni materiales de empaques en los procesos. .

59%

DEL TOTAL DE LOS ENVASES UTILIZADOS
PROVIENE DE FUENTES RENOVABLES.

Respecto a la estrategia de embalaje de la empresa, entre los ma-
teriales de embalaje seleccionados no se encuentran la madera,
el metal o el vidrio . Para avanzar en la sostenibilidad de sus enva-
ses y embalajes, Salmones Camanchaca cuenta con un programa
de pruebas sistematicas para buscar alternativas de reemplazo.
El 2021 se probé la utilizacion de 7 bolsas de plastico recicla-
bles para evaluar su propiedades y desempefio en una variedad
de productos elaborados en la planta de proceso secundaria de
Tomé. Adicionalmente, se realizaron pruebas exitosas para elimi-
nar el uso de cintas plasticas para rotular las cajas de poliestire-
no, lo que sera reemplazado por impresion laser y permitira redu-
cir el uso de plasticos de unico uso.

184

45%

DE LAS FIBRAS UTILIZADAS EN LAS CAJAS
DE CARTON ES RECICLADA.

Los principios para un embalaje sostenible

1. Circularidad
Se evitara el uso de materiales de embalaje que no puedan ser
reutilizados o reciclados. Se hara un esfuerzo por utilizar mate-
riales que se puedan reintroducir en multiples cadenas de valor.

2. Eficiencia en el uso de recursos
Solo se utilizara la cantidad de embalaje necesario para garantizar
laiinocuidad e integridad de los productos, y se evitara el uso de
doble embalaje en la medida de lo posible.

3. Innovacion y colaboracion
La hoja de ruta para un embalaje sostenible sera impulsada por
lainnovaciényla colaboracion en lacadena de valor. Se trabajara
con proveedores y clientes para innovar en materiales, forma-
tos y modelos de entrega que resulten en una disminucion en la
generacion de residuos asociados al embalaje.

RESIDUOS

Memoria Integrada Salmones Camanchaca 2021

En Salmones Camanchaca se produce de manera responsable, manejando adecuada-

mente sus residuos. Para ello, se cuenta con una Politica de Gestion de Residuos que

identifica y monitorea cinco tipos de residuos producidos en las operaciones. También hay

procedimientos e instructivos de manejo de residuos peligrosos y no peligrosos.

No peligrosos

% Organicos

DESECHOS RESULTADO DEL
PROCESO PRODUCTIVO DE
LOS SALMONES (RECORTES
ESQUELONES, VISCERAS Y
ENSILAJE).

Gran parte de estos residuos
son valorizados a través de
la reutilizacién, recuperando
sus nutrientes, utilizandolos
para producir harina y aceite
de pescado, destinados como
materia prima para otras
industrias.

EZ‘CI:)E Industriales

RESIDUOS GENERADOS EN
CENTROS DE AGUA DULCE,
MAR'Y PLANTAS.

Enviados a disposicion final a
relleno sanitario autorizado.

@ Liquidos

LODOS GENERADOS EN LOS
SISTEMA DE TRATAMIENTO
DE RILES.

Son enviados a disposicion fi-
nal a plantas que cuentan con
las autorizaciones sanitarias y
ambientales respectivas.

ézgg Reciclables

CARTONES, PLASTICOS,
CHATARRAS, PAPEL, REDES,
BOYAS, PLUMAVVIT, ENTRE
OTROS.

Mantenemos contratos con
empresas especializadas en el
tratamiento de residuos. ade-
mas, declaramos los residuos
mediante el instituto tecnoldgi-
co del salmén

(intesal) de salmon Chile.

Peligrosos

(57

EN GENERAL CORRESPONDEN
A PILAS, BATERIAS Y QUIMI-
COS VENCIDOS.

Estos son enviados a rellenos
sanitarios de seguridad, pre-
parados y autorizados por las
autoridades correspondientes
para recibirlos.
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Los residuos totales que se producen por la Compafia en cada
una de sus operaciones se registran en el reporte al Sistema Na-
cional de Declaracion de Residuos del Ministerio de Medio Am-
biente (Sinader) y al Sistema de Declaracion y Seguimiento de Re-
siduos Peligrosos (Sidrep). El monitoreo de estos residuos permite
disenar las estrategias necesarias para aumentar la reutilizacion,
el reciclaje y la valorizacion .

Residuos Organicos

La produccion de salmdn es la mas eficiente comparada con otras
fuentes de produccién de proteinas. La porcion comestible, que se
calcula dividiendo la carne comestible por el peso corporal total,
alcanza un 68%. El 32% restante, corresponde a visceras, esquilo-
nes y recortes, que son enviados a plantas reductoras las cuales
elaboran otros productos en base a estos. En 2021 se vio un au-
mento de residuos de ensilaje debido a una mayor mortalidad de
peces asociada a contingencias, mientras que los residuos de vis-
ceras se mantuvieron en el mismo orden de magnitud que el 2020.
El alto volumen de recortes y esquelones se debe principalmente
al aumento en la elaboracion de productos de valor agregado, de-
bido a los cambios en la demanda derivadas de la pandemia por
Covid-19.
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Residuos segun clasificacion (ton) 2018 2019 2020 2021
No Peligroso 24.248 32.809 35.233 34.115
Peligroso 80 143 115 44
Total 24.328 32.952 35.348 34.159
Residuos no peligrosos segun método de tratamiento en toneladas

2018 2019 2020 2021
Valorizacion (reciclaje, recuperacion, com-
postaje) 333 608 851 1.180
Plantas Reductoras (Valorizacién Organicos) 29.7373 24.679 27.596 27.378
Disposicion final (Vertederos) 4,178 7.522 7.464 51551

Las medidas implementadas en las instalaciones para la circula-
ridad, principalmente corresponde a los residuos organicos ge-
nerados en el ensilaje y los restos de esquelones y recortes de los
peces, los que son enviados a plantas reductoras que los utilizan
para hacer aceite y harina de pescado que tiene uso en otras in-
dustrias.

En la planta de proceso de Tomé, el 75% de los lodos generados en
la planta de tratamiento de RILES es compostado por empresas
especializadas. En la piscicultura de Petrohue, por otro lado, el 8%
de los lodos generados son transformados en humus por lombri-
filtros que operan en la piscicultura.

La planta de proceso de Tomé tiene como objetivo llegar a cero re-
siduos, por lo cual tiene implementadas medidas de reciclaje para
gran parte de sus RISES. Esto la ha llevado a reciclar un 97% del
total de residuos generados durante el 2021 .
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Peso total de residuos generados (Ton.) en funcion de la com-
posicion de los residuos .

Ensilaje, Recortes y esquelones

(Plantas reductoras) 21.378
Ensilaje (Vertedero) 127
Lodos (vertederos) 3.586
Organicos Compostaje (Casino y lodos) 259
Humus (Lombrifiltro) 121
RISES 1.844
Reciclaje 800
RESPEL 44
Total 34.159

Residuos Organicos Ton 2018 2019 2020 2021
Ensilaje 5.336 5.132 6.138 8.122
Visceras, recortes y esquelones 18.569 17.153 20.780 19.383
Recuperacion de nutrientes Ton 2018 2019 2020 2021
Proteina 3.355 4.195 4.576 4.613
OMEGA 3 395 494 538 543

Reciclaje de Residuos

Este ano Salmones Camanchaca continué reforzando las capaci-
taciones en reciclaje a sus colaboradores, lo que busca concien-
tizar y aumentar la cantidad y variedad de residuos reciclados.

El nivel de reciclaje actual (43 %) se encuentra en linea con lo exigi-
do por Ley de Responsabilidad Extendida del Productor (REP), que
fue promulgada en mayo de 2016 y promueve la disminucién en la
generacion de residuos y fomento del reciclaje de productos como
aceites, lubricantes, aparatos eléctricos y electrénicos, baterias,
envases y embalajes, neumaticos y pilas.

333 680

RECICLAJE DE RECICLAJE DE
RESIDUOS TON RESIDUOS TON
2018 2019

351

RECICLAJE DE
RESIDUOS TON
2020

300

RECICLAJE DE
RESIDUOS TON
2021
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Desglose materiales reciclados 2021

= 5
20%  48%  16%

® [ O
0.2% 15% 0.3%

MADERA PLASTICO CELULOSA PLUMAVIT METAL ACEITE
148 TON 360 TON 121 TON 2 TON 115 TON 3 TON
Residuos Industriales Solidos (RISES)
Los residuos industriales soélidos (RISES) son los que se generan en los procesos de ma-
nufactura o transformacion de las materias primas que Salmones Camanchaca produ-
ce. Como parte de su cadena productiva, son enviados a rellenos sanitarios autorizados
como medida de disposicion final.
1.316 1.715 1.834 1.844
RISES (TONELADAS) RISES (TONELADAS) RISES (TONELADAS) RISES (TONELADAS)
2018 2019 2020 2021
8% % % %
280 35/0 45/0 43 /0
RECICLAJE RESIDUOS RECICLAJE RESIDUOS RECICLAJE RESIDUOS RECICLAJE RESIDUOS
INDUSTRIALES INDUSTRIALES INDUSTRIALES INDUSTRIALES
SOLIDOS TON SOLIDOS TON SOLIDOS TON SOLIDOS TON
2018 2019 2020 2021

Residuos Peligrosos

Los residuos peligrosos se generan principalmente producto de las mantenciones que se
realizan en cada area, y por ende tienen directa relacién con la cantidad de centros que
se encuentren operativos y con los programas de mantencién anual que se requieren en
cada area de acuerdo al plan productivo anual.
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