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Este primer Reporte Integrado muestra el desempefio de C°“ta°t9= _ Dire‘fdé“:
la compafiia en los diferentes ambitos de la sostenibilidad Para realizar comentarios y/o resg!vgr dudas‘respe,cto M‘ELON S.A.—-RUT.: 76109779-2
. . . del presente reporte, por favor dirigirse a Felipe Lopez Isidora Goyenechea 2800, Las Condes,
(econdmico, de gobernanza, social y ambiental), durante " o i ;
- ; : (Gerente de Sustentabilidad y Asuntos Corporativos): Region Metropolitana
el bienio 2020-2021, posterior al 2018-2019, objeto del an- e e e e
terior Reporte de Sostenibilidad. Teléfono:

Cementos: + 600 346 3000
Melén Hormigones S.A.: +56 2 2280 1111

Ademas, incluye las informaciones requeridas por la Co- )
Aridos: +56 2 2387 5400

mision para el Mercado Financiero (CMF) en Chile como
los estados financieros del aflo 2021, para las cinco unida-
des de negocio: Cementos, Hormigones, Aridos, Minerfa y
Servicios Compartidos.

Web: https:/mww.melon.cl/

Con el apoyo de la consultora Gestion Social S.A., el do-
cumento fue elaborado de acuerdo con los estandares
de la Global Reporting Initiative (GRI), en su opcidén de
conformidad Esencial, bajo el liderazgo del area de sos-
tenibilidad de Melén. Sus contenidos fueron revisados
por los equipos responsables de generar la informacion,
validados por el Comité Ejecutivo de la compania y final-
mente aprobado a nivel de Directorio.

GRI'102-1, GRI102-3, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-53, GRI 102-54
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1.1 Mensaje
del Presidente

GRI'102-14. GRI102-15

El inicio de esta década nos ha desafiado como ninguna
otra, exponiéndonos a una serie de riesgos que nos obli-
gan a reconfigurar las forma en que nos relacionamos
con nuestros grupos de interés. La suficienciay unilatera-
lidad de las soluciones técnicas debe ser legitimada por el
entorno que espera participar del disefio e implementa-
cion de propuestas, entendiendo que es parte de los retos
presentesy el futuro que podamos construir en conjunto.

Bajo esta perspectiva hemos impulsado la sostenibili-
dad a lo largo de todas las empresas del Grupo, siendo
Melon fiel reflejo del espiritu que queremos promover.
La preocupacion por involucrar a todos los equipos en la
definicion de los componentes de la estrategia, junto a
la deliberacién en torno a las metas de desempefio que
deberiamos alcanzar al 2030, dan cuenta de un liderazgo
y proactividad ejemplares. En este sentido, estoy seguro
de que tanto la Estrategia de Sostenibilidad como la Hoja
de Ruta resultante, nos permitiran perfilar una empresa
cada vez mas agil, flexible y resiliente.

Estos atributos son fundamentales para responder al
cambio climatico y los desafios que supone para nues-
tra industria, en cuanto a disminucion y mitigacion de las
emisiones. Actualmente estamos abordando este desa-
fio mediante el reemplazo progresivo de nuestra matriz
energética por fuentes limpias y renovables, junto a la
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preparacion de nuestro horno para incorporar Combus-
tibles Alternativos Sdlidos que permitiran aumentar la
intensidad requerida para nuestros procesos productivos
con un menor impacto ambiental.

El profundo sentido de responsabilidad con el cuidado
del medioambiente se ha traducido en la actualizacion y
optimizaciéon de nuestra infraestructura vigente, y es de-

cidor en el disefio y construccién de los nuevos proyectos.
Asi, la Planta de Punta Arenas es objeto de orgullo por
el estandar ambiental y tecnoldgico alcanzado. Su ubi-
cacion estratégica, permitird abastecer el territorio mas
austral de la regidén con un cemento disefiado para res-
ponder a las exigencias climaticas de la zona.
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El compromiso de Meldn es innovar, crear soluciones
pertinentes para cada uno de los mercados y tipos de
clientes. Quiero destacar la capacidad de ejecucion
que han tenido los equipos de la compafia que, junto
con sistematizar el portafolio de innovacién lanzaron, al
menos, dos productos de vanguardia para el mercado
local: el saco soluble y Optimix. El primero materializa
nuestro compromiso con la economia circular, al per-
mitir la disoluciéon del saco con la mezcla de cementoy
el segundo, responde a la optimizacién de procesos en
cuanto mecanismo para mejorar la gestion de los pro-
cesos constructivos.

Anticipar los requerimientos del mercado a partir de
una lectura asertiva del entorno, es tan relevante como
involucrar a los grupos de interés en los procesos de
ejecucion. Estos desafios son complejos para una em-
presa que, dada la naturaleza del negocio, toma deci-
siones que se concretan en el largo plazo en un contex-
to condicionado por la inmediatez y la incertidumbre.
De ello se desprende, que los riesgos y las tensiones
qgue administra el equipo son altos y suponen un nivel
de responsabilidad e integridad.

“El compromiso de
Melén es innovar,
crear soluciones
pertinentes para cada
uno de los mercados y
tipos de clientes”,

1. Introduccion

Cierro este mensaje ratificando la importancia de traba-
jar con honestidad, atendiendo cada una de las perso-
nas que es parte de nuestra cadena de valor y el entorno
del que somos parte. Recordemos que para abordar los
desafios que nos depara esta década, es vital que no
perdamos de vista, la calidad de las relaciones humanas.

Alex Paul Fort Brescia
Presidente del Directorio

{

El profundo sentido de
responsabilidad con el
cuidado del medioambiente
se ha traducido en

la actualizacion y
optimizacion de nuestra
infraestructura vigente...
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1.2 Carta del
Gerente General

Este ano me dirijo a ustedes para presentarles la primera
Memoria Integrada de Meldn, en que damos a conocer
nuestro desempeno financiero, social, ambiental y de
gobierno corporativo, bajo los parametros establecidos
por la Comisién para el Mercado Financiero y los estan-
dares internacionales que rigen los reportes de sosteni-
bilidad. Este documento profundiza nuestra rendicion de
cuentas anual y considera los canales de comunicacion
con nuestros grupos de interés, reflejando a cabalidad la
Estrategia de Sostenibilidad de Empresas Meldn.

De esta manera, proyectamos nuestro compromiso y
trayectoria sostenible en una hoja de ruta con metas al
2030. Este proceso fue abordado de manera propositiva y
constructiva con todos nuestros equipos, recogiendo sus
saberes y conocimiento experto. Buscamos contribuir a
un escenario de mayor prosperidad, de bienestar social
y ambiental; tanto para Meldn, como para nuestra indus-
tria y el pais, al que hemos servido hace mas de 100 afos
con la misma vocacion.

Este ano, al igual que el 2020, enfrentamos distintas difi-
cultades para dar continuidad a nuestras operaciones en
un contexto sanitario marcado por la continuidad de la
pandemia, provocada por el Covid-19 y la proliferacion de
nuevas cepas. El afo 2021 fue de mayor apertura, las per-
sonas buscaban aumentar las interacciones sociales, y asi
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lo hicimos: llamamos al autocuidado de nuestros colabo-
radores, y promovimos activamente la vacunacion contra
el Covid y contra la influenza. Como resultado, no se pro-
dujeron contagios en nuestras instalaciones.

Quiero agradecer a todo el equipo por la responsabi-
lidad con la que se han desenvuelto y la forma en que
han velado por su salud y la de nuestra empresa. Fue
precisamente este sentido de equipo y excelencia, el que
nos permitid alcanzar resultados sobresalientes, en el
gue tuvimos peaks histéricos de produccion, alcanzan-
do 1.799.000 metros cUbicos de &ridos, 129.000 toneladas
de cemento y 2.399.000 metros cubicos de hormigoén
premezclado. Desempefo que, a su vez, se tradujo en re-
sultados financieros favorables, registrando ventas netas
aproximadas por $240.000 millones de pesos y utilidades
netas consolidadas por $ 12.280 millones de pesos des-
pués del pago de impuestos.

Los resultados en cifras mas una serie de iniciativasy reco-
nocimientos nos han permitido sostener nuestra posicion
de liderazgo.

Me gustaria partir por el reconocimiento otorgado por la
Division El Teniente de Codelco a Proyectos Especiales de
Hormigones por el gran trabajo realizado en el manejo de
la pandemia. Junto con ello, quiero referirme al término de

la construccion de la Planta de Cementos de Punta Arenas
gue entrard en régimen durante el 2022, proveyendo de ce-
mento a uno de los lugares mas australes del mundo; para
esta zona en particular, estamos muy orgullosos de favo-
recer la produccion local y la consecuente disminucion de
los costos de traslado y disponibilidad de stock, entre otros.
También hemos culminado el proceso de remodelacion y
ampliacién de nuestra Planta de Hormigones de Osorno
que actualmente, es reconocida como modelo de exce-
lencia operativa, permitiéndonos contribuir a proyectos de
energia hidroeléctrica en el territorio.

Comprometidos con el cuidado del medioambiente y la
promocion de la economia circular, iniciamos la fase 1 de
las obras requeridas para poner en funcionamiento nues-
tro Proyecto de Combustibles Alternativos Sdlidos. Esta
iniciativa disminuird la huella de carbono de la compafiia
al reemplazar progresivamente combustibles fésiles por
combustibles alternativos.

En términos de innovacion y desarrollo, fuimos los pri-
meros en lanzar un producto que recoge la necesidad de
promover e integrar la economia circular en los procesos
de construccion. Me refiero al saco soluble de cemento
gue minimiza la generacién de residuos al hacerse par-
te de la mezcla. Este desarrollo materializa una serie de
prospectos que estamos diseflando y testeando con la
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intencion de proveer soluciones pertinentes para el des-
pliegue sostenible de la industria. Asi, también quiero
mencionar a Optimix y los aportes que realiza esta herra-
mienta al proceso de edificacion, al estimar con precision
el tiempo de secado del hormigon.

Estamos muy satisfechos con el despliegue de nuestra
agenda de innovacién que nos ha permitido reconfigurar
nuestras relaciones con proveedores y clientes, transitando
hacia vinculos de mayor colaboraciony la posibilidad de co-
crear disefios y prototipos de alto impacto para la industria.

Creemos que esta transicion es fundamental para hacer
frente a los desafios que nos depara el corto y mediano
plazo. Nosotros promovemos una mirada integradora a lo
largo de nuestra cadena valor.

Por udltimo, destaco la resiliencia y capacidad de adap-
tacion que ha mostrado Meldn a lo largo de su historia,
hemos sido reconocidos durante este aflo por la Camara
Chilena de la Construcciéon con el Premio Empresa Sos-
tenible como Gran Empresa Rubro Construccion. A su
vez, la Fundaciéon Carlos Vial Espantoso nos premid por
las gestiones realizadas para contener la pandemia y ve-
lar por la salud y seguridad de nuestros colaboradores.
Estos reconocimientos sintetizan la fortaleza de Melén y
sus equipos, como el motor principal de cada una de las
gestiones que se exponen a lo largo de este documento.
Mantendremos el cuidado de nuestros colaboradores y
la provisidon de insumos criticos para nuestra produccion.

De mantenerse las contingencias sanitarias producto de
la pandemia, deberemos hacernos cargo de las dificulta-
des que generan los quiebres de stock y las complejida-
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des logisticas por el cierre temporal de fronteras; ademas
de las fluctuaciones cambiarias que han devenido en una
serie de dificultades que deberemos seguir sorteando
con creatividad y flexibilidad.

“..destaco la resiliencia y
capacidad de adaptacion
que ha mostrado Melon a lo
largo de su historia, hemos
sido reconocidos durante este
ano por la Camara Chilena
de la Construccioén con el
Premio Empresa Sostenible
como Gran Empresa Rubro
Construccion.”.

Jorge Eugenin Ulloa
Cerente General
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Reporte

1.3 Hitos
2021-2021

1. Introduccion

2020

O Finaliza exitosamente, en el mes de

septiembre, la instalacion de segunda planta
de hormigones en Osorno, la cual permitira
doblar la capacidad de produccién.

Afo récord para las ventas en productos

especiales (VAP y VAS) que alcanzan un 43%.

92% de los colaboradores calificé como
“bueno” o “muy bueno” el desempefio de la
empresa frente a esta situacion de emergencia
por Covid-19.

0 suspensiones laborales y O despidos
durante la pandemia.

604 colaboradores (54,5% de la dotacién
total) con jornada excepcional o pactos de
teletrabajo.

13% de sustitucion térmica con combustibles
alternativos (coprocesamiento) para la
produccion de Clinker.

0 casos de contagios por Covid-19 dentro de
nuestras operaciones.

2021

O 240.000 millones de pesos en ventas netas, al

mes de diciemlbre de 2021.

100% de fuentes renovables (ERNC) en Melén
Cementos, gracias al convenio establecido con
Enel Generacion.

100% de las operaciones con Sello Covid-19,
primera cementera en Chile en lograrlo.

Con 9 millones de metros cubicos de reservas
adicionales contard la planta de aridos de Pozo
San Bernardo.

48% de ventas de productos especiales (VAP y
VAS), al cierre del 2021.

El dltimo trimestre del 2021 entrd en operaciones
en la planta de La Calera el proyecto (CAS)
“Combustibles alternativos sélidos”.

Molienda de Cemento Punta Arenas inicid sus
operaciones en el Ultimo trimestre del 2021.

Ampliacion de la capacidad de la planta de
hormigones de Valdivia.

Lanzamos al mercado el cemento especial
Melén, con un envase soluble.
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1.4 Casos
destacados

1.

Para alcanzar un 30%
de coprocesamiento
al 2030, Melon
Cementos ha puesto
en marcha el “Proyecto
CAS (Combustibles
Alternativos Solidos)”
en Planta La Calera.

Introduccion

I U'.ni?:f
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2.

Se lanza al mercado

el “Saco Soluble”,
producto innovador

y sostenible que
corresponde al primer
saco de cemento que
se disuelve totalmente
en la mezcla de
concreto en menos de
diez minutos.
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3.

En la Division El
Teniente de CODELCO,
Meldn Hormigones
realizo la instalacion
de una nueva planta
mezcladora con una
capacidad de 40 m3/hy
de Ultima tecnologia.
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4,

La aprobacion del
Estudio de Impacto
Ambiental del Proyecto
de Continuidad
Operacional y Nuevo
Plan de Recuperacion
de Terreno de la planta
de aridos Pozo San
Bernardo permite ampliar
las reservas disponibles
para el negocio.
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S.

La Planta Punta
Arenas es |la planta
industrial de
molienda de cemento
mas austral del
mundo; su operacion
se proyecta a 50 anos
Ccon una capacidad
actual de 250 Kton/afo
y potencial de llegar a
500 Kton/afio. La etapa
inicial del proyecto
considera el 50% de la
capacidad autorizada.
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2.1 u Stra Se obtiene un 100%
H 1 t 2 de recirculaciéon de Inicia operaciones la
I s o r I a Entre 1971y 1979 paso a ser aguas industriales Planta de Cemento

GRI 2031 controlada por CORFO, entidad en Planta La Calera. en Puerto Montt.

que en ese Ultimo afio vendié sus 2000 2007

acciones a la sociedad Cementos

Overseas Holdings Ltd,, vinculada Empiezan el
) a la compania britanica Blue ) desarrollo del vivero
Primer despacho de una Circle Industries PLC. En 1982 Se mtr'oglucen los de especie nativas
bolsa de cemento Portland fue modificada la razén social y neumaticos al para restauracion
desde Planta La Calera. coprocesamiento. de canteras.

cambid su nombre a “Cemento
1908 Meldon S.A"y en 1997 adoptd la
razon social “Empresas Melon S A"

En agosto de 2009, Breca grupo empresarial de

El extracto de los estatutos En julio del afio 2007, la sociedad il - sud o
: B . o . capitales peruanos con operaciones en Sudameérica
sociales de Meldn S.A. se inscribid francesa Lafarge S.A. comprd Blue P d |o | i P Laf B} chil '
: ) : i adquirio los activos que Lafarge poseia en Chile
a fojas 1028 N° 498 del Registro Circle Industries PLC, con lo que dq . . 9 ol gt Td | ed d
) S e esta manera tomo el control de la socieda
de Comercio del Conservador 1998 se convirtié en la controladora de ) , ) . , N
. . ) ) cambiando la razén social a “Meldn S A" Las
de Comercio de Valparaiso Se define | . la sociedad chilena. Durante el o ) v
eaetine la primera actividades de la empresa —que dicen relacion con

afo 2007 se adoptd la razén social
“Lafarge Chile S A"

correspondiente al afo 1970 y
se publico en el Diario Oficial de
fecha 3 de agosto de 1970.

politica ambiental:
empiezan los

la producciéon y comercializacion de cemento- se
iniciaron el 20 de diciembre de 1908, fecha en que

monitoreos del aire y desde la Planta Industrial de La Calera fue despachada
el coprocesamiento la primera bolsa de cemento Portland del paisy de
en Planta La Calera. Sudamérica. La fabricacion de los cementos se realiza

de acuerdo con estrictos controles de calidad y son
comercializados bajo la marca registrada “Melén”.
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e Seimplementa
el primer molino
vertical en la Planta
Cemento Ventanas.
e« Cierra exitosamente
la Mina Navio.

Lanzamiento innovador de
producto VAP: Meldn 3D.

Un millén de horas laborales sin
accidentes con tiempo perdido de
personal propio Planta La Calera.
Certificacion del Acuerdo de
Produccion Limpia (APL) en
Puchuncavi — Quinteros.

Cambio de oficinas corporativas

a Edificio Titanium.

2. Acerca de Meldon

Comienzan las operaciones de
aridos y cemento para construir el
Nuevo Aeropuerto de Santiago.
Publicacion del 1° Reporte de
Sostenibilidad de Empresas Melon.
Aumento de 6 a 18 proyectos
terminados del Programa
Comunitario de Responsabilidad
Social de Melén Hormigones Mas
Barrio Melon.

Inauguracion Planta Hormigones
La Serena.

Inauguracion de segunda linea de molienda en la
Planta de Cementos Puerto Montt.

Adjudicacion de Melén Hormigones del proyecto
minero Quebrada Blanca Il (Regidon de Tarapaca).

11 nuevas sucursales se incorporaron a la nueva
version de la norma I1SO 9001.

Inversion en planta concentradora de lodos en la
Planta de Aridos de San Bernardo que permite
optimizar el recurso hidrico en los procesos, teniendo
como resultado la reutilizacidn de agua en un 85%.
Adicionalmente, permite concentrar la operacion del
tratamiento de lodos liberando zonas de explotacion.

17

e Primerlugaren
Premio Avonni:
Categoria Ciudad
Nueva, producto
Termomuro.

e Premio Asiva por
Ecologia Industrial.

= Selanza la plataforma digitaly se
participa por primera vez en un
Cybermonday con la Tienda Virtual.
a Meldn se adjudica obras

emblematicas del mercado chileno:

» Torre Solar Atacama

» Nuevas lineas del Metro

» Nudo Pérez ZUjovic

» Nuevo Aeropuerto de Santiago

e« Punta Arenas:lanzamientoy

e INnicio de ampliacion de Planta Puerto Montt,

para fortalecer nuestro liderazgo en la zona sur
austral de Chile.

Lanzamiento del saco de cemento de 25 kilos.
Nueva Planta 3 de Lo Espejo y modificacion al
layout de toda la planta.

e Coprocesamiento de neumaticos en desuso,

provenientes de Isla de Pascua, en Horno N°9 de
Planta La Calera.

e« Programa Mas Barrio Meldn se sumo, a través de un

convenio colaborativo, al programa Abre de Teletdn,
aportando con hormigdn para construir y habilitar
espacios que contribuyan a mejorar la accesibilidad
de personas en situacion de movilidad reducida.

aprobacion de la Declaracion de
Impacto Ambiental.

Proyecto de torre de ciclones y cambio
de filtro en Planta La Calera.

Apertura Plantas de Hormigones de
Villa Alemana, Villarrica y Mariquina.
Ampliacion Planta de Hormigones

de Osornoy lanzamiento planta de
Cementos Puerto Montt 2 con nuevos
estandares para fortalecer posicion en
Regioén de Los Lagos.

Presentacion del Estudio de Impacto

Ambiental para la Planta San Bernardo.
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e |Nicio de la construccion del proyecto de molienda de Punta Arenasy

Adjudicacion Central Osorno para Melén Hormigones.

Proyecto edlico Cerro Tigre en Antofagasta.

Aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental para Pozo San Bernardo, que

permite ampliar las reservas proyectando su negocio a 10 afilos mas.

e [l montaje dela ampliacidon de la planta de hormigones de Osorno finalizd
exitosamente en septiembre, lo que permitird aumentar en un 45% la actual
capacidad instalada de produccion de 90 metros cubicos por hora. | 55

= Coprocesamiento: inicio de fase de implementacion de equipamiento para

aumentar el uso de combustibles alternativos solidos en Planta La Calera.

Finaliza remodelacidn de las oficinas corporativas en Santiago.

Las ejecutivas Cecilia Pereda, Gerente de Recursos Humanos Corporativo y Verena
Sterzl, Gerente de Estrategia e Innovacidn, se unen al Comité Ejecutivo de Melon.

Reconocimiento de la Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS) a todo Meldn por su gestion en pandemia.
Finaliza el proceso de entrega de hormigdn para la planta desalinizadora de Puerto Chungo (Los Vilos) y
el hormigonado masivo de Molino SAG proyecto INCO (Infraestructura complementaria), pertenecientes
a Minera Los Pelambres.

Cambio en el Sistema ERP (Enterprise Resource Planning).

Meldn se suma a la Red de Puntos Limpios Sodimac.

Adjudicacion del contrato con la operaciéon Mantoverde (Chanaral) de la empresa Mantos Copper.

La Cédmara Chilena de la Construccion (CChC) reconocié a Meldn como ganadora del Premio Empresa
Sostenible 2021 en la categoria “Gran Empresa Rubro Construccion”.

La Planta de Hormigones de Valdivia amplia su superficie y duplica capacidad productiva.

Meldn protagoniza el primer viaje de un camion eléctrico cero emisiones de la industria del cemento.
Puesta en marcha de la Planta de Punta Arenas, la mas austral del mundo, que permitird produccion
local de cemento especial para climas frios como el magallanico, permitiendo una disminucion de las
importaciones locales de cemento.

e Lanzamiento del primer saco soluble del mercado.
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2.2 Nuestro negocio
Y Nuestras marcas

GRI102-2, GRI102-5, GRI 102-6 MELéN S-Ao

Meldn S.A. es una sociedad andénima abierta, contro-
lada por Inversiones Cordillera del Sur Ill SPA., a su vez
controlada por Breca Cementos SAC en un 26,15%, y por

Minera Latinoamericana SAC en un 73.85%. La compa- MELON e MELON

Afa Meldn S.A. controla, en diferentes proporciones, HORMIGONES S.A. 5 ARIDOS LTDA
las siguientes empresas: Minera Melon S.A. (Sociedad 2],63 %

Anénima Cerrada, representa un 99,99% del activo to- 99,9% 78,37%

tal de su matriz); Melén Hormigones S.A. (Sociedad
Anénima Cerrada, 99,99%); Melén Aridos Limitada

(Sociedad de Responsabilidad Limitada, controlado MlNE,RA
por un 78,37% por Meldn S.A.y por un 21,63% por Meldn [ MELON S.A.
Hormigones S.A.); y Meldn Servicios Compartidos S.A.
(Sociedad Andnima Cerrada, 99,99%). 99,9%
| MELON
SERVICIOS
COMPARTIDOS S.A.

99,9%
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Las cinco unidades de negocio de Meldén S.A. son:

O Melén Cementos:

Unidad dedicada a la produccion, elaboracion, co-
mercializacion, exportacion y distribucion de ce-
mento; es un jugador crucial para el desarrollo de la
infraestructura nacional, especialmente en grandes
obras, pero también para el trabajo de micro, peque-
fasy medianas empresas a lo largo de todo el pafs.

Melén Hormigones:

Unidad dedicadaalaproduccion,elaboracion,comer-
cializacion y distribucion de hormigones premezcla-
dosy productos asociados, por cuenta propia o ajena;
yla prestacion de serviciosde mantencion, reparacion

2. Acerca de Meldon

destaca por los proyectos especiales desarrollados
para necesidades especificas de sus clientes.

Melén Aridos:

Unidad de negocio dedicada a la producciéon, elabo-
racion, explotacion, comercializacion y distribucion
de aridos y sus derivados. Representa un pilar fun-
damental para todo el negocio; cuenta con reser-
vas importantes para garantizar la construccion de
grandes obras, destacando su planta ubicada en la
comuna de San Bernardo (Region Metropolitana), la
mas grande del pafis'.

Las materias primas de la Planta Las Garzas se extraen del cauce del

© Melén Mineria:

Su objetivo es la realizacion o celebracion de actos y
contratos relacionados con la exploracion, extraccion,
explotacion, procesamiento, beneficio, comercializa-
cion de minerales. Representa un pilar fundamental,
en la cadena de abastecimiento, garantizando las
materias primas para la elaboracion del cemento.

Melén Servicios Compartidos:

Unidad dedicada a la prestacion de servicios del area
de recursos humanos, cobranzas, abastecimiento y
adquisiciones, informatica, comercio exterior, conta-
bilidad y tesoreria. Permite la integracion entre las di-
ferentes unidades de negocioy la generacion de valor
a partir de ellas, resultando ser un soporte indispensa-
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yanalogos. Con numerosas plantas alolargode Chile,

Melén Cementos

» Melén Especial Edificacion
» Melon Plus
» Meldn Extra » Full Color

» Termomuro

» Artépolis (linea
arquitectonica)

» Fluidia (hormigon
autocompactante)

» Fluimix

» Fluido

» Losamix

» Meldn Super
» Meldn Magallanico

rio Aconcagua, las de Planta Machali del cauce del rio Cachapoal;
mientras que en la Planta San Bernardo se extraen de un pozo lastrero.

» Pegamix

» Optimix

» Duramix

» Wallmix

» Coppermix
» Premix

» Powermix
» Infomix

Melén Hormigones
Pisos y pavimentos

» Viamix

» Continua

» Artépolis canto rodado

» Durenza (hormigoén para
la agroindustria)

» Terminacion helicoptero

» Meldn 3D

» Fast Track

» Viamix

» Linea Pegamix

» Pisomix

» Linnermix

Obras civiles y otros

» Shotcrete

» Dencret

» Meldn desmolde temprano
» Hormigodn seco

» Hormigon

» Hormigon poroso

» Hormigon 13 mm

» Hormigon perlado

» El capo del hormigdn
» Freezermix

» Systherm Duo

» Supercrete

ble para garantizar la calidad de nuestros servicios.

Melén Aridos

» Arena 10 mm semi industrial
» Gravilla 20 mm semi industrial
» Grava 40 mm semi industrial

GRI102-2, GRI102-5, GRI102-6
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2.3 Presencia
Territorial

GRI'102-4, GRI102-10

Ademas de las oficinas corporativas en Santiago de Chile,
Meldn cuenta con 4 plantas de produccion de cemento, 41
plantas de hormigdn, 3 plantas de aridos y 3 operaciones
mineras, a lo largo y ancho del territorio nacional.

Durante 2021 se dio inicio a la operaciones de la planta
de cemento en Punta Arenas, convirtiéndose en la
planta de cementos mas austral del mundo.

REGION DE VALPARAISO

e Cantera Nilhue
e Planta Hormigon La Ligua
e Planta Hormigén Puchuncavi
e Planta Hormigon Las Garzas
e Planta Aridos Las Garzas
e Planta Cemento Ventanas
e Planta Cemento La Calera
e Planta Hormigén Concon
e Planta Hormigoén Los Andes
e Planta Hormigén San Antonio
e Planta Hormigon Villa Alamana

REGION DE METROPOLITANA

o Cantera Las Casas
e Planta Hormigon San Martin
o Oficina Corporativa
e Planta Hormigon Pefalolén
e Planta Hormigdn Maipu
e Planta Hormigon Lo Espejo

e Planta Hormigon Penaflor

e Planta Aridos Pozo San Bernardo
e Inmobiliaria San Patricio
(sector Cantera Las Casas)

2. Acerca de Meldon

REGION DE ARICA

Y PARINACOTA

e Planta Hormigén Arica

REGION DE TARAPACA

e Planta Hormigon Iquique

e Planta Hormigdn Alto Hospicio
REGION DE

ANTOFAGASTA

e Planta Hormigon Calama

e Planta Hormigon Antofagasta
REGION DE

ATACAMA

e Planta Hormigdén Chanfaral
o Planta Hormigdén Copiapd
e Planta Hormigdn Vallenar

REGION DE
COQUIMBO
e Planta Hormigon La Serena
o Minera La Nifia
e Planta Hormigon Ovalle
e Bodega Coquimbo Logistica

REGION DE LIBERTADOR
BERNARDO O’HIGGINS

e Planta Aridos Machali
e Planta Hormigén Rancagua

e Planta Hormigdén San Fernando

REGION

DEL MAULE

e Planta Hormigon Constitucion
e Planta Hormigdn Talca

REGION DE BIOBiO

e Planta Hormigdén Talcahuano
e Planta Hormigdn Arauco
e Planta Hormigon Los Angeles

REGION DE LA

ARAUCANIA

e Planta Hormigén Temuco
o Bodega Temuco Logistica
e Planta Hormigoén Villarrica

REGION DE LOS RiOS

e Planta Hormigdn Valdivia
e Planta Hormigon Los Lagos
e Planta Hormigon San José de Mariquina

REGION DE LOS LAGOS

e Planta Hormigdén Osorno
e Planta Hormigon Alerce }
e Planta Hormigon Puerto Montt——— AU

e Planta Cemento Puerto Montt —— 9
e Planta Hormigoén Ancud
e Planta Hormigdn Castro
e Planta Hormigoén Chadmo

REGION DE AYSEN AL
e Planta Hormigén Coyhaique

REGION DE
MAGALLANES

e Planta Cemento Punta Arenas

* La planta de Cemento en Punta
Arenas culmind su construccion e
inicié sus operaciones durante 2021.
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Ia

2.4 Metodolog
materialidad 2021

2. Acerca de Meldon

GRI102-42, GRI102-46, GRI102-47, GRI 102-49, GRI 102-56, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

Este documento presenta una vision integrada del nego-
cioy de sudesempefo ESG en términos de sostenibilidad.
Abarca nuestras lineas de negocio, respondiendo a nues-
tras practicas de transparencia con todos nuestros grupos
de interés, colaboradores y cadena de valor inclusive.

Esta edicidn informa sobre el desempefio sostenible de
Empresas Meldn desde el 1de enero de 2020 hasta el 31
diciembre de 2021, mientras que los resultados finan-
cieros responden al periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2021, conforme lo esta-
blecido por el marco normativo vigente. Este reporte
fue elaborado utilizando los estandares de Integrated
Reporting (IR) y Global Reporting Initiative (GRI) en su
opcidn esencial.

Los contenidos fueron definidos en funcion del analisis de
materialidad, realizado durante el 2020, identificando los
temas mas relevantes para Nosotros y nuestros grupos de
interés. Estos consideran las particularidades del negocio
y nuestras operaciones, junto a sus impactos econdémicos,
ambientales y sociales mas significativos.

Identificacion de
temas materiales

Primero se reconocieron los temas criticos y los impactos
econdmicos, ambientales y/o sociales razonablemente
estimables de la industria cementera nacional e interna-
cional, junto con ello, se realizd un analisis de contexto y
de tendencias en materia de sostenibilidad. Asi, se ejecu-
taron las siguientes acciones:

O Benchmark de 14 empresas cementeras internacio-
nalesy locales sobre temas materiales y de sostenibi-
lidad, para identificar las tendencias de la industria.

O Andlisis de los temas de preocupaciéon y relevancia
para Organizaciones No Gubernamentales (ONG)
internacionales que evalldan el desempefo de la in-
dustria cementera.

O Analisis de tendencias y temas de importancia a raiz
del COVID-19.

O Identificacion y andlisis de legislaciones, normativas,
acuerdos internacionales y acuerdos voluntarios de
importancia estratégica para Melén.

O Andlisis de prensa sobre las apariciones de Meldn en
los medios de comunicacion.

© Realizacion de 30 entrevistas al equipo de Empresas
Melén, considerando al Comité Ejecutivoy la alta ge-
rencia, junto al lider de la Hoja de Ruta para una Eco-
nomia Baja en Carbono de la industria del cemento
en Chile de FICEM.

O Andlisis de fuentes secundarias para determinar los
intereses y expectativas de otros grupos de interés;
entre éstos destacan:

e Estudio de percepcion 2019, encuesta presencial
a 350 personas residentes en la comuna de La
Calera, vinculados a nuestra division Cementos.

= Estudio de Medicion de Capital Social e Inversion
Comunitaria 2019 en La Calera.

= Registro de solicitudes y reclamos comunitarios
de 2020.

== Encuesta de percepcion sobre los efectos que la
Pandemia de Covid- 19 en colaboradores (2020).
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Priorizacion de
temas materiales

Este analisis permitié generar una lista exhaustiva de te-
mas materiales que fueron priorizados segun su relevancia
para la compania, nivel de desarrollo e importancia para
los grupos de interés y entorno. De ello se desprenden, los

siguientes temas materiales:

Definicion

23

Refiere a los esfuerzos que realiza Meldn para garantizar adecuados sistemas de gestion en salud y la
seguridad que velan por la salud y seguridad de los empleados, sus familias, contratistas, proveedores,
clientesy comunidades en las que operamos.

Refiere a los esfuerzos que realiza Meldn para mitigar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl),
en linea con la Hoja de Ruta de FICEM/ICH en Chile y el Acuerdo de Parfs.

Refiere a la gestion de un buen gobierno corporativo alineado a los principios y valores de la integridad y
la ética, garantizando un comportamiento basado en la honestidad, transparencia y cumplimiento de los
estandares nacionales e internacionales.

Refiere a los esfuerzos que realiza Melén para impulsar acciones de adaptaciéon al Cambio Climatico.

Refiere a la gestion de la inversion social y las relaciones con las comunidades locales, en linea con el
compromiso de ser “buenos vecinos” en las zonas de operaciones

1 Salud y Seguridad
laboral

2 Emisiones GEI

3 Etica y cumplimiento

4 Adaptacién al Cambio
Climatico

5 Relacionamiento
comunitario

6 Economia Circular y
coprocesamiento

Refiere a la incorporacion el concepto estratégico de economia circular en la gestiéon de Meldn, definido
como aquella economia restaurativa y regenerativa por disefio, que mantiene los productos, componentes
y materiales en su mayor utilidad y valor en todo momento, buscando desacoplar la produccion del
consumo finito de recursos. De igual manera, refiere al aprovechamiento de las oportunidades de la ley
REP en sustitucion de materias primas y combustibles para generacion energética.
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Satisfaccion de clientes

Refiere a los esfuerzos que realiza Meldn para garantizar un servicio de excelencia para sus clientes y con el
objetivo de construir un liderazgo regional en la industria de materiales de construccion cimentado.

Emisiones atmosféricas

Refiere a los esfuerzos que realiza Meldn para mitigar los impactos negativos ambientales vinculados a
emisiones de material particulado y emisiones acusticas.

Gestion energética

Refiere a los esfuerzos de Meldn para mejorar la eficiencia energética de sus operaciones y cadena de
valor, incorporando nuevas fuentes de energia a la matriz energética, entre ellas las energias renovables no
convencionales, combustibles alternativos, iniciativas de reduccion en consumo, entre otras iniciativas técnicas.

10

Gestion del talento

Refiere a los esfuerzos que realiza Meldn para velar por el bienestar de sus empleados, incluida la
atraccion de talento con enfoque de género, promoviendo la diversidad e inclusion, los beneficios y
compensacion competitiva y un ambiente laboral seguro, saludable y respetuoso.

n

Gestién responsable de
la cadena de suministro

Refiere a la gestion responsable y sostenible de las relaciones con proveedores y contratistas, con el
objetivo de asegurar la calidad, eficiencia y desempefo sostenible a lo largo de toda la cadena.

12

Innovacién y desarrollo
tecnolégico

Refiere a los esfuerzos de Meldn para gestionar la innovacion y el desarrollo de tecnologias para nuevos
productos que permitan construir infraestructuras resilientes, inclusivas y sostenibles.

13

Gestion Hidrica

Refiere a los esfuerzos de Meldn para asegurar la gestion sostenible del recurso hidrico, considerando el
volumen de agua extraida y consumida por la organizacion, asi como la calidad de sus vertidos y como
pueden causar impactos directos e indirectos en una cuenca receptora y zonas de estrés hidrico, en la
calidad de vida y la disponibilidad del recurso para las comunidades locales.

14

Manejo y recuperacion
de canteras

Refiere a la gestion realizada para proteger la diversidad bioldgica, asi como las acciones y planes de
rehabilitacion en sitios que tengan intervencion por parte de nuestros proyectos y/u operaciones.
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La relevancia de cada uno de estos temas materiales principales ejecutivos y jefaturas de las areas compro-
se sintetiza en la siguiente matriz. Esta fue elaborada a metidas, junto a los resultados de la encuesta realizada
partir de las entrevistas realizadas al Comité Ejecutivo, a los colaboradores.
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RELEVANCIA DE LOS IMPACTOS PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO

El Comité Ejecutivo de Meldn valido el gjercicio de mate-
rialidad y aprobd los contenidos de este Reporte Integrado
2020-2021. Los contenidos que dan respuesta a temas ma-
teriales y que integran el Reporte fueron presentados a la
Alta Direccion para integrarlos a la gestion estratégica.

En este proceso, hemos hecho todo lo posible para ga-
rantizar la verificacion de datos y el control de calidad in-
ternos. Sin embargo, aln Nno contamos con un pProceso
de verificacion externa, con la excepcion de los estados
financieros auditados.

25



e RERY VLR &

[}

TS




Reporte Integrado Melén S.Ay filiales

3.1 Gobierno
corporativo

GRI102-18, GRI102-22, GRI 405-1

Para Meldn, el buen gobierno corporativo,
la éticay la transparencia son pilares funda-
mentales y, por ello, han sido reafirmados
como temas materiales de caracter estraté-
gico. La éticay honestidad en todas nuestras
actividades consolidan nuestra reputacion
creando el maximo valor para la empresa y
para todos nuestros grupos de interés.

Directorio

Melén S.A, es administrada por un Directo-
rio de nueve miembros titulares, los cuales
son responsables de asegurar y determinar
los lineamientos generales que guian a la
companiay rendir cuentas a sus accionistas.
Sus integrantes se renuevan cada tres afios,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente.
El actual Directorio fue designado el 30 de
abril de 2020 para el periodo 2020-2023; sus
integrantes no son independientes.

*En los anexos se presenta informacion de-
tallada de cada miembro del Directorio.

3. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad 27
MIEMBROS DEL
DIRECTORIO*
SECRETARIA
Carolina Orrego
DIRECTOR DIRECTOR
Fortunato Brescia Moreyra Jorge Carey Tagle

DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
Bernardo Fort Brescia Juan Claro Gonzalez Pedro Brescia Moreyra

A

DIRECTOR DIRECTOR
Patricio de Solminihac Jaime Araoz Medanic
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DIVERSIDAD EN
EL DIRECTORIO

Femenino Masculino

N° personas por género O 9
Chileno Extranjero

N° personas por 3 6

nacionalidad

Los miembros del Directorio tienen una antigledad de
mas de 12 afos. El monto total de remuneraciones del Di-
rectorio es de 180 millones de pesos en forma anual.

El Directorio se redne mensualmente y recibe capaci-
taciones y asesoramiento en politicas y procedimientos
gue permitan el fortalecimiento del gobierno corporativo.
El Manual de Gobierno Corporativo, incluye un procedi-
miento de analisis y mejora continua de las practicas del
Directorio en los dmbitos ambientales, sociales y de go-
bernanza (ASG), proceso que se realiza anualmente como
autoevaluacion o a través de un tercero. Si bien no se ha
implementado un procedimiento formal de evaluacion,
se monitorea constantemente la capacidad de funciona-
miento del Directorio para mejorar la toma de decisiones.

Nuestro Directorio no cuenta con una politica para la
contratacion de asesores especialistas en las materias
gue se indican. Al respecto, se ha decidido que, de reque-
rirse dichos especialistas, se evaluara a los candidatos en
funcion de su calificacion técnica y experiencia respecto
de las materias a ser consultadas, asi como también de

3. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

su prestigio y reputacion. Para estos efectos, existe una
partida en el presupuesto de la Sociedad que es admi-
nistrada a discrecion del Directorio. Cabe sefalar que por
las razones antes mencionadas no existe la posibilidad de
veto por parte de uno o mas Directores.

Buscando contribuir a la toma de decisiones del Direc-
torio, la Gerencia Corporativa de Finanzas se encarga de
controlary actualizar el modelo de gestion de riesgos que
es informado de manera periddica. La ejecucion de los
planes de gestion de riesgos recae en los miembros del
Comité Ejecutivo de Meldn, siendo responsabilidad del
Gerente de Finanzas, la implementacion y seguimiento
del modelo de gestidn de riesgos. Adicionalmente, el le-
vantamiento y gestion de los riesgos es asesorado por un
experto de los controladores de la compania.

Meldn cuenta, ademas, con una Gerencia de Auditoria
Interna que depende administrativamente del Gerente
General Corporativo, y funcionalmente, de la Gerencia
Corporativa de Auditoria Interna del Grupo Breca en
Perd, para resguardar la independencia en el cumpli-
miento de sus objetivos. Cabe destacar que el principal
objetivo de esta Gerencia es la implementacion y ges-
tion de un adecuado Sistema de Control Interno que
garantice la salvaguarda de los activos e intereses de la
compafiia, a través de la busqueda e implementacion
de las mejores practicas en lo relativo a normas y proce-
dimientos de control, y el cumplimiento de las normas
legales y procedimientos establecidos por Melén. Esta
Gerencia informa al Directorio sobre el plan de auditoria
anual, a través de las reuniones que sostiene tres veces al
afio con el Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

El Directorio se redne al menos una vez al aflo con los au-
ditores externos a fin de analizar en detalle los contenidos
de la carta de control interno. Adicionalmente, los audi-
tores externos se rednen al menos dos veces al afo con
los dos Directores que integran el Comité de Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento a fin de analizar en detalle las
materias antes enunciadas. Este Comité debe mantener
informados a los Directores en caso de que se produzcan
eventuales diferencias detectadas en la auditoria u otros
mecanismos de control.

El Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento esta
en pleno conocimiento de los informes generados por
los auditores externos, de los estados financieros de la
companfia, del plan anual de auditoria presentado por
los auditores externos, del informe a la administracion
preparado por los mismos auditores, del plan de audi-
toria de la Gerencia de Auditoria Interna, de la situacion
tributaria de Meldn S.A. y eventuales contingencias afi-
nes a estas materias, junto a los proyectos de mejoras en
implementacion, entre otros.

Los Directores también realizan visitas a las diferentes
instalaciones de la empresa, con el acompafamiento
del Gerente General Corporativo, el Vicepresidente de
Negocios Melén y los Gerentes de Linea de Negocio que
sean pertinentes.
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Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es clave para Meldn, porque reu-
ne a varias gerencias, siendo el principal espacio para
la toma de decisiones colegiadas. Integrado por el
Cerente General Corporativo, Vicepresidente de Ne-
gocios, Gerente Corporativo de Recursos Humanos,
Talento y Cultura, Gerente General de Meldn Servicios
Compartidos y el Gerente Corporativo de Auditoria, da
seguimiento constante a todos los temas criticos y es-
tratégicos, resolviendo contingencias en el corto plazo
v, sobre todo, definiendo el rumbo de la compahia en
el mediano y largo plazo.

DIVERSIDAD EN EL
COMITE EJECUTIVO

Femenino Masculino
N° personas por género 1 4
N° personas entre 1 2
30y 50 ainos
Personas mayores 0 2
de 50 afos

Chileno Extranjero

N° personas por 4 1

nacionalidad

3. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

‘i

Gerente General
Corporativo

Jorge Eugenin Ulloa

Gerente General De Melén
Servicios Compartidos

|
Gerente de Recursos
Humanos Corporativo

Gerente Corporativo
de Auditoria

Vicepresidente
de Negocios

Pablo Sanhueza Prado Ivan Marinado Felipos Maria Cecilia Pereda Parada Alejandro Fukuda Vise

Ademas del Comité Ejecutivo, existen otros comités res-
ponsables de la toma de decisiones sobre temas econd-
micos, ambientales y sociales:

== Comité de Etica
= Comité de Estrategia

== Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimientos
== Comité de Talento

a» Comité de Creaciéon de Valor

a» Comité de Riesgos

e Comité de Autoevaluacion del Modelo de Gestidn
e Comité de Resultados

== Comité de Inversiones

= Comité de Transformacion Digital

e Comité de Revenue Growth Management
== Comité de Sostenibilidad

== Comité de Innovacion

== Comité de Propiedad Minera
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ORGANIGRAMA Gerente General
Corporativo
A partir del 1de noviembre de 2021, se hizo efec- Jorge Eugenin Ulloa

tiva la reestructuracion del equipo ejecutivo,
asumiendo Ilvan Marinado como Vicepresidente
de Negocios Melon.

Vicepresidente Gerente General De Mel6on Gerente de Recursos Gerente Corporativo
de Negocios Servicios Compartidos Humanos Corporativo de Auditoria
Ivdn Marinado Felipos Pablo Sanhueza Prado Maria Cecilia Pereda Parada Alejandro Fukuda Vise
e Cerente Hormigones Urbano e Cerente Control Gestion e Cerente Recursos Humanos e Auditor Senior
R. Herrera Cementos - J. Diaz A. Lutz F. Contreras
== Gerente Negocios PPEE = Gerente Cumplimiento = Sub Cerente == Auditor Senior
C.Yichi C. Orrego Compensaciones y Atraccion C. Riveros
a= GCerente Operaciones HPM a= GCerente Tly Procesos Talento - A. Duran = Auditor Senior
P. Vasquez P. Rodriguez e Sub Gerente Talentoy Cultura D. Zuleta
e GCerente Operaciones Cemento e Sub Gerente Control Gestiéon N. Martinez e Auditor Senior
R. Leiva Hormigones - E. Stavros = Encargada RRLL A. Baltra
== Gerente Comercial Cementos == GCerente Finanzas M. Ferrada
J.C. Mufoz D. Espinoza = Gerente Asuntos Corporativos
a= GCerente Recursos Minerosy a= GCerente de Contabilidad y Sostenibilidad - F. Lépez
Optimizaciéon - R. Ramirez Yy Remuneraciones - M. Elena Soto
a= Cerente Técnico e Cerente Compray Contratos
P. Pinto J. Bazan
= Gerente M.A. y Seguridad a= Sub Gerente Estrategia y Creacion
J. Escalona de Valor - S. Machuca

«=» Gerente General Aridos
H. Brandau
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3.2 Eticay
cumplimiento

GRI'102-16, GRI 102-17, GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3,
GRI 206-1, GRI 307-1, GRI 419-1

Mision:

En nuestro camino por ser la marca de mayor re- Construir en sociedad con nuestros clientes el
putaciéon en la industria de materiales de la cons- . : . . .

truccion de la region, esperamos contribuir al liderazgo regional en la industria de materiales de
desarrollo de nuestras comunidades, clientes, in- P . . P
versionistas, proveedores y otros grupos de interés. COHStI’UCClOﬂ, basadOS en |a Ca“dad’ Inhovacion y
Por este motivo, un actuar riguroso, formado en los sustentabilidad de nuestros productos, servicios,
mas altos criterios de integridad, es indispensable X X

en el desempefo de nuestras labores. prOCGSOS y e| eﬂtUSIasmO y com prom SO de un

equipo humano de excelencia.

En tal sentido, hemos disefiado e implementado un
Cédigo de Etica y Conducta que tiene por finalidad
unificar las practicas de nuestros colaboradores y
dar cumplimiento a los mas altos estandares mora-
les y profesionales, respetando valores que fortale- V. sz °
cen nuestro crecimiento, a través de una cultura de Is I o n ()

transparencia y legitimidad.

Melon, la marca de mayor reputacion
en la industria de materiales de
construccion de la Region.
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Valores y
principios

NUESTROS VALORES
CORPORATIVOS

Integridad

Actuar de manera honesta,
solidaria y transparente

Excelencia
Hacer las cosas siempre
lo mejor posible

Compromiso
Tomar los desafios
COMO Propios

Seguridad
Es mas que el resultado
de hacer bien las cosas

Innovacion
Solucionar problemas de
hoy pensando en el mafana
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NUESTROS PRINCIPIOS
CORPORATIVOS

&P

+O
o>

@ 29 ) 12 & o

Integridad
Personal

No discriminacion
y respeto

Ambiente laboral y
seguridad en el trabajo

Representacion
de la Empresa

Relacion con
proveedores

Relacion
con clientes

Sustentabilidad y
relacion con el
medio ambiente
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“Buscamos la
satisfaccion de
nuestros clientes y
la sustentabilidad
del negocio”
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MODELO DE CUMPLIMIENTO
Y SUS HERRAMIENTAS

Cédigo y Comité de Etica

La Gerencia de Cumplimiento es el area a cargo de res-
ponder al desafio de consolidar las practicas de ética,
cumplimiento, transparencia e integridad al interior de
Meldn. A esta laboral, se suman las distintas gerencias de
la empresa y el Comité Ejecutivo.

Su herramienta fundamental es el Cédigo de Etica vy
Conducta, que busca unificar la conducta de los colabo-
radores de acuerdo con los mas altos estandares éticos
y profesionales que le den sostenibilidad y legitimidad
a la compania. Construir confianza con nuestros grupos
de interés es uno de los objetivos de este cddigo y de las
practicas de cumplimiento relacionadas. Es responsa-
bilidad de todas las personas de Meldn conocer y hacer
cumplir sin excepciones las disposiciones del Cddigo.
Con el objeto de velar y salvaguardar el cumplimiento del
Codigo de Etica, Meldn cuenta con:

a) El encargado de Prevencion de Delitos, responsable de
velar por el cumplimiento del Cédigo de Etica, y que
cuenta con mediosy facultades para realizar esta labor.

b) Un Comité de Etica Corporativo, compuesto por el
Gerente General Corporativo de Empresas Melén, el
Cerente de Cumplimiento (Encargado de Preven-
cion de Delitos) Corporativo, el Gerente de Recursos
Humanos Corporativo y el Gerente de Auditoria Inter-
na Corporativo. Este Comité sesiona regularmente y
analiza las principales preocupaciones detectadas a
través del Canal de Denuncias, siendo la instancia a
cargo del buen comportamiento ético de la organi-
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zacion. Este Comité define las sanciones en casos que
atenten contra el Cédigo de Etica, incluyendo, entre
otros, la Ley N° 20.393, las politicas de prevencion de
delitos de Melén y el Manual de Libre Competencia.

C) Medios de denuncia disponibles para todos sus co-
laboradores y sanciones en caso de no cumplir con
el Codigo.

Este documento también describe las obligaciones ba-
sicas de nuestros equipos y proporciona informacion
sobre los problemas mas frecuentes originados en la
conducta empresarial; fue actualizado durante el 2020 y
su lanzamiento se realizd en la primera edicion del Mes
de la Integridad en septiembre del mismo afo.

Otros documentos internos que componen nuestro sis-
tema de gestion ética:

Manual de Gobierno Corporativo de Melén S.A.
Politica en prevencion de delitos

Procedimiento de Prevencion de delito

Manual de Libre Competencia

Politica de Cumplimiento

Politicas de Donaciones y Auspicios

Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad
Politica de habitualidad en transacciones con partes
relacionadas

Politica para regalos y viajes

Procedimiento due diligence para proveedores
Protocolo de actuacion con funcionarios publicos y
autoridades publicas
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1. 3. o

INTEGRIDAD PERSONAL AMBIENTE LABORAL Y
SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Buscamos que la eleccion y
contratacion de proveedores
esté basada en criterios
técnicos, profesionales,
éticos, y de sostenibilidad.
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Comprometemos a nuestros
colaboradores a ser responsables

del desempenfo de la empresa en
materia de salud, seguridad, medio
ambiente, relacion con la comunidad
y satisfaccion de nuestros clientes.

2. 4. N
NO DISCRIMINACION Y RESPETO. REPRESENT
0s un comportamiento Trabajamos para alcanzar la satisfaccion
Jando los colaboradores de los clientes, respetando sus derechos
a titulo personal y cuando sus y buscando constantemente soluciones
portamientos pudieran confundirse que satisfagan sus intereses, siempre
con actuaciones de Melon. acorde a los objetivos de desarrollo y

rentabilidad de Melon.
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Canal de denuncias

A través de este canal [(https:/melon.ines.cl/melon/for-
mulario), tanto colaboradores como otros grupos de in-
terés pueden informar de forma anénima, o nominativa
y de forma totalmente confidencial, sobre situaciones
o conductas que vayan contra el lineamiento ético y el
cumplimiento normativo de Meldn. Este canal esta alo-
jado en una plataforma proporcionada por la Fundacion
Generacion Empresarial y las denuncias son recibidas
por las gerencias de Auditoria Interna y Cumplimiento,
siendo informadas al Comité de Etica y al Comité de Au-
ditorfa, Riesgos y Cumplimiento a nivel de Directorio. Las
denuncias se pueden realizar a través de la pagina web,
la intranet, correo electrénico o de manera presencial y
directa en la Gerencia de Cumplimiento o ante cualquier
miembro del Comité de Etica.

Al tomar conocimiento de una denuncia, los Gerentes de
Auditoria y Cumplimiento informan al Comité de Etica
donde se evalUa si es pertinente o no realizar una inves-
tigacion. En caso positivo, el Comité de Etica informa al
Gerente del area involucrada sobre el caso. Las investi-
gaciones son realizadas por un equipo conformado por
las &reas de Auditoria Interna y/o Gerencia de Recursos
Humanos y/o Gerencia de Cumplimiento.

Si no se consideran pertinentes los antecedentes que
respalden la denuncia, el Comité de Etica podra decidir
no continuar. De igual forma, si se constata mala fe en
el denunciante, la Empresa se acoge a lo regulado en el
Codigo del Trabajo y Reglamento Interno de Orden,
Higiene y Seguridad, desechando dicha denuncia.
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Ahora bien, en caso de haber una investigacion, sera po-
sible interactuar con el denunciante para obtener mayor
respaldo. Junto con ello, se le mantendra informado so-
bre las acciones tomadas. Cuando la investigacion se da
por finalizada y en caso de que corresponda, el Comité
de Etica decidird qué sancién ejecutar, a partir de las
propuestas entregadas por el equipo investigador; éstas
se basan en el Reglamento Interno de Orden, Higiene y
Seguridad vigente y/o en los documentos que apliquen
seguln el caso.

Canal de Denuncias 2020-2021

Alertas
Desestimadas
En proceso
Investigadas

Desvinculados
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16 18
0 1
4 5
12 13
0 0

@ 2020 @ 2021

10

12%

] -
0

Conflicto
de Interés

Relaciones
Amorosas

Seguridad
y Salud

Otro tipo de

Maltrato/acoso o

Fraude
denuncias abuso de autoridad y/o Robo

Incumplimiento
de Politicas
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Modelo de Prevencién de Delitos (MPD)

En 2020, actualizamos el Plan de Etica e Integridad que
consolidé el Modelo de Prevencion de Delitos (MPD), que
fue certificado por un ente externo (MC Compliance) de
manera exitosa. En 2021, ademas, recibimos una auditoria
del accionista mayoritario Breca, para el alineamiento de
este modelo a su plan de cumplimiento.

Nuestro MPD tiene un caracter preventivo y de moni-
toreo constante, y esta destinado a controlar procesos
y actividades potencialmente expuestas a los delitos
contemplados en la Ley 20.393 y sus modificaciones
posteriores. A través de una matriz de riesgos de delitos,
identificamos los potenciales riesgos de nuestra organi-
zacion y las actividades de control para mitigarlos.

En el contexto de la Ley N°21.240, sobre la prevencion
de contagios de Covid-19, incorporamos las conductas
requeridas para cumplir con las medidas sanitarias y
prevenir las sanciones respectivas a las infracciones es-
tipuladas en el Cédigo Penal. En este sentido, nuestro
MPD incorporé los siguientes delitos:

e Obtencidn fraudulenta de seguros de cesantia en
circunstancias excepcionales.

«= |nobservancia del aislamiento u otra medida preven-
tiva dispuesta por la autoridad sanitaria en caso de
epidemia o pandemia.

Esta actualizacion estuvo en sintonia con las demas defini-
ciones del plan de prevencion de delitos que desarrollamos
para enfrentar esta contingencia. Por ello, adoptamos con
prontitud las medidas preventivas para asegurar y forma-
lizar los dispositivos de control, liderados por el encargado
de prevencion de delitos y cumplimiento de Meléon.
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Estas medidas fueron:

Visitas a plantas para revision de los protocolos sanitarios.

-
== Monitoreo de riesgos emergentes por Covid-19.
e« Trabajo de consultoria enfocado en seguimiento y

automatizacion del proceso.

Formacién en cumplimiento

Nuestro programa de formacion permanente esta dirigi-
do a todos los estamentos y roles de la compafia y busca
reforzar la cultura ética y transparente de Meldn. La situa-

Capacitaciones sobre Etica 'y
Prevencion de Delitos, dirigidas
a los colaboradores (2020 y 2021)

cidn extraordinaria, provocada por la pandemia, obligd a
sustituir las actividades de formacion presencial por activi-
dades virtuales. Las capacitaciones realizadas se enfocaron
en la difusion de las nuevas herramientas de respuesta a
la emergencia y los riesgos vinculados a la Ley 20.393 de
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas.

Adicionalmente, durante el 2020, se realizd un curso
e-learning sobre responsabilidad penal de la persona juri-
dica, que consistid en un curso obligatorio para identificar
los principales conceptos de la Ley 20.393.

Horas de Capacitacion 1.697 764
Numero de Trabajadores Capacitados 1131 509
Promedio por Trabajador (dotacion total) 15 15
% de trabajadores formados en Etica

. . 77 46
Prevencion de Delitos

Nota: La diferencia horaria entre 2020 y 2021 se debe a que, en 2020, se lanzd un curso e-learning obligatorio
sobre el Modelo de Prevencion de Delitos; en, si bien el mismo curso siguié siendo obligatorio para los nuevos

colaboradores, quién ya rindié en 2020 no tuvo que volver a cursarlo.
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Mes de la Integridad

En septiembre de 2020, lanzamos

el primer “Mes de la Integridad” que
se traduce en una fuerte campana
comunicacional interna con todos los
equipos para reforzar los valores de

la empresa, los contenidos y alcances
del Cédigo de Etica y las politicas que
rigen nuestro actuar ético e integro.
La Gerencia de Cumplimiento es la
encargada de planificar y desarrollar
estas actividades, contando con el
auspicio de la Gerencia de Auditoria.

En su segunda edicién, durante el 2021,
se desarrollaron las “Olimpiadas de
Cumplimiento”, a través de la cual se
ponen a prueba de los colaboradores
los valores y el compromiso con la
organizacion, a través de juegos

de preguntas relacionadas con la
integridad y la conducta ética en la
empresa. Para tal fin, se cred una
plataforma con mas de 250 preguntas
que los colaboradores estan llamados

a responder para participar de la
adjudicacion de diferentes premios. En
su primera edicion, la Olimpiada alcanzo
un 20% de participacion de la dotacion
total, pero el objetivo es seguir subiendo
este porcentaje afo a ano, cimentando
a través de estas actividades una solida
cultura de integridad.
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Politica de conflicto de interés

Con el objetivo de contar con sistemas, controles y pro-
cedimientos que nos permitan identificar y gestionar
los conflictos de interés reales, potenciales o aparentes,
aplicamos una gestidon preventiva con el estandar de “to-
lerancia cero” que nos permite proteger la integridad y
credibilidad de Meldn.

Para ello, contamos con una politica corporativa sobre
conflictos de interés y un marco normativo integral para
la gestion de estos en los dmbitos de negocio, las relacio-

Resumen estado de firma de las
declaraciones de conflicto de interés

nes institucionalesy la administracion de personas. El Di-
rectorio realiza el seguimientoy control del cumplimiento
a través del Comité de Auditoria, Riesgosy Cumplimiento.

Durante 2020, se realizaron 56 declaraciones con poten-
cial de conflicto de interés y el 2021 fueron 64. Cuando
esto ocurre, se realiza una recomendacion al declarante,
tendiente a minimizar los riesgos de conflicto de interés, y
se le instruye dar aviso inmediatamente en el evento que
este conflicto deje de ser tal.

Total de declaraciones gestionadas sin

. . . . 912 574
potencial caso de conflicto de interés
Total de declaraciones gestionadas con
potencial caso de conflicto de interés y 56 64
resueltas favorablemente
Total general de Declaraciones firmadas 968 638
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Cumplimiento normativo y multas

En 2020 y 2021, no se registraron en ninguna de las
operaciones de Empresas Meldn casos de corrupcion,
ni acciones juridicas relacionadas con la competen-
cia desleal y las practicas monopdlicas y contra la libre
competencia, ni incumplimientos a las leyes y normati-
vas en los dmbitos social, ambiental y econémico.

Auditorias internas

Melén cuenta con una Gerencia de Auditoria indepen-
diente que reporta funcionalmente al comité de audi-
torfa y administrativamente al Gerente General y forma
parte del Comité Ejecutivo de la empresa. Asimismo, se
cuenta con un Comité de Auditoria, Riesgos y Cumpli-
miento al que se reporta de manera trimestral. En 2020 y
2021, las reuniones se hicieron de manera remota a través
de canales digitales.

Dada la incertidumbre de 2020, se rediseio el Plan Anual
de Auditoria para trabajar en dos aspectos: (1) Acompafa-
miento al negocio y (2) Aseguramiento. El plan permitio
dar seguimiento al negocio para velar por el cumplimiento
de los Protocolos Sanitarios (COVID-19), con una frecuencia
semanal y quincenal. Asimismo, se disefid una Matriz de
Riesgos Emergentes para monitorear 21 NUeVos riesgos en
tres areas: Personas, Operaciones y Finanzas.

En 2021, Auditoria Interna implementd un modelo de
trabajo hibrido, donde el 60% correspondio a trabajo pre-
sencial y el 40% teletrabajo, ejecutando su plan anual de
auditoria normalmente.
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3.3 Estrategia de sostenibilidad
y hoja de ruta 2030

Durante el periodo 2020-2021 actualizamos y consolida- Asi, fue posible consensuar una Estrategia de Sos-
mMos nuestra Estrategia de Sostenibilidad y Hoja de Ruta tenibilidad de tres pilares -Liderazgo Etico, Cade-
2030 con la intencidn de formalizar nuestro compromiso na de Valor Sostenible y Compromiso Ambiental-
con el bienestar de nuestro entorno y cada uno de nues- gue aborda cada uno de los aspectos criticos para
tros grupos de interés, en el marco de un accionar éticoy la gestion de la sostenibilidad, a partir de 19 metas
transparente, que permita proyectar nuestro negocio en contenidas en nuestra Hoja de Ruta 2030. Asi-
el largo plazo. mismo, hemos decidido adherir especialmente a

ciertos Objetivos de Desarrollo Sostenible, enten-
Este proceso se basd en una exhaustiva revision de las diendo que esta causa trasciende el margen de
tendencias, riesgos y oportunidades que enfrenta la in- accion de una empresa en particular, siendo parte
dustria, junto a las mejores practicas nacionales e interna- de un escenario global mas complejo.

cionales que se estan llevando a cabo. Cada uno de estos
antecedentes fueron contrastados con Nuestros equipos,
para explorar la posibilidad de implementar iniciativas
destacadas y/o mejorar nuestro desempefio en el corto
y mediano plazo. Dicho proceso se inicidé con reuniones
de trabajo desarrolladas en un ambiente colaborativo y
propositivo, siendo fundamentales para definir las metas
que orientan nuestra Hoja de Ruta 2030.

Las propuestas emanadas de los equipos fueron pre-
sentadas al Comité Ejecutivo que observo y valido cada
una de ellas, entendiendo que es importante que Meldn
establezca altos estdndares para operar de manera sos-
tenible, minimizando sus externalidades negativas y
amplificando sus impactos positivos.
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3. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

-®:
s3I
AA®

LIDERAZGO ETICO
TRANSPARENCIA ANTE TODO

Ser un referente de transparencia e integridad
a partir de nuestro compromiso con la
probidad y viviendo nuestros valores dia a dia
con todos nuestros grupos de interés.

E IGUALDAD ﬁ ABUA LIMPIA
DE GENERD Y SANEAMIENTD

CADENA DE VALOR SOSTENIBLE
CREACION DE VALOR PARA
NUESTROS CLIENTES Y TODOS
NUESTROS GRUPOS DE INETRES

Crear soluciones innovadoras que contribuyen al

crecimiento sostenible de nuestro negocio, de |a

industria y del pals, promoviendo la colaboracion
a lo largo de nuestra cadena de valor.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

@

COMPROMISO AMBIENTAL
DESEMPENO AMBIENTAL DE
EXCELENCIA PARA LA CONSTRUCCION

SOSTENIBLE Y RESILIENTE

Avanzar hacia la carbono neutralidad y el uso
eficiente de los recursos naturales, a través
de la incorporacion de nuevas tecnologias y

el desarrollo de la economia circular.

ACCION 1? ALIANZAS PARA
POREL CLIMA LOGRAR
L0S 0BJETIVOS
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Hoja de Ruta 2030

3. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

Pilares LIDERAZGO ETICO
Objetivo Ser un referente de transparencia e integridad a partir de nuestro compromiso con la probidad,
viviendo los valores corporativos con todos los grupos de interés.

Dimension GOBERNANZAY REPORTABILIDAD INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO GESTION REPUTACIONAL

Eje de Trabajo Gobierno Corporativo: definiciéon de equipo y Desarrollo de actividades para empoderar en el uso Reconocimiento y certificacion como empresa
responsabilidades asociadas a la Estrategia de del Cédigo de Etica y Modelo de Prevencion del Delito. sostenible por una entidad afin a la industria.
Sostenibilidad y su reportabilidad al Comité Ejecutivo. Monitoreo y gestion del canal de consultasy denuncias.

Indicador Conformacion del Comité de Sostenibilidad y Ser distinguidos entre las mejores empresas en el Obtener el Sello Compromiso PRO de la CChC al 2023.
reportabilidad periddica desde el 2021 en adelante. barémetro de valores y ética organizacional de

FGE al 2024.
Meta 2030 Comité de Sostenibilidad en régimen Mantener distincién Recertificar Sello Compromiso PRO
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3. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

Pilares CADENA DE VALOR SOSTENIBLE
Objetivo Crear soluciones innovadoras que contribuyen al crecimiento sostenible de nuestro negocio,
de la industria y del pais, promoviendo la colaboracién a lo largo de nuestra cadena de valor.

Dimension CLIENTES COLABORADORES COMUNIDAD PROVEEDORES

Eje de Trabajo Productos Investigacion Satisfaccion Seguridad y salud Clima laboral Gestién de las Desarrollo de Optimizacion del
y servicios y desarrollo de clientes ocupacional comunidadesy proveedoresy proceso de pago
para una para la carbono promocién del contratistas Yy pronto pago
construccion neutralidad desarrollo local para proveedores
sostenible. locales

Indicador Desarrollo de Medicion de Satisfaccion Tasa de Nivel de % de cumplimiento Implementar Optimizacion del
productos la huella de de clientes accidentabilidad satisfaccion en de Programa de un Programa de proceso de pago
innovadores carbonoodelos | integralde evaluacion de Gestion Comunitaria Desarrollo
bajo criterios productos Meldn clima laboral corporativo de
sostenibles. implementacion local

Meta 2030 10 como 100% de los Resultado < tasa anual 2 75% 100% y objetivos 100% de Pago a 7 dias
cartera de productos muy bueno del rubro territoriales proveedores para 100% de
productos evaluados en.todas las construccion y prlorlt.arlos proveedores

unidades de N adheridos, locales de
. fatalidad O P .
negocio segun afo base trabajos menores
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3. Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

Pilares COMPROMISO AMBIENTAL
Objetivo Avanzar hacia la carbono neutralidad y el uso eficiente de los recursos naturales, a través
de la incorporacion de nuevas tecnologias y el desarrollo de la economia circular.
Dimensién CARBONO NEUTRALIDAD ECONOMIA CIRCULAR GESTION DE ASPECTOS
AMBIENTALES
Eje de Trabajo Descarbonizacion Reemplazo Disefio y ciclo de Utilizacion de Cero residuos de Reciclaje de Emisiones Uso eficiente
y eficiencia en la Matriz Energética | vida del producto | materias primas eliminacion escombros para fugitivas del agua en
produccion alternativas la produccién de producciéon
aridos de aridosy
hormigones
Indicador Kg CO2/Ton % de Productos con % de aumento Programa % de reciclaje t de emisiones Plan de
Cementitious coprocesamiento ciclo de vida de t de materias corporativo de escombros /t de producto recirculacion
desarrollado primas alternativas | de gestién de de plantas de por ano de agua
utilizadas en el residuos no hormigon para
proceso productivo, peligrosos, la produccion de
respecto de ano basadoen la aridos
base metodologia APL
Meta 2030 520 40% 100% +100% 100% 100% Mantener 100% de
implementado ano base cumplimiento
y mejorar
en sitios
priorizados
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4.1 Resultados
economicos

GRI102-7, GRI 201-1

El periodo 2020-2021 ha sido complejo y desafiante. Las
principales consecuencias de la pandemia durante el
2020 se tradujeron en un menor nivel de ventas en todos
los negocios, especialmente en las zonas que mantuvie-
ron por mas tiempo las cuarentenas. Adicionalmente, por
efecto de la crisis, se ha producido un incremento del tipo
de cambio que ha impactado negativamente en el cos-
to de las materias primas importadas y en las tarifas con
componente dolarizado (energia eléctrica, combustibles,
transportes, etc.). Sin embargo, la totalidad de nuestras
operaciones mantuvieron la continuidad operacional y
no tuvimos inconvenientes mayores en nuestra cadena
de suministros.

Durante el 2021, el proceso de vacunacion y las menores
restricciones a la movilidad contribuyeron a la recupe-
racion econdmica en general y, en nuestro caso, vimos
una recuperacion de los volumenes de venta de todos
los negocios. Sin embargo, es importante mencionar
que el 2021 estuvo marcado por una mayor inflacion, un
mayor tipo de cambio y una mayor presién de los costos
variables y fijos.

4. Desempefo econdmico y creacion de valor

Valor econémico generado
(miles de pesos)

Ventas netas 192.033.596 239.698.386
Otros Ingresos 19.277.972 25707224
Ingresos de inversiones financieras y ventas de activos 167.045 2.539.923

Valor econémico distribuido

(miles de pesos)
Costos operacionales 169.400.297 207.057.765
Otros Egresos Operacionales 11.012.553 10.493.688
Salarios 26.791.969 30.894.541
Beneficios 1208 1298
Pagos de intereses a proveedores de capital 4.240.867 4074562
Pagos al gobierno 3.352.33] 588.004
Inversiones en la comunidad 80.463 86.333
Dividendos pagados — 4.864.423
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Ventas netas
Los ingresos ordinarios del ano 2020 fueron de MM$
192.034 lo que representa una disminucion de un 9%
comparando al aflo 2019. Esta disminucion se explica
principalmente por el menor nivel de actividad debido
a la pandemia.

Las ventas netas al 31 de diciembre de 2021 fueron de
MM$ 239.698, un 25% mas en comparacion al mismo pe-
riodo de 2020. Este aumento se explica principalmente
por la baja base de comparacion del afio 2019 y un ma-
yor dinamismo en el sector de la construccion.

Ventas consolidadas

Miles de Pesos

2015 219.077.618
2016 211.758.031
2017 183.014.487
2018 191.347.447
2019 207.034.770
2020 192.033.596
2021 239.698.386
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Otros ingresos

Los otros ingresos del afio 2020 disminuyeron un -4% v/s
mismo periodo acumulado aflo anterior, debido al me-
nor nivel de actividad.

Los otros ingresos del afio 2021 crecieron un 26% comparado
con el mismo periodo acumulado afo anterior. El aumento
se explica principalmente por servicios de ingenieria y cons-
truccion en proyectos especiales de hormigon.

EBITDA
Miles de Pesos
2015 27.498.814
2016 33.469.209
2017 29.326.475
2018 28.572.175
2019 31.221.871
2020 28.114.704
2021 39.269.129

Nota: a partir del aflo 2018, incluye la incorporacion a IFRS16

Ebitda

El EBITDA del afio 2020, alcanzé M$ 28.114.704, de los
cuales M$ 10.763.717 fueron generados en el cuarto tri-
mestre 2020; un 134% mas de lo generado en el tercer
trimestre 2020 y un 10% menos en comyparacion al mis-
mo periodo acumulado afio 2019).

El EBITDA del afo 2021, alcanzd M$ 39.269.129, un 40%
mas en comparacion al mismo periodo acumulado afio
anterior. El mayor resultado, se explica principalmente
por el mayor nivel de ventas en todos los negocios y por
un mejor desempeno del drea de proyectos especiales.

Utilidad Neta

La utilidad acumulada al 31 de diciembre de 2020 fue
de M$ 214.425, que se compara con una pérdida de M$
1.907.793 del ario 2019. La utilidad al 31 de diciembre de
2021 fue de M$ 12.279.948, un 5.627% mdas en compara-
cién con la utilidad de M$ 214.425 del afio 2020.

Flujo de actividades de operacion

Elflujo procedente de actividades de |la operacion del afo
2020 fue de M$18.859.721, un 9% menos en comparacion
al afo 2019, afectado por el menor nivel de actividad y la
aplicacion anticipada de la ley de pronto pago Pyme. El
flujo procedente de actividades de la operacion al 31 de
diciembre de 2021, por otro lado, fue de M$ 51.517.980, un
157% mas en comparacion al mismo periodo de 2020, de-
bido al mayor nivel de actividad y a una disminucién en
los dias cartera.
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Inversiones en activos fijos

Las inversiones del afio 2020 alcanzaron los M$ 20.107.185,
mientras gue las inversiones del aflo 2021 alcanzaron los
M$ 30.819.126. Estas correspondieron principalmente a la
construccion de la molienda de cemento en Punta Are-
nas, compra de reservas de aridos, renovacion de flota de
camiones mixers, ampliacion de capacidad de Planta de
Hormigon de Osornoy otras inversiones de sostenibilidad
de todos los negocios.

Evoluciéon de patrimonio

2015 216.142.900
2016 203705537
2017 199.173.183

2018 203.178.933
2019 200.577.680
2020 202.526.429

2021 205.798.257
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Deuda financiera

En el periodo 2020-2021, la deuda financiera ha aumenta-
do en M$ 31.832.797 vy ha sido destinada a financiar parte
de los proyectos de expansion y desarrollo de la empresa.
La cobertura de gastos financieros pasé de 5,46 veces el
afo 2020 a 8.95 veces el ano 2021, recuperando los niveles
previos a la pandemia.

Volumen de ventas de cemento

2015 1.493
2016 1.453
2017 1.336
2018 1.295
2019 1.273
2020 1177
2021 1.360

Volumen de ventas de
Hormigoén premezclado

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2.83]

2.630
2.270
2.245
2.452
2.018
2.379
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Cifras relevantes

4. Desempefo econdmico y creacion de valor

* Nota: M$ = miles de pesos

Conceptos Unidad 2020 2021 Variaciones
Liquidez corriente veces 1,6 11 -31,25%
Razén acida veces 13 0,8 -38,46%
Razon de deuda total % 90,70% 94,10% 3,75%
Proporcion de deuda a corto plazo % 35,20% 4770% 35,51%
Proporcion de deuda a largo plazo % 64,80% 52,30% -19,29%
Total de activos MM$* 386.143 399.370 3,43%
Inversiones en activos fijos MM$ 20107 30.819 53,27%
Enajenaciones MM$ 167 2.540 1.420,5%
Ventas consolidadas MM$ 192.034 239.698 24.82%
Costo de ventas MM$ 134.480 163.300 21,43%
Gastos de administracion y ventas MM$ 17.661 20.023 13,37%
Otros ingresos MM$ 19.278 25707 33,34%
Resultado operacional MM$ 4.641 16.473 254 ,95%
Ingresos financieros MM$ 635 651 2,52%
Utilidad Neta MM$ 214 12.280 5.638,32%
Utilidad por accién $/accién 0,0008 0,0439 5.38750%
Flujo por actividades de la operacion MM$ 20.076 57518 186,50%
Dividendos pagados MM$ 0 4 864 100%
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4.2 Gestion .
de excelencia

Nuestro Modelo de Gestidn consiste en un sistema com-
pleto e integrado, destinado a la busqueda continua de la

excelencia. Define la forma de gestionar la empresa, para CICLO DE SISTEMA DE SEGUIMIENTO
lograr su estrategia de forma coordinada, otorgando un GESTION ANUAL Asegura un monitoreo cons-
papel fundamental a la participacion de los trabajadores Describe la estrategia tante, ejecuta las prioridades
que, en su quehacer diario, contribuyen al logro de los ob- y los proceso claves y toma acciones correctivas,

Jetivos de corto, mediano y largo plazo, actuando de ma- para su despliegue. en caso de ser necesario.
nera unida, metddica y organizada. El modelo se basa en

cuatro pilares:

1) Ciclo de gestion anual: describe la estrategia y los
procesos claves para su despliegue.

2) Tablero de indicadores: cuantifica el cumplimiento
de las metas.

3) Autoevaluacion: evalla los aspectos esenciales del
modelo, detectando oportunidades de mejora.

4) Sistema de seguimiento: Asegura un monitoreo
constante, ejecuta las prioridades y toma acciones
correctivas en caso de ser necesario.

Ak

CG

AUTOEVALUACION
TABLERO DE Evalla los aspectos
INDICADORES esenciales del
Cuantifica el cumplimiento modelo, detectando
de las metas. oportunidades de mejora.
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Dentro del Ciclo de Gestidén Anual, se define primero la
Planificacion Estratégica y luego la Tactica, que estable-
ce la forma concreta de implementacion de la estrategia
de la compariia y, dentro de ella, los proyectos que se
abordaran al afio siguiente y que son clasificados de la
siguiente manera:

Proyectos estratégicos: Impactan en la gestion global
de la empresay tienen relaciéon directa con el planea-
miento estratégico ampliado de la Compafiia.
Proyectos de performance o creacion de valor: Buscan
mejorar los resultados financieros en forma impor-
tante dentro de la Compania.

Proyectos de area: Son proyectos enfocados a las ne-
cesidades propias de cada area.

Proyectos de riesgos: Ayudan a mitigar los riesgos
identificados en la empresa.

Proyectos de auto evaluacion: Enfocados en mejorar
continuamente la gestion empresarial.

Proyectos de mejora: Iniciativas de mediana o baja
complejidad que buscan mejora de algun indicador
de la Compania.
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Impactan en la gestion global de la empresa
y tienen relacion directa con el planeamiento
estratégico ampliado de la Compania.

@)
| sl
N

 m—|

[

Buscan mejorar los resultados
financieros en forma importante
dentro de la Compania.

Enfocados en mejorar continuamente
la gestion empresarial.
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Son proyectos enfocados a las
necesidades propias de cada area.

LKL

A

Ayudan a mitigar los riesgos
identificados en la empresa.

Iniciativas de mediana o baja
complejidad que buscan mejora
de algun indicador de la Compafiia.
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4.3 Creacion
de valor

En Empresas Meldn estamos convencidos de que
creamos valor, cuando trabajamos de manera
colaborativa y alineados en torno a (1) una vision
integrada del negocio, (2) un plan priorizado de
iniciativas, (3) un plan factible y realizable y (4) la
movilizacidén organizacional.

Este modelo se implementa a nivel corporativo y
estd alineado con el Modelo de Creacion de Valor
de nuestro controlador Breca que busca la genera-
cion de valor a través de un entendimiento profun-
do de la estrategia de la empresa y materializando
dicho valor en un portafolio de iniciativas a trabajar
por distintas areasy lideres dentro de la compania.

4. Desempefo econdmico y creacion de valor 52

Modelo de
Creacién de Valor

[ MECANISMOS DE ACTUALIZACION ]

Actualizacién WTP/HTW

REVISION PROFUNDA REVISION PROFUNDA

DE LA ESTRATEGIA DE LA ESTRATEGIA

Actualizacién PCV

-3 ainos

Gestion de captura/seguimiento Gestion del portafolio de iniciativas

Comité de Creacion de Valor
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El Plan de Creaciéon de Valor de Melén 2017-2019
se actualizd en 2020, considerando el contexto de
la pandemia global y la importancia de contener
nuestros costos y seguir operando con eficiencia y
seguridad para seguir atendiendo a nuestros clien-
tes. Ahora bien, es importante sefalar que nuestros
proyectos estratégicos no se vieron mayormente
afectados, puesto que son de largo plazo.

Durante el 2021, trabajamos en una revision pro-
funda de nuestra Estrategia basado en nuestra
pirdmide estratégica de creacion de valor que nos
permitid identificar y priorizar iniciativas que gene-
ran valor alineadas a la ambiciéon de la compania.
Dicho lo anterior, se identificd y se viene trabajando
en iniciativas orientadas a:

1) Desarrollar y generar valor a nuestros clientes.

2) Continuar y mejorar nuestra evolucion de efi-
ciencia optimizando nuestros costos y gastos.

3) Aumentar nuestra rentabilidad potenciando nue-
vos productos y/o servicios y mejorando nuestra
gestion de pricing dentro de la compania y bus-
cando siempre oportunidades de mercado.

4. Desempefo econdmico y creacion de valor

La Oportunidad

Desarrollar una visién integrada
basada en hechos del estado
actual de los negocios, de las
oportunidadesy los riesgos.

AMBICION
MELON

Elegir  »

.

HOW
TO WIN?

Iniciativas prioritarias aterrizadas en
planes de movilizaciéon

Habilitadores (talento, capacidades, TI, etc.)

La Estrategia: la ambicion, where
to play, how to win

» Definir la ambicion de “full potential”.
» Elegir donde jugar y como ganar.

o El plan y la ejecucioén:

iniciativas priorizadas y

habilidades

» |dentificar y priorizar
iniciativas claves.

» Desarrollar un plan para
capturar valor.

» Identificar y desarrollar
habilitadores para
asegurar el éxito.
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Junto con ello, contamos con un Comité de Crea-
cion de Valor que monitorea la actualizacion y el
cumplimiento del Plan. Este Comité lo integran
desde el Gerente de Creacion de valor del grupo
controlador, el CEO de Meldn, el area de creacién de
valory las Gerencias de las unidades de negocios in-
volucradas con sus respectivos lideres de iniciativas.

UNIDAD DE NEGOCIO

GERENTE
CORPORATIVO DE
CREACION DE VALOR

Roles y
o : responsabilidades
SPONSOR DE SIEEEED OB IR : del Comité de CV
CREACION DE VALOR » Revisa ejecucion
Lider de la iniciativa Miembros del equipo general del impacto.

» Toma decisiones que
) : tienen impacto
LIDER DE material en las
CREACION DE VALOR Sponsor de la iniciativa : iniciativas (scope,
: curso, cambios, etc).
Lider de la iniciativa : Miembros del equipo » Identifica riesgos,
: necesidades y recursos
de la transformacion

general.
Sponsor de la iniciativa : » Toma acciones

correctivas frente a la

L o Lider de la iniciativa Miembros del equipo direcciony velocidad
Comité de Creacion de Valor : de transformacion.

.................................................................................................................................................
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4.4 Innovacion y

4. Desempefo econdmico y creacion de valor

desarrollo tecnoldgico

La innovacion es parte esencial y transversal de nues-
tra cultura organizacional y ha permitido profundizar
nuestra excelencia operacional, asi como optimizar
procesos y generar nuevos productos en directo be-
neficio de los clientes y otros grupos de interés.

EI2020 formalizamos su gestion a través de una serie
de definiciones estratégicas que nos permitieron es-
tablecer su alcancey gobernanza, junto al modelo de
gestion interna y externa. De esta manera, también
fue posible formalizar nuestro portafolio de proyec-
tos y abocarnos al desarrollo de aquéllos con mayor
probabilidad de éxito. Este trabajo culmind el primer
semestre de 2021 con una Hoja de Ruta que traza
claramente el camino que esperamos recorrer en
materia de innovacion y que, entre otras cosas, incor-
pora el uso de metodologias Design Thinking para
capturar los intereses y percepciones de audiencias
internas y externas.

El desarrollo de productos que impulsamos durante
el periodo 2020-2021 ha estado motivado por una
serie de reflexiones que también estan presentes a
nivel de industria; es decir, la preocupacion por pro-
mover la economia circular, bajo un enfoque de ci-
clo devida, y el uso de energias alternativas para los
procesos productivos.

Productos nuevos 2020-2021

O Saco soluble: primer saco de cemento a nivel
nacional que se incorpora completamente a la
mezcla en la betonera, eliminando la generacion
de residuos de bolsas de papel en desuso.

Powermix: hormigon altamente resistente al
impacto, muy Util para infraestructuras viales,
como las veredas.

Wallmix: hormigén con fibra que reemplaza
la malla central de los muros, aumentando la
productividad de las obras.

Infomix: Servicio que permite estimar en
tiempo real la resistencia del hormigon puesto
en obra mediante el método de madurez. Este
funciona mediante la incorporacion de un
sensor de madurez desarrollado por Melén que
entrega informacion en tiempo real al cliente
mediante una APP. Entre sus beneficios esta
la capacidad de descimbrar anticipadamente,
tomando decisiones basadas en datos que
permiten un ahorro de tiempo y eficiencia en
la productividad.
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Transformacion Digital

En cuanto a nuestra Estrategia de Transforma-
cion Digital, hemos avanzado gradualmente en
aprovechar los beneficios de |la tecnologia para
crear nuevas oportunidades, mejorar nuestra
productividad y establecer una nueva relacion
con nuestros clientes, tanto en su experiencia
de compra, como con el producto y/o servicio
adquirido. Los pilares de esta estrategia son la
conectividad, accesibilidad, automatizacion y
optimizacion digital.

En el contexto de la crisis sanitaria, provocada
por el Covid-19, nos apoyamos en nuestras he-
rramientas digitales para resguardar la calidad
de nuestras prestaciones, junto con velar por la
salud y seguridad de nuestros equipos, clientes
y proveedores. Asi, incorporamos las firmas di-
gitales en las aplicaciones Mi Obra, Mi Mixer y
Mi Planta, favoreciendo la entrega y recepcion
de hormigon premezclado sin contacto.

En 2020, también se lanzo la iniciativa “Guia Di-
gital" para minimizar o eliminar el uso del pa-
pel en los despachos y entregas de cementos a
nuestros clientes, impactando positivamente en
la reduccion del uso de recursos directos como
el papel y también de recursos indirectos como
impresoras y tintas. Sumando otras acciones lle-
vadas a cabo durante el 2021, y que permitieron
migrar efectivamente hacia el formato digital,
Meldn se convirtid en la primera cementera en
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implementar la guia digital, fomentando asi un
cambio cultural interno en la empresay tambiéen
en la relacion con los clientes.

La digitalizacion también se extendio a la
app Mi Seguridad, para los procedimientos y
estandares de seguridad, al portal de aseso-
ria técnica virtual para clientes, y el desarrollo
del Sello Digital para limitar los contagios y
residuos a través de los implementos de se-
guridad y descargas en las operaciones.

Durante el 2021, presentamos el nuevo sistema
para el control de calidad a través de la obten-
cion de Cono via GPS, gracias al trabajo realizado
por nuestra Gerencia de Operaciones de Hormi-
gones, Yy las areas de Investigacion y Desarrollo, y
de Soporte Digital de Melon.

cDe qué se trata?

Es una herramienta digital que permite medir
la docilidad del hormigdén de manera remota
para la totalidad de la produccion. Esto ocurre
transformando la sefal emitida por la presion
hidraulica del aceite del equipo mezclador, en
un dato estimado de docilidad del cono.
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CEMENTO

ADITIVOS

-~ X
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NUEVO ESQUEMA PRODUCTIVO CON
OBTENCION DE CONO ViA GPS

Fundamentos operacionales de
la “obtencion de cono via GPS”

+/ Control de calidasd MMPP
s/ Control humedades aridos
ARIDOS

+/ Dosificaciones actualizadas

+/ Control de la desviacién

dentro de tolerancia
pesaje de MMPP

\/ Control del equipo vacio
(sin agua ni residupos)

[¢]

©
R
AL

A DE
ES A MIXER

CA
MATERI

LAVADO DE MIXER

ey

©-©

©O;=0
AMASADO Y AJUSTE +/ Control RPM de amasado
DE CONO

+/  Op. Mixer prepara el cono

de manera objetiva mediante

la app cono en linea

“El objetivo del proyecto de obtencion

de Cono via GPS es seguir siendo la
empresa lider del mercado a traves del
control total del proceso productivo y asi
tomar las mejores decisiones de principio
a fin", nos comenta Andrés Williams,
encargado de Diseno de Productos.

Obtencion de conos dentro de tolerancia.
Cierra el circulo para lograr el control absoluto
de todo el proceso productivo del hormigon.
Disminucion de problemas de calidad.
Disminucion de la dosis de cemento.

’
> P g“

©O=
«/ Certezaenla
TRASLADO A OBRA adicién de agua

DESCARGA DE «/ Certeza en las adiciones de agua
HORMIGON EN OBRA

«/ Certeza en el cono
entregado al cliente
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CONSTRUIR INNOVANDO

En 2020, el ecosistema de innovacion se amplié al
programa “Construir Innovando”, vinculado al Cor-
porate Venturing del sector de la construccion y que
busca resolver los desafios actuales y futuros de la
industria a través de la transferencia tecnoldgica y
la conexién virtuosa entre empresas y startups. Este
programa, impulsado en conjunto con la Camara
Chilena de la Construccion (CCHC), busca consoli-
dar una mesa de innovacién abierta para conectar
al ecosistema de innovacion conformado por empre-
sas, centros especializados, consultoras y startups.

Ecosistema de
Construye innovando:

CENTROS
ESPECIALIZADOS

CONSULTORAS

EMPRESAS

START-UPS
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En 2020, esta mesa se propuso definir la gobernanza y
estrategia de Hunting de Startups del rubro de la cons-
truccion, abarcando todas las convocatorias a empren-
dimientos con foco en la industria de la construccion y
asi, aprovechar sinergias entre los grupos que engloban
el programa y materializar la relacidén entre los actores
en vinculaciones comerciales o estratégicas. Producto de
esto, Meldn ha establecido una posible vinculacion con 4
candidatos o startups.

SOFOFA HUB de innovacién

Proyecto que profundiza el vinculo entre el gremio y sus
empresas socias, a través de la innovaciéon y el emprendi-
miento; el foco son la economia circular, la industria 4.0 y
la biotecnologia.

HUB de Innovacién BREIN

BREIN es el hub o espacio colaborativo de innovacion del
Grupo Breca, que ha apoyado diversas iniciativas de Me-
6n. En 2020, se co-cred junto a BREIN y la Universidad
Meldn, el curso “Adoptando un mindset digital”, disponi-
ble durante dos meses en la Plataforma de Laboratoria 'y
dirigido a todos nuestros colaboradores. Este curso tuvo
como objetivo generar una hipdtesis relacionada con su
dia a dia para ver como la digitalizacion y el proceso de
aprendizaje continuo pueden llevarse a cabo a partir de
pequenos experimentos.

Durante 2021, esta relacion se mantuvo ligada principal-
mente en materia de Data Analytics, contando con el
apoyo del hub en el desarrollo e implementacion de pro-
yectos enfocados en la optimizacion de procesos internos
mediante la toma de decisiones basadas en datos.

Cultura interna de innovacién

Buscando potenciar nuestra cultura de innovacion, desa-
rrollamos una serie de actividades para nuestros colabo-
radores. Destacan:

Curso “El lider ante la innovacion” (Formato webinar)

= Charla “+10 tendencias post-COVID" (Formato webinar)

e Serie de charlas de Innovacion de Kiron Ravindran y
gestion de Equipos Remotos durante Coronavirus.
(Formato webinar)

e Taller de ldeacion Meldn Cementos (Formato webinar)

= Taller de Modelos de Negocio (Business Model Can-

vas) (Formato webinar)
e Charla deescalamientoy propuesta de valor (Formato
webinar)

Factor Melén
Durante 2020y por motivos de la contingencia de la pan-
demia, no se realizé el programa “Factor Meldn”.

El afio 2021, se revisd la convocatoria Factor Melon y se
trabajo en el disefio de un programa anual de levanta-
miento de ideas en base a la participacion de todos los
colaboradores de la compafiia. Lo anterior, consiste en
la realizacion de Talleres de Ideacion focalizados para
cada unidad de negocio y en la “Ruta de la Innovacion”
gue consiste en un concurso de levantamiento de ideas
transversales en la compafia para darles un seguimiento
y acompafiamiento desde el area. Por motivos sanitarios,
esta Ultima ha tenido que ser calendarizada para realizar-
se el primer semestre de 2022.
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Proyecto CAS (Combustibles Alternativos Sélidos)
El Proyecto CAS busca potenciar el coprocesamiento
que es basicamente el reemplazo de combustibles tra-
dicionales por alternativos. La fuente de energia habitual
que es el petcoke, o coke de petrdleo, se reemplaza por
residuos solidos no peligrosos como papel, plasticos, car-
ton, telas o gomas, que de manera normal terminarian
en rellenos sanitarios. Al ingresar al horno se incineran a
altas temperaturas, lo que no genera emisiones de CO,
por lo que se trata de una combustion limpia.

En términos de innovacidon, la incorporacion de nuevos
combustibles presenta el desafio de ajustar los procesos
para que la operaciéon y su productividad no se vean alte-
radas. En el desarrollo del proyecto, el reemplazo de com-
bustibles se implementa de manera gradual, incorporando
tecnologia de punta que, a la fecha, considera un 13% de
reemplazo por con combustibles alternativos y se estima
gue el escalamiento permitira un 40% en un futuro.

Esta iniciativa es una innovacién en procesos de suminis-
tro de energia porque se hace cargo, en justa medida, del
plan de descarbonizacion de la industria, incorporando
tecnologia de vanguardia, Unica entre los competidores.
A su vez, genera un cambio en los métodos habituales,
impulsando la economia circular para generar un impac-
to positivo en el medio ambiente a través de la dismi-
nucion del uso de combustibles fosiles y el reciclaje de
desechos ya existentes.
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Molienda Modular

Dadas las condiciones propias del emplazamiento de la
Planta Punta Arenas, su construccion presenté el desafio
de ser realizada con inversiéon ajustada y un clima desa-
fiante como el de esta zona Austral. Para ello, el proyecto
incorpora una tecnologia de construccidn y operacion
de una planta modular, convirtiendo el proceso de mo-
lienda del cemento en un proceso industrial propio de la
Industria 4.0, con tecnologia de punta y que le permite
a la compariia llegar a mercados pocos explotados en el
menor plazo posible y al menor costo de inversion.

La geolocalizacion del proyecto y su cercania con el eco-
sistema de generacion de hidrégeno verde en la Patago-
nia chilena (con iniciativas de los principales grupos de
generacion de energia), posiciona a Melén como un gran
candidato para la incorporacién del energético en sus
procesos productivos, posicionandose en la primera fila
de la discusion sobre la implementacion de hidrégeno
verde en procesos industriales.

La forma en que se pensd y planificd la instalacion de la
planta corresponde a una innovacion en si misma; no sélo
la Planta Punta Arenas se considera como la planta ce-
mentera mas austral del planeta, sino también se perfila
como productora de un material con baja huella de car-
bono, generando una transformacion radical en como se
plantean los procesos productivos de la industria.
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4.5 Nuestros
clientes

La satisfaccion de nuestros clientes es uno de los temas
estratégicos de nuestra matriz de materialidad. Meldn
busca constantemente generar valor para todos sus gru-
pos de interés y de manera especial para sus clientes,
mediante la entrega de productos y servicios de calidad y
excelencia que contribuyan a un desarrollo econémico y
social de forma justa, innovadora y sostenible.

Nuestra propuesta de valor es: “Trabajamos junto a nues-
tros clientes para la construccion de una sociedad mas
sostenible que mejore la calidad de vida de las personas”.
Meldn se propone ser la marca de mayor reputacidénen la
industria de los materiales de construccion de la region,
atendiendo las necesidades de los clientes mediante la
produccién y comercializacion de cemento, hormigon
premezclado y aridos, vinculdandose con sectores como:

Inmobiliario y vivienda

Infraestructura

Obras civiles

Mineria

Energia

Prefabricado de hormigdn

Demanda de reparaciones y mejoras del hogar,
obras menores

Grandes distribuidores de materiales de construccion
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4.5.1 MELON CEMENTOS

Meldon Cementos, con mas de 110 afios de historia, ha estado
siempre muy cerca de sus clientes, generando relaciones de
largo plazo y respondiendo a los diferentes requerimientos
del mercado. Posee una amplia y robusta red de distribu-
cion logistica que permite atender a clientes entre las regio-
nes de Atacama y Magallanes, aun en momentos de crisis
como los que se han vivido. La importacion de insumos en
varios puertos del pais, las cuatro plantas de produccion y
las cinco bodegas de almacenamiento y distribucion garan-
tizan la continuidad operacional, la cobertura comercial de
todo el mercadoy la calidad de los productos, manteniendo,
al mismo tiempo, un firme compromiso con las comunida-
desy la sostenibilidad ambiental.

Clientes:

O Hormigoneras: Hormigoneras regionales y nuestro
cliente principal, Melén Hormigones que recibe cerca
del 50% del cemento producido por Meldén Cementos.

O Retail: Grandes superficies, distribuidores medianos,
ferreterias pequefias y micro, ademas de ventas de
sacos de forma directa o indirecta via distribuidores.
Este segmento representa alrededor de un 25% del
negocio. Nuestros principales clientes son Sodimac,
Easy, MTS, Construmart, Ebemay Prodalam.

© Prefabricadores: Clientes industriales a nivel nacio-
nal, grandes, medianos y pequefos. Este segmento
de clientes representa aproximadamente un 15% del
negocio. Nuestros clientes son Sika, Aislantes Nacio-
nales, Malatrassi, Concremag y Grupo TX, entre otros.

© Constructoras: Crandes obras estructurales a nivel
nacional y mas pequefas a nivel regional (venta di-
recta). Representa alrededor de un 10%.
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Proyectos destacados
2020-2021

a) Ampliacion del aeropuerto
internacional Arturo Merino Benitez:
proyecto de 200 mil metros cuadrados
que comenzo en 2016.

Alto Maipo: proyecto hidroeléctrico que
contara con dos centrales de generacion
dispuestas en serie por las que pasarg, a
través de tuneles y a gran presion, agua
proveniente de los rios Yeso, Colorado y
esteros afluentes al rio Volcan.

Concesion Vespucio Oriente: proyecto
gue se extiende por 9 kildmetros en
la Region Metropolitana y que ha

requerido que Meldn sea un socio
estratégico para su construccion,
interviniendo las comunas de
Huechuraba, Recoleta, Vitacura, Las
Condes, La Reina y Nufoa.

Bypass en Castro: proyecto que
busca aliviar la congestion vehicular
en Castro, ademas de proporcionar
mejores estandares técnicos a los
existentes en la ruta actual.

Concesion Camino Nogales Puchuncavi:
proyecto para dotar de mayor capacidad
a la concesion actual, descomprimiendo
la congestion que actualmente se
produce durante periodos estivales y
fines de semana largos.
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4.5.2 MELON HORMIGONES

Melén Hormigones abastece a una gran cantidad de
clientes a través de 41 sucursales urbanas. La crisis sani-
taria nos obligd a cerrar sélo 2 de ellas durante 2020. Sin
embargo, a pesar del escenario adverso al comienzo de
la pandemia, la satisfaccion de nuestros clientes siguié
siendo prioridad.

Clientes:

O Proyectos Especiales: grandes obras de infraestruc-
tura, mineria o energia, especialmente en lugares
alejados, sin cobertura de plantas urbanas, que re-
quieren plantas especiales para su desarrollo.

© Proyectos Disruptores: grandes obras como carre-
teras, parques eodlicos, lineas del Metro u hospitales,
gue se atienden desde nuestras plantas urbanas.

O Grandes Cuentas: empresas constructoras que re-
quieren grandes volumenes. En general, el Segmento
de Grandes Cuentas esta focalizado a obras de edifi-
caciones, obras civiles, viviendas y pavimentaciones.

O Cuentas pequefas: clientes que reguieren menor
cantidad de volumen y un servicio mas agil; tiende a
incluir obras civiles y viviendas.

O Compra al detalle y spot: clientes que requieren hor-
migon en pequefas cantidades (menor a 4 Mm3), Mixer
Volumeétrico o requieren hormigdn para una Unica vez.

4. Desempefo econdmico y creacion de valor

Mixer Volumétrico

Servicio gue permite proveer
hormigon a través de una planta
montada sobre un camion que
produce hormigon para ser
producido en el proyecto in situ.

El Mixer Volumeétrico produce
hormigones de forma continua,
desde 0,5 M3,y su alta tecnologia le
permite producir en bajo volumen
y distintas formulas al instante,
orientado a proyectos que Nno
necesitan comprar cantidades
industriales de hormigon. La
compra se realiza a través de
nuestra Tienda Virtual.

6l

Hormigones especiales

Meldn Hormigones vende dos grandes lineas de
productos: la estandar para usos tradicionales
como pavimentacion o edificaciones, y

la denominada “hormigones especiales”,

que refiere a productos que ayudan a las
empresas constructoras a mejorar su proceso
constructivo de distintas formas, aumentando
su productividad, disminuyendo los plazos de
entrega u optimizando la mano de obra.

Los hormigones especiales se clasifican en
VAP (value-added products — Producto con
Valor Agregado) y VAS (value-added solution —
Soluciones con Valor Agregado). Los primeros,
son hormigones con aditivos especiales

qgue modifican y mejoran sus caracteristicas
basicas, dentro de los cuales destacamos los
productos fluidos, con resistencia temprana,
Pisomix, etc. En tanto, los VAS tienen mayor
alcance, puesto que son acompafiados por una
asesoria profesional, desde la etapa de estudio
del proyecto, hasta su instalacion y posterior
mantenimiento y cuidado del producto.

Ambos tipos de productos nos distinguen
respecto a otros actores de la industria, dado
gue permiten una mayor diversificacion de
prestaciones, entregandole mas alternativas a
nuestros clientes.

El despacho de productos especiales ha ido
aumentando constantemente y durante

el 2021 tuvimos un récord de penetracion,
cercano al 50%. Por lo mismo, lanzamos 2
nuevos productos: Infomix y Wallmix, ambos
con foco en la productividad de las obras.
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4.5.3 MELON ARIDOS:

La division de aridos abastece principalmente a Meldn
Hormigones, que compra alrededor del 80% de los
aridos propios de la compafia. Ofreciendo productos
como arenas, estabilizado, grava y gravilla de la mas
alta calidad y resistencia.

El restante 20% corresponde a negocios con otros clien-
tes, y se desarrollan cuando las condiciones de venta
son ventajosas. Normalmente se trata de proyectos es-
peciales y disruptores, como el Aeropuerto de Santiago
o la Mina El Soldado de AngloAmerican, en los cuales el
cliente ha requerido aridos trazables y con caracteristicas
gue nuestras operaciones pueden garantizar. Ademas de
estos proyectos, otros tipos de clientes son los prefabrica-
dores, con los cuales Melén Aridos se relaciona de forma
individual o en conjunto con Melén Cementos.

4. Desempefo econdmico y creacion de valor

Continuidad de
Pozo San Bernardo

El principal hito en el periodo
reportado fue la aprobacion del
Estudio de Impacto Ambiental del
proyecto “Optimizacion Reservas
Pozo San Bernardo y Nuevo Plan

de Recuperacion de Terreno”, que
extiende el permiso de operacion
para los proximos 10 ahos y, ademas,
permite disponer de 10 millones

de m3 adicionales de reservas

para el mercado de la Region
Metropolitana. Pozo San Bernardo es
la planta de aridos mas importante
del pals, y esta aprobacion es muy
relevante para la industria en
general, marcando la pauta de como
esta actividad debe desarrollarse de
forma trazable y responsable’.

2 En 1999, el Consejo de Defensa del Estado presentd
demanda por daflo ambiental en contra de Meldn
Aridos por un drea aproximadamente de 15,1 hectéreas
ubicadas en la comuna de San Bernardo. En el afio 2001,
se le dio término a este juicio mediante la suscripcion de
una transaccioén, la cual ha sido modificada en los anos
2003, 2004, 2015, 2016, 2020 y 2022.

La Planta Las Garzas entrega la produccion principal-
mente a las 4 operaciones de Melén Hormigones en la
zona: Concoén, Las Garzas, Villa Alemana y Puchuncavi.
Adicionalmente, en ciertas ocasiones abastece a clientes
puntuales de caracter corporativo y algunos proyectos
mineros de caracter estratégico.

La Planta Machali abastece, con el 70% de su produccion,
a Melén Hormigones Rancagua urbano y Melén Hormi-
gones Proyectos Especiales. El 30% restante es comprado
por constructoras con proyectos habitacionales, obras de
caracter vial, pavimentos asfalticos, entre otros.

La Planta Pozo San Bernardo abastece, con el 80% de su
produccion, a Melén Hormigones, principalmente a las
plantas Lo Espejo, Maipu, Pefalolén, San Martin (Quili-
cura) y Penaflor. El 20% restante se entrega a prefabrica-
dores, a pequefas, medianas y grandes constructoras, y
también a obras emblematicas tales como: Aeropuerto
AMB, Corredores Transantiago, Lineas de Metro, Autopis-
ta Vespucio Oriente, y Autopista del Sol, entre otras.
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Estimacion de
participacion

de mercado de
Empresas Melon

Melon Cementos:
comercializa aprox.
un 25% del cemento
consumido en Chile.

Melén Hormigones:
comercializa aprox.
un 23% del hormigon

consumido en el pais.

Nota: valores expresados en
base a estimaciones internas.
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4.5.4 PROYECTOS ESPECIALES

Dentro de las diferentes necesidades a nivel nacional,
existen proyectos que, ya sea por sus condiciones geo-
gréaficas, el clima o demanda intensiva en un periodo
acotado de tiempo, requieren de la operacién de una
planta de hormigdén exclusiva en la obra, junto con el
suministro de cemento, aridos y cobertura de otros ser-
vicios. Para atender estas necesidades, la division de
Proyectos Especiales de Melén cuenta con un area es-
pecializada para atender dichas solicitudes, adaptando
los servicios a las diferentes empresas y proyectos con el
objetivo de lograr el éxito en conjunto mediante altos es-
tandares y aporte de valor al cliente. Su metodologia de
trabajo estd pensada para apoyar a los clientes durante
todo el proceso, partiendo por la ingenieria, continuando
con la operaciéon y optimizacion de recursos y programa
de trabajo y finalizando con la correcta desmovilizacion
de las plantas, logrando asi, que el servicio sea mas que
solo el suministro de Hormigon.

Nuestros proyectos:

O Minera Los Pelambres

(Regién de Coquimbo) - Proyecto INCO
Melén ha trabajado desde los inicios en esta empre-
sa minera y en 2020 ampliamos la atencién de la
planta a un proyecto adicional, Proyecto INCO. Este
se divide en 2 contratos: Mineria y Puerto, siendo el
primero atendido desde la planta en Minera Los Pe-
lambres y el segundo, desde la planta en Salamanca
y con apoyo de La Ligua.

Melén no solo suministra hormigén al Proyecto
INCO, sino que también a otros frentes de la ope-
racion como es la mina y el Tranque El Mauro, por
lo que el gran desafio ha sido otorgar a los distintos
clientes una atencidén con cobertura geogréafica de
cordillera a la costa.

Parque Eélico Cabo Leones

(Regién de Atacama)

Este proyecto es parte de la principal area de la ge-
neracion edlica en Chile, en la zona de la Hacienda
de Chanaral de Aceituno, en la Comuna de Freirina,
Region de Atacama, y tiene una gran contribucion
no sélo en la comunidad cercana, sino en la gene-
racion de aporte a la matriz de energia renovable. El
objetivo es suministrar el hormigdn requerido para
las fundaciones de las 212 torres edlicas; entre 2020 y
2021 se completd el proyecto Cabo Leones Il y |1l fases
1y seiniciarony terminaron Cabo Leones |y Il Fase 2.

Parque Edlico Cerro Tigre

(Regién de Antofagasta)

El proyecto comenzd su proceso de montaje y pues-
ta en marcha durante el inicio de la pandemia, lo
gue devino en una serie de dificultades que fue po-
sible sortear gracias a los esfuerzos del equipo. Asi,
se completd el proyecto que consistia en suministrar
hormigdén para la construccion de las 44 fundacio-
nes de las torres edlicas (176 MW total).
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© Parque Edlico Llanos del Viento

(Regién de Antofagasta)

El proyecto, ubicado en la ruta a Minera Escondida a
40km de Antofagasta, inicid sus obras a comienzos
del afno 2021. Se realizd el suministro de hormigdén
con 2 plantas dosificadoras ubicadas en el parque,
mas 13 camiones mixery 2 bombas telescépicas, lo-
grando la materializacion de 32 fundaciones de ae-
rogeneradores de 500 m3 aproximadamente cada
una. El mayor desafio fue el proceso de montaje y
produccion, producto de los fuertes vientos exis-
tentes en la zona.

Proyecto Minero Zaldivar

(Region de Antofagasta)

Esta obra, ubicada en Antofagasta, necesitaba apo-
yo de mejoramiento del proceso de lixiviacion e
infraestructura, requiriendo un servicio de rapida
instalacidon con una reduccién de residuos y acceso
a estructuras en 3 sectores distintos.

El proyecto requeria montar una operacion liviana
en el menor tiempo posible, para lo cual diseflamos
e implementamos un sistema considerando el uso
de mixer volumeétrico en posicidn fija, en reemplazo
de una planta convencional. El resultado fue que la
duracion del montaje se realizé en menos de 20 dias,
cubriendo plenamente las necesidades del cliente.

Collahuasi

(Regidén de Tarapaca)

En la comuna de Pica, Region de Tarapacd, Melon
Hormigones cuenta con 2 plantas instaladas dentro
de la minera Collahuasi, las cuales tienen una capa-
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cidad de 32 m3/h y 70 m3/h y estan ubicadas en los
sectores de Ujina y Rosario respectivamente.

El proyecto ha logrado cumplir con los requerimien-
tos y estandares del cliente mediante soluciones se-
guras y confiables, destacando el compromiso en el
ciclo de riesgos que tiene la Compafia. A partir del
afo 2021 la minera inicid un proceso de ampliacion
productiva lo que implicard mayores consumos de
hormigones durante el periodo 2022-2023.

Quebrada Blanca ll

(Regidén de Tarapaca)

Desde 2019, Meldn se encuentra en este proyecto
ubicado a 4.400 msnm. Perteneciente a la empresa
canadiense Teck, con tres plantas dosificadoras para
la provision de hormigén. Los mayores desafios han
sido la altura a la que se encuentra la faena, junto con
garantizar la continuidad de los despachos en condi-
ciones climaticas adversas. Destacamos la ejecucion
de 22 despachos masivos que superan los 1.200 m3
en un promedio de 24 horas continuas.

Divisién El Teniente - Codelco

(Regién de O'Higgins)

Meldén ha estado presente durante un largo periodo
en la Division El Teniente de Codelco, suministrando
hormigones y prestando servicios con productos in-
novadores. Actualmente, se realizd la instalacion de
una nueva planta mezcladora con una capacidad de
40 m3/h con la Ultima tecnologia en produccion de
hormigdn, junto con cumplir con los altos estandares
de seguridad con los que cuenta la Division.
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4.6 Gestion
de la calidad

En Meldén contamos con un Sistema de Gestion de Cali-
dad que busca la mejora continua de los procedimientos
para promover ventajas competitivas. Este sisterma busca
cumplir 6 compromisos.

1. Cumplir con los requisitos legales, reglamentarios,
normativos y contractuales.

2. Cumplir con la propuesta de valor ofrecida al cliente.

3. Asegurar el mejoramiento continuo y reducir las pér-
didas en sus procesos.

4. Asegurar las competencias del personal para lograr
la conformidad de los requisitos.

5. Fortalecer los servicios asociados a los productos
como parte integral de la gestion de calidad.

6. Promover una cultura de gestion de calidad de ma-
nera transversal en la organizacion.

El Sistema de Gestion de Calidad de Melén Cementos
se basa en la Norma ISO 9001, siendo el modelo lider, al
aplicarse al control de calidad de las materias primas uti-
lizadas en las operaciones.

Durante el periodo reportado, se trabajé en su continui-
dad, actualizacion y gestion.
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El Sistema de Gestion de Calidad de Meldn Hormigones
tiene un enfoque de procesos y de interaccion y estandari-
zacidn entre éstos. Este es complementado por la metodo-
logia de la Norma ISO 9001 que se encuentra vigente desde
2019. Junto con ello, contamos con auditorias internas y ex-
ternas que fueron ejecutadas con el apoyo de herramientas
digitales durante la pandemia. En 2020 y 2021, se realizaron
las auditorias externas, por parte de la certificadora “Bureau
Veritas”, obteniendo la certificacion 1ISO 9001.2015 con cero
hallazgos en ambos procesos.

Respecto del plan de trabajo de la auditoria interna, du-
rante el 2020, y luego de un analisis de clasificacion de 41
sucursales posibles de ser auditadas de manera remota, se
realizd el 90% de la auditoria en modalidad virtual. En ésta
aparecieron 212 No Conformidades, 98 correspondian a
acciones correctivas y 116 salidas no conformes. Se cerré el
periodo 2020 con el 99% de las observaciones concluidas.

Las auditorias internas al Sistema de Gestion de Calidad
durante el periodo 2021, también fueron realizadas de
manera remota, luego de un analisis de riesgo en donde
se clasificaron cuales sucursales se auditarian de mane-
ra presencial y cuales de manera virtual. El 90% de ellas
(41 sucursales) se realizaron de manera virtual. Durante
este proceso de mejora continua, se detectaron 149 no
conformidades: 52 corresponden a acciones correctivas
y 97 a salidas no conformes. EI 90% de estos hallazgos u
observaciones se encuentran cerradas o concluidas, y las
restantes en proceso de implementacion.

El programa o calendario de auditorias internas se esta-
blecid sobre la base de un analisis de riesgo, basado en los
siguientes criterios:

1. La sucursal o area es nueva.

2. Se cuenta con auditorias pendientes del periodo anterior.

3. Cantidad de hallazgos detectados en el periodo anterior.

4. Porcentaje histérico de No Conformidades.

5. Condiciones o Fase en que se encuentra la comuna
debido al COVID-19.

Premio Mixer de la Calidad

Durante el 2020 sumamos
indicadores de involucramiento

en procesos digitales a nuestro
Sistema de Gestion de Calidad. Esto
permitio un seguimiento semestral
por parte del Comité de Calidad
gue se tradujo en el Premio Mixer
de la Calidad. El premio consiste en
la entrega de un camion mixer a la
sucursal con mejor cumplimiento.

Nuestras sucursales de Copiapo y
Talca obtuvieron el premio en 2020;
v en 2021 la ganadora fue la sucursal
de Puchuncavi.
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Capacitaciones en
Gestion de Calidad

Durante 2020, 9 personas del area

de calidad en la linea de Cementos
fueron capacitadas sobre el Sistema
de Gestion de Calidad y sus procesos.
En Hormigones, se realizaron 3
capacitaciones durante el periodo:

1. Analisis de causasy manejo de no
conformidades; para 40 personas
de diferentes areas, tales como:
mantenimiento, seguridad,
logistica y operaciones.

2. Auditor Interno ISO 9001:2015:
sobre el ciclo de la mejora
continua, los requisitos de
la norma ISO, principios de
una auditoria, gestion de un
programa de auditoria, realizacion
de una auditoria, competencias y
evaluacion de los auditores.

3. Interpretacion de la norma ISO,
para 11 personas.

El plan de capacitacion de 2021 se
propuso formar auditores internos
del Sistema de Gestion de Calidad.
Se realizaron 2 cursos sobre los
fundamentos de la norma ISO
9001:2015 que permitiran contar con
15 auditores internos.
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4.7 Satisfaccion
del cliente

Durante 2020 Meldn Hormigones midié la satisfaccion de

los clientes a través de encuestas telefonicas y la evalua- -

cion de los despachos a través de la aplicacion MiObra. etk 1}

Esta innovacion permitid ampliar la cobertura y alcance ;

de las mediciones, junto con gestionar directamente los

despachos calificados con 2 o 1 estrella sobre un total de -

5. La evaluacion promedio del servicio fue mejorando du- et
~ B s -

rante el aflo y en la medida que aumentaba la represen-

tatividad de la muestra, pasando de 4,8 a 4,9 con un 35%

de representacion.
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Junto con ello, aplicamos la encuesta Bienal de Satis-
faccion de Clientes, cuyo objetivo es profundizar en el
conocimiento de la compafia respecto de la atencion
y calidad de los productos y servicios prestados. Asi, en-
cuestamos a un total de 500 clientes, siendo percibidos
de mejor manera por las empresas pequefas.

- o T —
= o
T T |
T | T
Actualmente Meldn Cementos se encuentra planifican-
do una nueva medicion de satisfaccion de clientes con
la intencidon de contar con una herramienta que le per-
mita monitorear el desempefo de sus servicios. Entre las
medidas adoptadas en 2021, se encuentra la mediciéon
del “fill rate”, principal indicador de logistica que permite

establecer el cumplimiento de los despachos realizados.
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5.1 Respuesta
al covid-19

La pandemia impactd profundamente en la dindmica la-
boral de Meldn, por lo que se debid realizar un esfuerzo
mayor para entregar el respaldo necesario a los colabora-
dores, mientras se aseguraba la continuidad del negocio
en un contexto de incertidumbre.

Meldn adoptd una serie de lineamientos y protocolos, vy
puso en marcha ciertos programas y actividades que, si
bien no estaban enmarcadas dentro de su quehacer, se
disefiaron y ejecutaron en respuesta a la emergencia sa-
nitaria tanto para los colaboradores y sus familias, como
para los contratistas. A continuaciéon, se describen las
principales iniciativas:

O Creacion del Comité de Crisis

Producto de la pandemia, Melén cred este comité en
2020, que se reunioé periddicamente para discutir los avan-
ces, desafios, mejoras y toma de decisiones de cara a la
crisis sanitaria. El comité hoy estd compuesto por Jorge
Eugenin (Gerente General Corporativo), lvan Marinado (Vi-
cepresidente de Negocios Meldn), Cecilia Pereda (Geren-
ta Corporativa RRHH), Pablo Sanhueza (Gerente General
Meldn Servicios Compartidos), Alejandro Fukuda (Gerente
de Auditoria) y Marcelo Mallea (Gerente de Seguridad
y Salud Ocupacional) y Nataly Martinez (Subgerente
Cultura y Talento).
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O Teletrabajo y protocolos sanitarios

Melon dised y ejecutd, al mismo tiempo, lineamientos
enfocados en el teletrabajo y flexibilidad horaria (depen-
diendo de la naturaleza de las funciones), y protocolos de
seguridad, para hacer frente a todas las implicancias del
estallido social de 2019 y, después, como respuesta a la
pandemia del COVID-19. Los protocolos disefiados para
enfrentar la contingencia sanitaria consistieron en una
adaptacion de los ya emitidos por el Ministerio de Salud
de Chile, la Camara Chilena de la Construccion (CCHC) y
la Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS).

a» Protocolo de continuidad laboral en oficinas de
Empresas Meldn

== Protocolo de retorno a oficinas post contingencia
Covid-19

a= Protocolo de resguardoy continuidad operacional
e Protocolo de prevencion Covid-19

e Protocolo de operacidn en oficinas y plantas por
contingencia

Asimismo, acompafamos a nuestros equipos en la eta-
pa de teletrabajo mediante la entrega de un bono para
adquirir sillas ergondmicas. Esto beneficio al 61% de las
personas que se desempefaron en estas condiciones.
También entregamos un Bono Internet para cubrir los
gastos asociados a un Mayor uso y consumo de servi-
cios en red que favorecid al 25% de quienes trabajaron
desde sus casas.

US0 CBLICATORIO DE MASCARILLA

LAVADD FRECUENTE DE MANDOS
COM ACUA Y JABON O ALCOHOL CEL

DISTANCIAMIENTO FiSICO DE
AL MENOS 1.5 METROS
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© Seguimiento y reporte de casos COVID-19

Durante el periodo reportado, Meldn informd el estatus
sanitario a sus colaboradores y contratistas de manera
mensual a través de los “Reportes COVID-19" cuyo obje-
tivo fue fortalecer la comunicacion sobre la prevencion y
seguimiento de los contagios.

Al cierre del afio 2020, hubo 32 colaboradores de Meldn
y 68 contratistas contagiados fuera de las operaciones, lo
que ha sido considerado un buen resultado, dada la en-
vergadura del desafio. Durante el 2021, se contabilizaron
169 casos positivos en total (64 trabajadores propios y 105
de empresas contratistas); todos acontecieron fuera de
nuestras operaciones e instalaciones. Por no contar con
casos trazables de contagios dentro de nuestras operacio-
nes durante los aflos 2020 y 2021, Meldén fue reconocida
por la ACHS por su excelente manejo de la pandemia.

© Servicios de emergencia y de salud mental

En 2020, adoptamos medidas excepcionales junto a ase-
guradoras y servicios médicos para proteger a nuestros
colaboradores y sus familias de la pandemia.

Melén cuenta con el convenio Medismart que consiste
en el servicio de atencidon médica online a través del sitio
web http:/saludvirtual.medicalsolutions.cl

También se puso a disposicion de los colaboradores una
pdliza de seguro complementario de salud y seguros ca-
tastroficos, de Cobertura Metlife, para cubrir los gastos
médicos que se generen a raiz de un diagnoéstico por
Coronavirus.
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La salud mental cobré especial relevancia dadas las circuns-
tancias de confinamiento. Por ello creamos el programa de
asistencia telefénica “Comunicate”, de la mano de la Funda-
cién Chile Unido, con el fin de entregar apoyo psicoldgico,
orientacion familiar y asesoria legal-social, de manera gratui-
ta, confidencial y profesional a los colaboradores.

© Desayunos virtuales “Acercandonos”

En 2020, Melén implementd jornadas de acercamien-
to con los colaboradores en el formato de desayunos
virtuales denominados “Acercandonos”. Estas instan-
cias permitieron acompafar a nuestros equipos en la
modalidad de teletrabajoy multiplicar las instancias de
comunicacion y contacto.

© Bono reconocimiento 2021

Con el propdsito de premiar el esfuerzo esfuerzo y com-
promiso de los colaboradores de nuestras operaciones en
estamento NO EPT, quienes por la naturaleza de su cargo
siguieron prestando servicio en la operacioén, durante la
pandemia, cuidandose y cumpliendo a cabalidad los pro-
tocolos implementados por la empresa, Meldn propuso
la entrega de un “Bono Reconocimiento COVID-19". Este
reconocimiento fue entregado por una Unica vez a 465
colaboradores en el mes de marzo de 2021.

© Encuesta de Percepcién en tiempos
de pandemia

En el aflo 2020, entre los meses de julio y agosto, el clima
laboral se midid a través de la Encuesta de Percepcion
respecto al desempefio de la compariia en materia de te-
letrabajoy el manejo de la pandemia. Esta medicién tuvo
alcance nacional y contd con la participacion de mas de
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500 colaboradores (51%). Entre los aspectos consultados,
se encuentran: percepcion sobre el manejo de la crisis sa-
nitaria, preocupaciones actualesy futuras, condiciones de
trabajo, aspectos emocionales y composicion del grupo
familiar, entre otros.

RECONOCIMIENTO A LAS MEJORES
PRACTICAS IMPLEMENTADAS
DURANTE LA CRISIS SANITARIA

Premio Carlos Vial Espantoso
distingue a Melén

Junto a otras 15 empresas, Meldn

fue reconocida con el Premio Carlos
Vial Espantoso 2020. Se trato de

una edicion especial, gue no busco
premiar la perfeccion, ni destacar la
excelencia, sino compartir y visibilizar
las buenas practicas que han sido
implementadas en las empresas
durante la crisis sanitaria. Melén
recibio la distincion por levantar

un catastro de sus colaboradores y
adoptar acciones para mitigar riesgos
psicologicos y asegurar el acceso a
internet. A su vez, fue premiada por
capacitar y asistir a sus transportistas
en leyesy beneficios COVID-19.



http://saludvirtual.medicalsolutions.cl
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Percepcion del desempeno Melén
durante la pandemia (2020)

calificé como “bueno” o “muy bueno” el desemperio de
(o) A y

la empresa frente a esta situacion de emergencia.
9 4 0/ manifestd sentirse informado sobre las medidas
(o) adoptadas por la empresa para enfrentar la emergencia.

92% dijo estar satisfecho respecto alas medidas tomadas

por la empresa para enfrentar laemergencia.
9 OO/ evalué como "buena” o “muy buena” la comunicacién
(o) que ha tenido la empresa durante la emergencia.

97% sefalé conocer las plataformas entregadas por Melén

para apoyar la salud durante la pandemia.

830/ evalué positivamente el apoyo que la
(o) empresa ha brindado ala comunidad.
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5.2 Gestion
del talento

GRI102-8, GRI'102-41, GRI 202-1, GRI 401-1,
GRI 401-2, GRI 404-2, GRI 404-3, GRI 405-2

Otro de los temas materiales estratégicos para Meldn es la
Gestion del Talento. El trabajo enriquecedor y productivo es
un elemento esencial en el desarrollo humano y en Meldén
consideramos que las practicas laborales socialmente respon-
sables son esenciales para la sostenibilidad de la compania.

En nuestra compafifa nos preocupa generar valor para todos
nuestros grupos de interés, principalmente nuestros colabora-
dores, garantizando buenas condiciones de trabajo y un clima

5. Nuestro Equipo

laboral satisfactorio. De igual manera, somos conscientes de
que, para transformar a la sociedad, se necesita al mejor equipo.

Con el fin de impulsar un empleo de calidad, la gestion de las
personas en Meldén se rige bajo los principales lineamientos
internacionales sobre el trabajo decente, como la Declaraciéon
de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabajo. La labor de la Gerencia
de Recursos Humanos se enfoca en cuatro lineas estratégicas:

vy

\ / '
) 3
N 000

Melon es consciente de que la
conciliacion del trabajo y la vida familiar
de los colaboradores es importante,

ya que su adecuada gestion garantiza
seguridad y bienestar.

El objetivo es contar con colaboradores
capacitados en todas las operaciones

y unidades. Meldn disend y desarrolld
programas para identificar y evaluar a sus
colaboradores, sus prioridades y metas.

El respeto, la promocion de la
diversidad y la inclusion garantizan

la construcciéon de una compania
solida y abierta, en la cual todos los
colaboradores aportan de forma unica.

Se busca crear un compromiso con los
colaboradores a través de valores y prac-
ticas compartidas, fortaleciendo nuestros
lazos de identidad corporativa, el equipo
de trabajo y las relaciones con los clientes.
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5.2.1 NUESTRAS PERSONAS

Los colaboradores de Empresas Meldn son el pilar de la
compafiia que nos permite liderar un camino de sostenibi-
lidad en la industria y proyectar un mejor futuro para nues-
tras familias, las comunidadesy el pais en su conjunto. Velar
por su desarrollo profesional y bienestar fisico y emocional
es la principal preocupacion de nuestra empresa, especial-
mente en una coyuntura global como la que caracterizd
2020y 2021 a raiz de la pandemia por Covid-19.

Al cierre de 2021, Melén contaba con una dotacidon propia
de 1109 personas, con un ligero aumento respecto al 2020
cuando se contabilizaba una dotacion de 1.071. El porcen-
taje de dotacion femenina se mantiene estable en torno
al 19%. Aumentar este porcentaje es un desafio, tanto
para la industria cementera, como para Meldn.

Ademas, al 31 de diciembre de 2021, Empresas Meldn em-
pleaba a 2.597 trabajadores de empresas contratistas.

Dotacién total propia por sexo (2020 y 2021)

2020 2021

872 897

199 212

81,42%

18,58% 80,88% 19129

T 1.071 1.109
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El1% de la dotacion total (12 personas) tiene algun tipo de
discapacidad. A pesar de que estamos cumpliendo con la
Ley N°21.015 de Inclusiéon Laboral que preve, para las em-
presas con mas de 100 trabajadores la contratacion de, al
menos, un 1% de personas en situacion de discapacidad,
sabemos que nuestra contribucion podria ser mayor.

Meldn es una empresa con un importante porcentaje de
profesionales jovenes. El 53% tiene hasta 40 afos, y un
25% entre 41y 50 afos. El 43% lleva menos de 3 afios en la
compania; 21% entre 3y 6 anos, 7% entre 6y 9, 14% entre 9
y 12y un15% lleva mas de 12 afilos con Nosotros.

5.2.2 RELACIONES LABORALES Y
CONTRACTUALES

Empresas Meldn tiene la responsabilidad de mantener
relaciones laborales sélidas, basadas en un ambiente de
colaboracion, confianza y respeto mutuo entre todos los
colaboradores. Esta es una de las bases fundamentales
del cumplimiento de nuestra mision y vision.

Entre 2020 y 2021, cerramos tres procesos de negociacio-
nes colectiva de manera exitosa:

e Sindicato de Trabajadores N°3 de Empresas
Meldn (Agosto 2020)

«= Sindicato Nacional de Trabajadores N°1de la
empresa Hormigones Premix S.A. (Septiembre 2020)

e Sindicato N°1de Trabajadores de Empresa
Melén Aridos (Diciembre 2020)

e= Sindicato de Trabajadores N°2 Empresas Meldn S.A.
(Enero 2021)

= Sindicato de Trabajadores N°2 de Hormigones
(Septiembre 2021)
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Al finalizar el afio 2021, el 41% de la dotacion total de Meldn (454 empleados) estaban cubiertos
por los acuerdos de negociacion colectiva.

Colaboradores
Sindicalizados

Colaboradores cubiertos por
convenio colectivo

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Al 2021, el 92,33% de la dotacion contaba con un contrato a
Numero 287 475 463 479 253 439 425 454 plazo indefinido (1.024 colaboradores) y solo un 7,67% con
un contrato a plazo fijo. Desde fines de 2019, y con mayor

% sobre

dotacién total | 3217 44 4323 4319 28,36 4057 3968 | 4094 énfasis a raiz de la pandemia, hemos incentivado el teletra-

bajo mediante condiciones de jornada excepcional o pacto

Ndmero sindicatps/ c s s s s s s 5 de teletrabajo que incluyeron a 604 trabajadores propios
convenios

(54,46% de la dotacion total) en 2020, y 619 (55,81%) en 2021.

1 1
! 1
: : Jornada 1 Jornada Jornada
Colaboradores | Colaboradores ordinaria : atiempo 1 Excepcional
con contratoa ! concontratoa | . parcial : y pactos de
. . i ) . - e 1 .o 1 -
Junto a los sindicatos, existen instancias formales de plazo indefinido | plazo fijo X ! , teletrabajo

comunicacion como los Comités Paritarios y los Co-

mités Bipartitos de Capacitacion, en los que se tratan m
tematicas relacionadas con Seguridad y Salud Ocu-

pacional y Capacitacion respectivamente. También Total 783 187 89 12 450 17 1 1 423 181
se realizan otras acciones de comunicacion y dialogo
como las Reuniones Virtuales con la Gerencia General
de cada negocioy con el area de Recursos Humanos;
reuniones mensuales en las que participan todos los
colaboradores de cada unidad; y desayunos virtuales
que se llevan a cabo una vez al mes para conocer en
profundidad inquietudes de los trabajadores.

% respecto a la

dotacién total | 7311% 17,46% 8,31% 112%

4194% | 1,58% | 0,09% | 0,09% | 39,42% | 16,87%

Total 834 190 63 22 467 21 1 1 429 190

% respectoala | ;o500 | 17139 | se8% | 198%

7 4211% | 1,89% | 0,09% | 0,09% | 38,68% | 1713%
dotacion total

@D -Hombres @YD = Mujeres
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5.2.3 POLITICA DE COMPENSACIONES
Y BENEFICIOS

Con el objetivo de atraer y retener a los mejores talentos,
Meldn ofrece a sus colaboradores una serie de incentivos
contenidos en su Politica de Compensaciones y Benefi-
cios. Esto incluye premiar la integridad, el compromiso, la
excelencia y la seguridad en el trabajo.

Esta politica vela por la competitividad y equidad interna,
para lo que anualmente se analizan las condiciones de
mercado, a partir de un estudio especializado que realiza
una consultora externa que levanta informacion de un
universo importante de compafias a nivel nacional. Para
asegurar la equidad salarial interna, se establecen para-
metros para los colaboradores con el mismo cargo, con-
siderando antigUedad y experiencia, y teniendo especial
cuidado al momento de evaluar a personas con atributos
de diversidad.

Salario minimo Melén versus
salario minimo local

5. Nuestro Equipo

Ratio entre hombres y mujeres
en compensacion total (2021)*

Gerentes -0,1%
Profesionales y técnicos - 6,92%
Trabajadores -10,34%

*Se esta considerando el valor promedio de haberes de posiciones mixtas
(cargos ocupados por hombres y mujeres) a diciembre 2021 en los mis-
mos lugares de trabajo en base a 30 dias trabajados. Se considerd solo los
cargos mixtos en los mismos lugares de trabajo con la intenciéon de evi-
tar el sesgo de cargos que, por ejemplo, son mas caros en Calama versus
Osorno. Estos valores no representan los datos salariales de todo Meldn.

Para promover el bienestar y calidad de vida de los co-
laboradores y de sus familias, ofrecemos una serie de
beneficios que impactan de forma positiva la salud y la
promocion de habitos saludables. En el caso de los co-
laboradores sindicalizados, se detallan en los respectivos
convenios colectivos.

Salario Inicial (pesos) 451500 463.773 489.750 496.607 505.500 527.802
Salario minimo local (pesos) 301.000 326.500 337.000
Dif i tual to al

i er.em:l'a !)orcen ual respecto a S0% =0 0% 104 0% —
salario minimo local

@D --ombres @YD = Mujeres
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Beneficios
base’

*No se incluyen los beneficios legales.

@ Salud:

e  Seguro complementario de salud para contratos
indefinidos. 100% costo empresa.
“Metlife orienta”, ayuda médica y psicoldgica para los
colaboradores y sus familias, incluyendo un programa
nutricional, deportivo, de acompanamiento a
pacientes cronicos y de hospitalizacion domiciliaria.
Seguro de Vida al momento de ingresar.
Seguro Covid-19
Para las Licencias médicas:
« Un subsidio de dias, como apoyo al colaborador.
« Complemento de Licencia Médica
« Pago de 3 primeros dias, por 3 eventos al afio
Vacuna anual contra la influenza.

Calidad de vida:

Fiesta y regalo de navidad para hijos de los
colaboradores de hasta 12 afos.

Dia libre de cumpleanos.

Reconocimiento por antiguedad.
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Becas de cofinanciamiento para colaboradores.

Becas de excelencia para colaboradores y sus hijos.

~

CCAF Los Andes, entregando beneficios en salud, recreacion, créditos y
cultura para todos los afiliados.

FALP (Fundacion Arturo Lépez Pérez) a través de un convenio para que el
colaborador y su grupo familiar tengan un valor preferencial en los servicios.
Banco de Chile, a través de un costo de mantencion de cuentas bancarias
de $0 CLP los 12 primeros meses.

V2

Revision anual de remuneracion en funcion del mercado, analizando equidad
interna y con foco en Género.

Ajuste |IPC a los trabajadores con contrato indefinido. Dicho ajuste se realiza los
meses de junio y diciembre de cada ano.

Préstamo por parte de la compania para adquisicion de la primera vivienda o en
casos de auxilio de salud al colaborador.

Durante 2020, Melén realizé un acuerdo con Open English que entregd descuentos
de hasta 80% para que los colaboradores pudieran aprender inglés desde sus casas.
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5.2.4 NUEVAS CONTRATACIONES Y EGRESOS Nuevas contrataciones

enero-diciembre 2020 y 2021
Contar con colaboradores idéneos es muy importante

para cumplir con la vision y mision de la compania y sus X<30 30<=X<=50 50<X Total
controladores. Para ello, se cuenta con lineamientos en-

Mujeres 6 13 0 19
Hombres 26 86 13 125
Total 32 99 13 144
Tasa de contratacién 23,02% 14,00% 5,73% 13,42%

caminados a la contratacion, atraccion y retencion del
mejor talento. Si bien la contingencia sanitaria tuvo reper-
cusiones en la economia y distintos sectores industriales,
Meldn no tuvo desvinculaciones de personal ni cambios
de salarios motivados por la pandemia.

En 2020, el Directorio de Melén decidid no acogerse a la
Ley de Proteccion del Empleo que buscaba garantizar
prestaciones y complementos del Seguro de Cesantia a

Mujeres 23 17 0 40
Hombres 44 80 10 134
Total 67 97 10 174
Tasa de contratacién 4379% 13,66% 4,07% 15,69%

trabajadores eventualmente despedidos. En este sentido,
decidimos cuidar nuestra fuerza laboral y no hacer uso de
esta Ley. Sélo se registraron suspensiones en el caso de
la operacion de Quebrada Blanca, donde el cliente man-

dante definié su propia estrategia de gestion de personal. Egresos enero-diciembre 2020 y 2021
X<30 30<=X<=50 50<X Total
Mujeres 7 16 0 23
Hombres 19 83 24 126
Total 26 99 24 149
Tasa de contratacién 18,71% 14,00% 10,57% 13,89%
Mujeres 7 19 1 27
Hombres 28 105 19 152
Total 35 124 20 179
Tasa de contratacién 22,88% 1746% 8,13% 16,14%
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5.2.5 DIVERSIDAD E INCLUSION

La gestion del talento esta orientada por la bdsqueda y re-
tencion de los mejores profesionales, especialmente locales,
para formentar el trabajo regional y cubrir nuestros requeri-
mientos, junto con profundizar en una vision de largo plazo
gue sustente una gestion innovadora y sostenible.

Melén ha mostrado un fuerte compromiso con una cul-
tura mas inclusiva y diversa, nutrida por diferentes na-
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mismo, cuenta con una Politica de Diversidad e Inclu-
sion que busca brindar oportunidades de integracion y
desarrollo a todas las personas. Buscando materializar
este compromiso, hemos generado una Hoja de Ruta
con 5 ejes de trabajo.

78

Iniciativa “Senalética en Creole”

Esta iniciativa tiene como objetivo la
mitigacion de barreras asociadas a la
lengua, a través de la instalacion de
sefalética en Creole, Lengua Criolla de

cionalidades, edades y capacidades, entre otros. Por lo la comunidad haitiana. De esta forma, se

promueve la inclusion en las operaciones de
esta creciente comunidad -especialmente
entre personal de empresas contratistas-

y se mitigan eventuales accidentes
relacionados con el no entendimiento de
sefalética de seguridad.

Hoja de Ruta )
Diversidad e Inclusion

La sefalética se instalé en nuestro sitio
“Pozo San Bernardo” de nuestra filial de
Aridos, el cual cuenta con una dotacion
significativa de colaboradores haitianos.
La iniciativa ha tenido muy buena
recepcion por parte de la comunidad,
debido que los trabajadores se sienten
incluidos dentro de la organizacion.

1. Contar con el apoyo real y visible de las
maximas autoridades de la compania.

2. Definirla gestion de diversidad e inclusion
como un tema estratégico del negocio.

W

Incorporar métricas de evaluacion.

Adicionalmente, Melén Aridos tiene
establecido un test de evaluacion
gramatical y comprension lectora para
extranjeros de idioma no hispano, y el
personal contratista tiene implementado el
documento ODI en Creole.

4. Hacer una evaluacion integral y rigurosa
de la inclusion laboral a traves de alianzas
estratégicas con expertos en la materia.

5. Hacer sesiones de sensibilizacion a todos
los trabajadores de Melon.
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5.2.6 RETENCION Y ATRACCION DE TALENTOS

Dentro de nuestras prioridades se encuentra profundizar
la atraccion y retencion de nuestros talentos, entendien-
do que es una Mmanera de proyectar nuestro negocio, a
partir de las particularidades del equipo. De esta mane-
ra, promovemos que las capacidades internas permitan
ocupar posiciones criticas dentro de Empresas Meldn.

En los Ultimos afios, y siendo mas evidente en 2021, la
disponibilidad de talentos en la industria cementera, asi
como en otras industrias, ha sido un tema critico; por
ello, decidimos trabajar activamente tanto hacia dentro,
como hacia fuera de la empresa. Iniciativas como “Job
Posting”, para cubrir las vacantes con talentos internos, y
la definicion de nuestro propdsito, marcan un antesy un
después respecto de nuestra manera de valorar y proyec-
tar a nuestros equipos.

Durante el periodo 2020-2021, Melén perfecciond el al-
cance y la profundidad de su estrategia de talento, con
diferentes actividades:

e  Redefinir la politica de reclutamiento y selecciéon

e  Fvaluar la criticidad de los puestos y cargos.

e  Generar nuevos planes de desarrollo.

e  Capacitar en habilidades de liderazgo.

e  Actualizacion de las descripciones de cargos.

e  Generar marca empleadora.

También se incorporaron nuevos criterios y acciones
en el mapeo del talento de la organizacion, que per-
mitieron direccionar los planes de desarrollo del Talent
Pool en actividades customizadas, dependiendo de
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las brechas descubiertas, segun la metodologia Global
Grading System (GGS).

El mapeo de todos los colaboradores, tanto en 2020 como
2021, se realizd con base en la metodologia del “9box”, que
analiza de forma individual el nivel actual y potencial de la
contribucion de un colaborador a la organizacién. Es un
método que ayuda a identificar el talento actual de una
organizacion y a lideres potenciales, permitiendo crear
planes de desarrollo individuales con acciones concretas
para acelerar la generacion de competencias y capacida-
des, y traducir en acciones tangibles el potencial de cre-
cimientoy sucesion del talento al interior de la compania.

Desde el 2020 en adelante, estamos trabajando en el po-
sicionamiento de nuestra marca empleadora, mediante
el uso de LinkedIn y la relacion con distintas universida-
des que cuentan con programas académicos afines a
nuestra industria.

5.2.7 FORMACION Y CAPACITACIONES

El objetivo principal del area de Capacitacion es detectar
y planificar las acciones formativas necesarias para faci-
litar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
organizacion. El Programa Corporativo de Capacitacion
esta compuesto por 2 aspectos que buscan asegurar las
competencias requeridas para los desafios de cada area
de trabajo: cursos obligatorios y entrenamientos solicita-
dos para cubrir brechas de desempefio en el Plan de De-
teccion de Necesidades de Capacitacion.

Los cursos obligatorios son disefiados por las areas
transversales de Seguridad y Salud Ocupacional, Cum-
plimiento e Innovacioén, entre otras, y buscan entregar
informacion crucial para todos los colaboradores de la
compafiia o a alguno de sus segmentos. En tanto, el Plan
de capacitacion derivado de la DNC busca levantar los
entrenamientos que son requeridos para suplir o nivelar
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las capacidades de cada puesto de trabajo. La DNC se
encuentra muy relacionada con el proceso de Evaluacion
del Desempefioy permite la puesta en marcha de los en-
trenamientos técnicos, de habilidades complementarias,
ofimatica y otros que resultan clave para fortalecer las
competencias de los colaboradores.

Meldn posee una Politica de Capacitacion donde se es-
tipulan las principales actividades y procesos ligados al
area. Respecto a recursos asignados para formacion, la
organizacion destina aproximadamente $110.000.000 de
pesos para la capacitacion de todas sus unidades de ne-
gocio, cifra a la que se adiciona el 1% de la ndmina anual
de remuneraciones administrada via OTIC. A su vez, Meldn
presupuesta un total de $25.000.000 de pesos, destinados
a Coaching y otras instancias ligadas a desarrollo de com-
petencias blandas.

Horas de capacitacién por género 2018-2021

En 2020 fuimos parte del Programa de Formacion Profesio-
nal de Gestores Energéticos, impulsado por la Agencia de
Sostenibilidad Energéticay el Ministerio de Energia. Se tratd
de un programa de formacion, conducente a la certificacion
nacional Industrial Energy Manager (IEM), que tiene por ob-
jetivo entregar conocimientos asociados al sector energé-
tico a profesionales capaces de contribuir a la gestion de Ia
energia. Este programa permitié que dos colaboradores de
Planta La Calera adquirieran conocimientos relacionados a
los sistermas de gestion de energia, con el fin de potenciar
los proyectos de eficiencia energética.

Durante 2020 y 2021 el drea ha trabajado en el perfecciona-
miento de su reporteria, incorporando filtros de informacion
que facilitan la tenencia de datos por estamento organiza-
cional, jerarquia, género, etc., favoreciendo la obtencion de
informacion de calidad para la toma de decisiones.
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Horas de Capacitacién 15175 | 38285 | 19709 | 25222 23130 32031 | 17646 | 51244
Dotacidn total 176 716 199 883 287 1.037 207 918
Promedio por género 86,22 53,47 99,04 28,56 81 31 85 55
Promedio de horas al afio 60 4] 42 6l
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Participantes y horas de capacitacién por unidad de negocio 2018-2021

Horas Participantes Promedio Horas Participantes Promedio Horas Participantes Promedio Participantes Promedio
Melén Aridos Ltda. 5.086 9% 53 4121 53 78 1953 71 16 3279 87 38
Mel6n Hormigones S. A. 18.486 239 77 35.411 346 102 32269 731 21 51777 1542 34
Meldn S. A. 14.227 146 97 7.566 59 128 10.763 204 29 4958 124 40
Melén Servicios Compartidos S.A.| 2518 51 49 8.789 62 142 8.060 135 16 8.632 185 47
Minera Melén S. A. 552 5 1o 292 5 58 2116 183 8 244 10 24
Total 40.869 537 77 56.179 525 102 55161 1324 42 68.890 1948 35

Durante el 2021, el 80% de la dotacion (888 personas) fue Media de horas de formacién, por género y
capacitada en al menos uno de los cursos derivados del categorias laboral (2020 y 2021)

Plan de Capacitacion (excluyendo a los cursos obligatorios
por norma); con un promedio de 78 horas por persona. En
cuanto a las tematicas abordadas, del total de cursos rea-

Media de horas de Media de horas de Media de horas de

formacion total formacion HOMBRES formacion MUJERES

lizados (174) un 66% correspondiod a cursos técnicos, 25% a p t - ° 18
habilidades blandas, 8% a ofimatica y 1% a seguridad. erente
Subgerentes 45 40 63
Este afio también se optimizaron los recursos de la Fran- Jefaturas 46 44 52
quicia SENCE para capacitar a distintos grupos de interés Profesionales 63 67 53
dela compéfﬁfa como Ios sindicatos, la ComNL{niolad Meldn Técnicos 138 124 152
y a la dotaciéon no profesional de la cor“npan!a. Durante el Operativos 57 18 T8
2020-2021 otorgamos 24 becas de cofinanciamiento con
el objetivo de apoyar la consecucion de estudios profesio-
nales de nuestro equipo. Gerente 15 123 7
Subgerentes 36 46 10
También movilizamos el Programa de Desarrollo de Jefaturas 57 59 49
TalehFos para 25 cplaboradorgs deste?cados. por su gva— Profesionales 78 - %
luacion de potencial; en esta instancia pudieron revisar .
. . Técnicos 19 103 131
aspectos claves del liderazgo, siendo asesorados por un -
Coach especialista. Operativos 7] €9 18
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5.2.8 EVALUACIONES DE DESEMPENO Evaluacion de desempefio

Buscando cumplir nuestros objetivos y compromisos es-
tratégicos, contamos con un modelo de evaluacion que se
aplica anualmente para nuestros colaboradores, a través
de la metodologia Global Grading System (GGS) que busca
determinar el valor relativo de cada colaborador sobre la

Gerentes y Profesionales Trabajadores
Ejecutivos y técnicos

M H Total M H Total M H Total M H Total

base de la contribucion que realiza a la organizacion. Total de colaboradores | 199 | 874 | 1073 | 5 | 30 | 25 | 166 | 417 | 583 | 28 | 427 | 455
En base a lineamientos corporativos y a los acuerdos es- N° de colaboradores

tablecidos con los sindicatos de cada unidad, el proce- evaluados 158 413 =1 > 30 35 153 383 36 0 0 0
so de Evaluacion de Desempefo se realiza Unicamente

o)
para el estamento “EPT” de la compania (Profesionales % respecto del total de 79% | 47% | 53% |100% |100% | 100% | 92% | 92% | 92% | 0% 0% 0%

y Técnicos), existiendo herramientas diferenciadas para colaboradores
el seguimiento y reconocimiento del desempefo de
los colaboradores del estamento operativo. Por ello, es
importante precisar que, tanto en 2020 como en 2021,
el porcentaje total de trabajadores que pasd por este
proceso no supera el 54%, cumpliéndose su implemen-
tacion integramente, excepto por el efecto de licencias
médicas y nuevas incorporaciones.

Gerentes y Profesionales Trabajadores
Ejecutivos y técnicos

M H Total M H Total M H Total M H Total

Total de colaboradores 212 | 899 | 1M 3 30 33 182 | 430 | 612 27 | 439 | 466

La evaluacion de desempeno 2020 contd con la actuali- N° de colaboradores
zacion de nuestra plataforma, contribuyendo a la gestion evaluados

y visibilidad del proceso. La plataforma “Rankmi” se lanzo
a través de videos explicativos, con sponsors que hicie-
ron la prueba para tener feedback directo y mejorar la colaboradores
experiencia usuaria. Ademas, optimizamos el proceso de

fijacion de objetivos al reducir los plazos de verificacion

de 8-9 semanas, a 3.

166 | 431 | 597 3 30 33 163 | 401 | 564 0 0 0

% respecto del total de
? P 78% | 48% | 54% |100% [100% | 100% | 90% | 93% | 92% | 0% | 0% 0%

@D -Hombres @YD = Mujeres
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Dimensién “Compromiso”

[
5.3 C I I m a Calidad y orientacién al cliente
I a b o ra I Calidad y direccionamiento

Compromiso

El 2021 volvimos a medir el clima organizacional a tra- Satisfaccién clima organizacional Cultura y responsabilidad social
vés de una encuesta online de 75 preguntas que fue por categoria laboral
enviada a 1.089 colaboradores, equivalentes al 98% de Comunicacién

la dotacion; al término del proceso, registramos una ad-
hesidon del 82,4%.

100,00% Respeto y reconocimiento

80.00% § § Esfuerzo discrecional
! o
N B ) X X ;
o ~ p2 o X Oportunidades de desarrollo
Resultados generales de la 60,00% [ ® N e 8 Y-
. © ® I3 . .
encuesta de C||ma 202] ~ ) iy Confianza en los lideres
40,00% - -
Remuneracién y benefecios
20,00%
Puntaje Obtenido
0.00% Dimensidén “Soporte para el éxito”
g gz 8 8 8
5 5 .g § g \5 Seguridad y Salud Ocupacional 88,7%
85,8% 78,3% © g o 5 & e
a s Adecuacién al cargo
a
Melon Servicios Melon Melén SA. Melon Gestion del desempeiio
Compartidos S.A.  Hormigones S.A. Aridos Ltda
Entre las fortalezas identificadas por nuestros colabora- Autonomia y empoderamiento

dores se encuentran: el trato respetuoso por parte del su-
perior inmediato, la calidad de los productos que ofrece Estructura y procesos
Puntaje Global Melén ; ; . -
la empresa, la claridad sobre el trabajo de cada uno y su Ambiente facilitador
contribucion a las metas de la empresa, la vision clara y
correcto direccionamiento del superior inmediato, y el co- Colaboracion

nocimiento de los valores de la compafiia. Recursos

Innovacién

Entretenimiento
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5.4 Seguridad
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salud ocupacional

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-6, GRI 403-10

La Seguridady Salud Ocupacional ha sido definida como
un tema estratégico para la compafia, concentrando to-
dos nuestros esfuerzos en garantizar sistemas de ges-
tion pertinentes que velen por la integridad de nuestros
colaboradores y sus familias, contratistas, proveedores,
clientes y las comunidades en las que operamos.

En el caso de nuestros equipos, se expresa en la promo-
cion de un alto grado de bienestar fisico, mental y social,
junto a la prevencion de los dafos en la salud que pueden
ser provocados por las condiciones laborales. En el contex-
to de la pandemia provocada por el Covid-19, la Seguridad
y la Salud Ocupacional ha adquirido una especial atencion.

En Meldn gestionamos la Seguridad y Salud Ocupacional
a través de un Plan S&SO que tiene por objetivo asegurar
el cumplimiento de nuestra Politica S&SO, cuyo estado se
mide todos los meses y sus resultados se presentan en el
Comité Corporativo de Seguridad.

En 2021, recibimos la certificacion ACHS Estandar Covid-19
para el 100% de las operaciones. Este hito es de suma rele-
vancia, dado que fuimos la primera empresa del rubro en
certificar todas sus operaciones.

5.4.1 POLITICA, PLAN Y ESTANDARES

La Politica de Salud y Seguridad fue actualizada en el
afo 2020 y estéd dirigida a todos los empleados, trabaja-
dores, comunidad y publico en general con el propdsito
de brindar un ambiente de trabajo seguroy saludable. Su
prioridad nUmero uno es lograr un Negocio con cero acci-
dentesy cero enfermedades profesionales.

El Plan de Seguridad y Salud Ocupacional tiene el obje-
tivo de asegurar el cumplimiento de la Politica y se divide
en tres grandes acciones:

1. Otorgar las bases para la gestion: legislacion e identi-
ficaciéon y evaluacion de riesgos.

2. La prevencion de accidentes y enfermedades profe-
sionales: estandares, herramientas y monitoreo de
Seguridad y Salud ocupacional.

3. &l aseguramiento para la gestion: revision, gestion
e implementacion del Plan de Seguridad y Salud
Ocupacional, capacitacion a los diferentes actores
en los temas pertinentes, implementacion de ac-
ciones correctivas y preventivas y la comunicacion
de todo el plan.

Este plan permite verificar el cumplimiento de los KPIs de
Seguridady Salud Ocupacional -tasa de accidentabilidad,
Indice de gravedad, indice de frecuencia, horas de LVS,
Plan de Capacitacion, Salud ocupacional del personal
propio y contratistas, reportes cuasi y oportunidades de
mejora- a lo largo de todas nuestras operaciones.

Su implementacion se basa en el Modelo 7+7 que consta
de 7 estandaresy 7 herramientas de gestion, definidas por
Meldn. Estos estandares corresponden a metodologias
que permiten identificar y prevenir eventuales peligros y
riesgos, a la vez que controlan, estimulan y difunden las
actividades de seguridad para los colaboradores de toda
la compania. Las herramientas son actualizadas anual-
mente, buscando la mejora continua.

La ejecucion del plan es revisada por los responsables
del nivel corporativo, el drea de Auditoria Interna, y ex-
ternamente por la Asociacion Chilena de Seguridad
(ACHS) que monitorea su desempefo para corroborar
su verificacion.
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Nuestros estandares SSO:

Estandar Lototo
Etiqueta - Bloqueo y
Prueba

Estandar TEA

Estandar Trabajo en altura

Contratistas

Estandar EPP

" Proteccion Personal
Estandar

Equipos Moéviles

Estandar
sistema
transporte
a granel

Estandar de
izaje y carga
suspendida

Nuestras herramientas SSO:

LVS
Liderazgo visible
en seguridad

Charla de

Check Seguridad

[134

Plan de

circulacién

AST Sitios y Subsitios

Analisis seguro
del trabajo

Controles

Reporte Crl’ticos

CUASI

5. Nuestro Equipo

Cumplimiento del Plan
de Seguridad y Salud
Ocupacional

El periodo 2020 y 2021, alcanzo
un porcentaje de ejecucion de
un 99% luego de los ajustes y
adaptaciones realizadas por

la pandemia. Estos resultados
representan un incremento de
cerca de 6 puntos porcentuales
respecto del porcentaje de
cumplimiento de 2019.

Para los préoximos afos, nos hemos propuesto evaluar la
posibilidad de certificarnos bajo la norma ISO 45001 u
otro sistema de gestion. Este ejercicio se realizara junto al
area de Medioambiente.

5.4.2 PRINCIPALES RIESGOS,
INVESTIGACION Y DENUNCIAS

Empresas Meldn cuenta con un procedimiento de iden-
tificacion y evaluacion de riesgos (IPER) aplicado a todos
los negocios y operaciones, cuyo resultado es una ma-
triz Unica de riesgos y peligros que identifica procesos,
actividades y puestos de trabajo de alto riesgo. Ademas
de peligros, la matriz reconoce incidentes potenciales,
cantidad de colaboradores expuestos, medidas de con-

trol implementadas y todos los detalles necesarios para
la gestion preventiva de riesgos. Esta matriz permite el
seguimiento de toda la vigilancia en materia de seguri-
dad y salud de los colaboradores, junto con monitorear
los peligros y riesgos de los diferentes negocios.

Los principales peligros y riesgos a los que estamos
expuestos son:

1. Riesgo de atropello

2. Riesgo de colision

3. Riesgo de volcamiento

4, Riesgos de caidas de alturas
5. Riesgos de atrapamiento

Estos riesgos fueron identificados por el Area de Seguri-
dad y validados por los Comités Corporativos y las Geren-
cias de la Compafiia que, a su vez, discuten y proponen
medidas correctivas para evitar su ocurrencia. Ademas,
realizamos una verificacion anual con la ACHS.

Meldn realiza un programa de vigilancia médica, en li-
nea con la normativa chilena, para cada agente de ries-
go por medio de herramientas de monitoreo digital, que
permiten un controly trazabilidad de los requerimientos
aplicados a cada sitio de trabajo.
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COMUNICACION Y
DENUNCIAS

Los colaboradores tienen varias instancias de comunica-
cion de incidentes o potenciales peligros en salud y se-
guridad. Una de estas herramientas es el Reporte CUASI,
reporte interno, para dar cuenta de condiciones y/o
situaciones inseguras que pueden terminar en un acci-
dente. Esta denuncia se realiza mediante la aplicacion
moaovil (PREVSIS) o a través del registro fisico en la libreta
de reportes entregado al supervisor de la operacion. Las
denuncias pueden realizarse de manera andnima.

La informacion recopilada se trabaja con los Comités Pa-
ritarios y se realiza un seguimiento y control de los Re-
portes CUASI para medir el porcentaje de cumplimiento
de cierre y seguimiento de las denuncias. Durante el afio
2021 se lanzo el reporte cuasi COVID, mediante cédigos
QR ubicados dentro de las operaciones.

En el periodo 2020- 2021 la unidad de negocios Hormigo-
nes fue la que generd mayor nimero de reportes CUASI,
manteniendo en ambos anos tasas de reportes cerrados
por sobre el 85%.

Buscandoempoderaralostrabajadoresenelusode CUASI,
se seleccionan trimestralmente los mejores Reportes, en-
tregando un reconocimiento a las plantas.

5. Nuestro Equipo

INVESTIGACION DE
INCIDENTES

Meldn cuenta con un procedimiento corporativo de inves-
tigacion de accidentes que analiza todo tipo de eventos de
seguridad; desde accidentes con tiempo perdido, sin tiem-
po perdido, e incidentes de alto potencial de colaborado-
res y contratistas, entre otros. El afio 2021 se modernizoé el
proceso, permitiendo que las investigaciones se realicen a
través de una plataforma web.

OPERACIONES LIBRES
DE ACCIDENTES

El plan de Seguridad y Salud Ocupacional disefiado para
el 2020 tuvo que ser modificado debido a la nueva reali-
dad sanitaria. No obstante, se logré disminuir la tasa de
accidentabilidad gracias a una mayor rigurosidad en la
aplicacion de los controles dispuestos en el plan.

DOLENCIAS Y
ENFERMEDADES
PROFESIONALES

En Meldn, la principal dolencia o enfermedad ocupa-
cional esta vinculada a los efectos del ruido, cuya en-
fermedad asociada es la hipoacusia. La exposicion se
determina a través de evaluaciones cuantitativas de
ruido, que son realizadas por el organismo adminis-
trador (ACHS). Las evaluaciones devienen en planes de
accion que son ejecutados por cada una de las insta-
laciones a las que aplica, siendo monitoreados por la
misma mutual. Durante el 2020, se registré un caso de
hipoacusia que afectd a uno de nuestros colaborado-
res, mientras que en 2021 no se presentaron casos.
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5.4.3 COMITE DE CORPORATIVO DE SEGURIDAD
Y SALUD OCUPACIONAL

En Meldén gestionamos la Seguridad y Salud Ocupacional
a través de un Plan S&SO que tiene por objetivo asegurar
el cumplimiento de nuestra Politica S&SO, cuyo estado se
mide todos los meses y sus resultados son presentados,
en el Comité Corporativo de Seguridad y Salud Ocupacio-
nal, por parte de la Gerencia de S&SO.

Este comité, que se redne mensualmente, es liderado
por el Gerente General Corporativo y el Vicepresidente
de Negocios de Meldn y esta conformado por los geren-
tes generales, gerentes zonales, gerentes de soporte, ge-
rentes de areas y subgerentes. Ademas de revisar todos
los eventos no deseados en términos de seguridad y sus
respectivos planes de accién, en el comité se analizan los
principales indicadores del Plan S&SO: ACTP, ASTP, IAP,
Cumplimiento Protocolo Sanitario Covid-19, Acreditacion,
Salud Ocupacional, Cumplimiento de Plan, Capacitacion,
Cumplimiento Legal, entre otros. Posterior a cada reunion
del comité, la informacion se comparte con los lideres de
cada estamento, con el objetivo de que tanto el personal
propio como de empresas contratistas se encuentren in-
formados y alineados con las directrices de S&SO.

5. Nuestro Equipo

5.4.4 COMITES PARITARIOS DE SEGURIDAD,
SALUD OCUPACIONAL Y BIENESTAR

En empresas Meldn se encuentran constituidos 18 Co-
mités Paritarios, que ademas cumplen el rol de Comité
Paritario de Higiene y Seguridad (CPHS) de faena. Estos
se relnen de forma mensual, para registrar cémo se han
abordado los temas de accidentes, inspecciones, capaci-
taciones, compromisos y acuerdos, entre otros. Ademas,
todos los comités cuentan con un programa de trabajo
qgue es monitoreado a través del Plan S&SO. Las actas de
las reuniones son publicadas en la plataforma interna
RAPTOR, siendo un ejercicio de transparencia relevante.

5.4.5 FORMACION Y PROMOCION
DE SALUD Y SEGURIDAD

En Meldn, trabajamos permanentemente para fortalecer
nuestra cultura de Seguridad y Salud Ocupacional, ejecu-
tando distintas actividades para formar a nuestro equi-
po. De esta manera, hemos configurado un cronograma
anual de capacitaciones semanales que son obligatorias
para trabajadores propios y contratistas, y se transmiten
por multiples plataformas, permitiendo la autogestion de
los tiempos de capacitacion.

El programa de formacién considera actividades en li-
nea, e-learnings y presenciales; todas las formaciones se
relacionan con alguna herramienta o estandar del Pro-
grama 7+7. Durante el 2021 las charlas virtuales fueron
almacenadas en un repositorio, a través de la plataforma
Prevsis, permitiendo el acceso 24/7. Esto aumentd de
forma significativa el ndmero de visualizaciones.
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Iniciativas: “ODI virtual”
y Realidad Virtual en
Equipos Moviles

“ODI virtual” permite dar a conocer
los riesgos y medidas de control

de las actividades que realizan

los trabajadores dentro y fuera de
nuestras instalaciones, incluyendo
a nuestros contratistas. Considera
los riesgos y controles contra el
Covid-19 y opera en una plataforma
welb, compatible con todos los
dispositivos moviles.

Realidad Virtual Equipos Moviles
es una capacitacion en formato de
realidad virtual (360°) para todo el
personal propio y contratista; se
basa en los peligros reales que se
presentan en la conduccion. Este
ano incluyo la participacion de
miemlbros del Comité Ejecutivo.
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© Fomento de la salud de los trabajadores

Para Melén, el cuidado de sus colaboradores va mas alla
de los asuntos vinculados a las operaciones industriales.
La salud integral de nuestros equipos y sus familias siem-
pre ha sido importante, cobrando una importancia aun
mayor en 2020.

Asi, tuvimos que celebrar Nuestro Mes de la Seguridad
y Salud Ocupacional de manera virtual, al alero de una
campafa titulada con el mismo nombre, y que incluyd
activaciones como concursos, trivias, webinars, junto a
cursos y seminarios de vida sana. Asi, legamos a mas de
3.200 personas.

© Melén Contigo

Se trata de un beneficio para después de la jornada
laboral que consiste en un espacio de distension y de-
porte al que se puede acceder a través de Google Meet.
La intenciéon es que todos puedan mantenerse en un
buen estado fisico y mental, favoreciendo la adapta-
cion y resiliencia ante la pandemia.
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5.5 Gestion responsable
de la cadena de valor

GRI102-9, GRI 203-2, GRI 204-1

INTEGRIDAD - EXCELENCIA - INNOVACION - SEGURIDAD - COMPROMISO

INSUMOS 9 PRODUCCION . GESTION COMERCIAL

Colaboradores

Proveedores, Transportistas y Contratistas

Digitalizacién de procesos

Tecnologia

Comercializacion ——

Adquiridas en el extranjero Aridos

Cementos
Hormigones

Despacho

Extraidas en Chile

Marketing

OTRAS MMPP y combustibles alternativos
INDUSTRIAS t

Asistencia técnica

Gestion de la calidad

COMUNIDAD

MELON SERVICIOS

Clientes
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Fuimos los primeros en
habilitar la compray
despacho de hormigoén
por internet, sumando
canales digitales a la venta
presencial de productos.

Nuestra unidad de
Proyectos Especiales
tiene la capacidad de

instalar plantas en lugares

remotos, cumpliendo con

la normativay los tiempos

establecidos por nuestros
clientes

Incorporacion de
Machine Learning
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5.5.1 PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

Nuestros proveedores y contratistas se caracterizan
por ser, principalmente, pequefias y medianas empre-
sas nacionales. Durante 2021, la compaffa tuvo acuer-
dos comerciales con 3.036 empresas proveedoras de
las cuales 97% corresponden a proveedores nacionales.
Entre éstos, ninguno supera individualmente el 10% de
nuestras compras.

En la actualidad, estamos desarrollando un plan para co-
laborar con proveedores locales, entendidos como micro,
pequefias y medianas empresas, en los territorios en los
gue se ubican nuestras operaciones mas importantes.

© Seleccién y evaluacién de proveedores
y contratistas

Meldn cuenta con una Politica de Compras y Contratos
que establece lineamientos, reglas y excepciones que
rigen las relaciones de toda la cadena de suministro,
abordando las interacciones entre las areas de compras,
contratos y licitaciones, y nuestros proveedores.

Estos se rigen por un estricto Modelo de Evaluacion
que distingue el momento de creacidn y registro, y el

5. Nuestro Equipo

de debida diligencia o compliance. En esta instancia se
evalla el historial financiero de los proveedores, juicios
de naturaleza comercial, legal, laboral y el no encontrarse
en bases de datos especializadas que registran
incumplimientos asociados a la Ley de Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas, entre otros.

Durante el 2021, evaluamos a 432 nuevos proveedores.
Junto con ello, verificamos el cumplimiento de las obli-
gaciones legales y laborales de los contratistas con sus
trabajadores a través de un tercero especialista (Deloitte).

En el caso de los transportistas que, representan uno de
los gastos mas significativos de la compafia, ejecutamos
evaluaciones mensuales, cuyo resultado fue comunicado
para promover mejoras. Lo aspectos evaluados fueron: (1)
acreditacion conductores; (2) acreditacion camiones; (3)
Certificado Giro Limpio; (4) certificacion de obligaciones
laborales; (5) evaluacion econémica y financiera; (6) ran-
king GPS; (7) malla curricular; y (8) disponibilidad de flota.

© Pago a proveedores

Nuestra politica de pago a proveedores opera en funcion
del tamano de las empresas. Asi, si el proveedor es una
micro, pequefia o mediana empresa, se le pagara en un

Transacciones 2020 Transacciones 2021

plazo maximo de 30 dias, desde la recepcidon conforme de
la factura. Nuestra intencion es reducir nuestros tiempos
de pago para las micro y pequefias empresas a 7 dias con
la intencion de favorecer la administracion y gestion de
SUS NegocCios.

En el caso de las empresas grandes, realizamos los pagos
en un periodo de 31 a 60 dias, desde la recepcién confor-
me de la factura.

Durante el 2021, se inscribieron 31 acuerdos en el Registro
de Acuerdos con Plazo Excepcional de Pago que lleva el
Ministerio de Economia y que establece pagos en un pe-
riodo superior a 30 dias.
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Microempresa 17% 18%
Empresa pequeiha 43% 46%
Empresa mediana 13% 12%
Empresa grande 27% 24%
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© Acceso al crédito para transportistas

El 2021 suscribimos una alianza con Banco Estado para
mejorar las condiciones de crédito de los transportistas
de Meldn Hormigones; éstos se expresan en las tasas y
primas de seguro, alivianando la carga financiera para la
adquisicion de nuevos camiones. Esta alianza profundiza
los beneficios de nuestro programa de apoyo a micro y
peguefias empresas transportistas, que ejecutamos des-
de el afio 2007.

O Digitalizacion como respuesta a la pandemia

Buscando facilitar los procesos de compra y minimizar el
contacto entre las personas, promovimos su digitalizacion,
incorporando la facturacion electréonica, el monitoreo en Ii-
nea, checklist remotos y distintos procesos que intensifica-
ron el uso de tecnologias. Ademas, promovimos espacios
de conversacion digitales para atender los inconvenientes
causados por la crisis sanitaria.

O App MiPlanta (Hormigones)

Esta app reemplazd la lista de requisitos diarios, que
era realizada por el operador de manera manual y en
papel. Actualmente la informacién sobre la condiciéon
mecanica y eléctrica de los equipos se actualiza en li-
nea, promoviendo una comunicacién coordinada entre
areas y una mejor asignacion de recursos para el man-
tenimiento de cada planta.

El desarrollo se inicié en 2019, siendo implementado en
2020 alcanzando una usabilidad del 93% que aumento a
95% en 2021.
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© App MiFlota (Hormigones)

La App MiFlota entrd en vigencia en 2021, con el objetivo
de gestionar en terreno nuestra flota de camiones mixer.
Asi, permite conocer su ubicacion mediante el GPS de
los equipos, bloquearlos en caso de un hallazgo grave,
desbloguearlos habiendo subsanados los inconvenien-
tes, agregar imagenes, generar ticket de trabajos para
mantenimiento, y realizar seguimiento de hallazgos his-
toricos, entre otros.

O App MiMixer (Hormigones)

Esta herramienta permite que nuestros Operadores
Mixer accedan a toda la informacién requerida para la
gestion diaria. Asi, es posible realizar el checklist diario del
camion, notificar la carga en planta, recibir la guia con
toda la informacion de despacho y ruta éptima, mante-
ner comunicacién con despacho via chat, acceder al cono
en linea, reportar cuasi incidentes, y acceder a protocolos
de seguridad.

Ademas, habilitamos la firma digital de nuestras guias de
despacho, permitiendo a nuestros clientes firmar sin con-
tacto (app MiObra, QR, SMS, email). Esta herramienta es
utilizada en un 100% por nuestros operadores.

© App MiSeguridad

Esta aplicacion fue creada para nuestros colaboradores y
contratistas, con la intencion de digitalizar procesos manua-
les de seguridad como la herramienta AST (Analisis Seguro
del Trabajo). A partir de este ejercicio, se espera incorporar
mas herramientas de seguridad como los Cuasi Incidentes
o TEA (Trabajo en Altura).

O Guia para Transportistas Melén COVID-19

Empresas Meldn aprobd en 2020 la Guia para Transpor-
tistas Meldn Covid-19, para dar a conocer lineamientos
relevantes a los transportistas. Este documento con-
sidera (1) el Plan Econdmico de Emergencia, (2) cdémo
operar en contingencia Covid-19y (3) el Protocolo Meldn
de Prevencion de Contagio Covid-19.
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5.5.2 TRANSPORTISTAS

El transporte es muy relevante a lo largo de nuestra ca-
dena de produccién, por lo que hemos dedicado im-
portantes esfuerzos en disminuir nuestro impacto vial,
optimizando las rutas y utilizando camiones con 2m3
adicionales de carga. Estas iniciativas han sido muy bien
recibidas por parte de nuestros clientes y comunidades.

Nuestros transportistas son aliados estratégicos de
nuestro negocio, siendo fundamental que se movilicen
en funcidn de nuestros valoresy las mejores practicas de
mercado, buscando el mas alto desempefio, el mejor ni-
vel de servicioy el transporte mas eficiente y sustentable
de la industria.

Actualmente disponemos de una flota de casi 1.500
camiones con sus respectivos conductores; Meldn
Hormigones es la Unica division que dispone de una
flota propia de 159 vehiculos.

Cementos
Total

Camioén Reparto
Camioén Planos

Camién Granel

5. Nuestro Equipo

Materias
Primas

Total

Camion Tolva

Aridos
Total
Camioén Batea

Camién Tolva

Hormigones

Total

Camion Mixer
Urbano
Camién
Volumétrico
Proyectos

Especiales
(solo flota interna)

© Gestidén de contratistas en transporte

Meldén cuenta con un estdndar especifico de Administra-
cion de Contratistas para resguardar que trabajen con las
mismas exigencias de Seguridad, Salud Ocupacional y
Legal que nuestros colaboradores directos. Por lo mismo,
promovemos capacitaciones transversales para todas las
personas que se desempefian en este rol, sobre los 7 ejes
del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional.
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Factores de éxito
para el cumplimiento
del Estandar de
Administracion de
Contratistas

= Cumplimiento de obligaciones
legales y contractuales de
las empresas contratistas y
subcontratistas, especialmente
en relacion con la proteccion de la
integridad de sus colaboradores.

Compromiso y liderazgo de

los duenos de cada sitio, para

la correcta administracion

del riesgo de accidentes y
enfermedades profesionales

de las empresas contratistas

y subcontratistas, que es
fundamental en el cumplimiento
del Estandar de Administracion
de Contratistas.

Correcta administracion de los
riesgos de accidentes del trabajo
y enfermedades profesionalesy
asesoramiento a duenos de sitio
para la adecuada gestion y control
de dichos riesgos.
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© Evaluacién de transportistas

Todos nuestros transportistas se someten a una evalua-
cidn mensual de su desempeno; ésta considera:

1. Acreditacion: dirigida a operadores mixer y certifica-
cion de camiones mixer.

2. Contractual: gue supone el cumplimiento de obligacio-
nes laborales, seguros y cartas de amonestacion, etc.

3. Gestion Operacional: evalUa las desviaciones, cumpli-
miento de calidad, disponibilidad de mecanica y es-
tado de equipos e indicadores operacionales.

4. Gestion de Seguridad: que conlleva evaluaciones de
conduccion, cumplimiento de documentacidén en
Prevsis y Ranking de Conduccion.

A raiz de la pandemia, este proceso se digitalizo, lo que
permitié una mayor eficacia, reflejada en un aumento del
desemperfio de los transportistas. Los resultados de la eva-
luacidén son expuestos en reuniones bimensuales entre
los administradores de cada sucursal y los transportistas,

Resultados de la evaluacién de transportistas

5. Nuestro Equipo

donde se discuten puntos de mejora de ambos lados. De-
bido al éxito que ha tenido este proceso, se esta repitiendo
en otras areas de la compafiia tales como aridos, logistica
de mantenimiento y calidad de laboratorios.

© Programa de Desarrollo de Transportistas

Durante 2020, el programa de Desarrollo para Trans-
portistas de Melén Cementos y Melén Aridos se centré
en las dificultades generadas por la pandemia, siendo
actualizado el 2021 para promover mas alianzas y au-
mentar su cobertura.

Este afo, también se realizé un ciclo de 8 capacitaciones
online que contaron con una nutrida asistencia; entre
los temas analizados se encuentran: Gestion Legal de
Conductores; Gestion Operacional de Conductores; Inte-
gridad y Modelo de Prevencion de Delitos, y Gestion de
Costos y Contratos, entre otros.

© Capacitacion a operadores de camiones mixer

En Meldn Hormigones nos importa contar con opera-
dores mixer profesionales; por lo mismo hemos imple-
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RM Zona Norte Zona Sur Urbano (*)
Promedio 2019 81% 76% 80% 79%
Promedio 2020 82% 80% 83% 82%
Promedio 2021 85% 81% 84% 83%

(*) La Calera y alrededores
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mentado la Escuela de Formacioén y disefiado el curso
Programa de Operadores Mixer para operadores con
experiencia.

El 2020, instruimos a 27 operadores mixer y 8 operadores
volumeétricos, equivalente a un total de 107 horas. El 2021
se realizaron inducciones de acreditacion a 93 operado-
res mixer a través de 9 cursos online, lo que correspon-
dieron a 509 horas, gracias a la alianza con el Instituto de
Cemento y del Hormigdén de Chile (ICH).

© Melén Green Logistic

A partir de nuestro compromiso con la sostenibilidad,
hemos dado continuidad a Meldn Green Logistic, progra-
ma que busca desarrollar proyectos de sustentabilidad,
innovacion y medio ambiente en las areas logisticas de
la compania. El 2021 trabajamos las siguientes iniciativas:

1. Programa de desarrollo de transportistas

2. Giro Limpio

W

Electromovilidad

N

» Camiones a GNL

n

Huella de Carbono Logistica

5. Nuestro Equipo

© Programa Giro Limpio

Dentro del programa de Melén Green Logistic, se en-
cuentra Giro Limpio, un programa nacional voluntario,
administrado por la Agencia de Sostenibilidad Energética
(AgenciaSE), que busca certificar y reconocer los esfuerzos
realizados por las empresas de transporte de carga, en el
ambito de la sustentabilidad y la eficiencia energética.

Durante el periodo 2020-2021, Empresas Meldn continud
participando del programa y es, actualmente, la empre-
sa con mas transportistas. El 2020 el Ministro de Energia,
Juan Carlos Jobet, visitdé nuestra Bodega en Lampa para
entregar las certificaciones de Giro Limpio a tres de nues-
tros transportistas.

Las iniciativas impulsadas durante el 2020-2021 fueron:

Fondo “Ponle Energia a tu Pyme”".

Programa de Formacion Profesional de Gestores Ener-
géticos.

Piloto Eco-driving Smartway.

Piloto Gestion de Ralenti.

Proyecto Electrologistica que permitié utilizar un ca-
midn para realizar el primer despacho de cemento
en camion eléctrico del pals.
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6.1 Principios de
relacionamiento
comunitario

GRI 413-1

El relacionamiento con las comunidades ubicadas en
nuestra area de influencia también ha sido definido
como un tema material, por el valor que le atribuimos
a las personas e instituciones que viven en las inmedia-
ciones de nuestras operaciones. Junto con ello, estamos
convencidos de la importancia de contribuir a su desa-
rrollo, promoviendo mayores niveles de bienestar, a partir
del despliegue de relaciones basadas en la confianza, la
colaboraciéon y la corresponsabilidad.

Nuestra visién y compromiso con los territorios, se pro-
yecta desde los principios que definen nuestro actuar:
la honestidad, la solidaridad y la transparencia que, su-
mados al respeto, nos permiten abordar los desafios de
las comunidades y nuestra industria. Esta aproximacion
es fundamental para establecer vinculos estables que
nos permitan proyectar nuestras operaciones en el lar-
go plazo. Siendo una empresa con mas de 100 afnos de
historia, hemos sido parte de la configuraciéon socio ur-
bana de una serie de localidades que nos han permitido
crecer y desplegar nuestro negocio en sintonia con sus
expectativas y necesidades, aprendiendo en conjunto y
formentando buenas practicas.

Asi también lo reconocio la Camara Chilena de la Construc-
cion al galardonarnos con el Premio Empresa Sostenible

6. Gestion Comunitaria

en la categoria Gran Empresa Rubro Construccion por la
contribucion cultural realizada a La Calera con la Escuela de
MuUsica y los aprendizajes promovidos a través del proyecto
Huertos Urbanos en Puerto Montt.

Es precisamente esta trayectoria la que nos ha permiti-
do formalizar la gestion y promocidén del desarrollo lo-
cal como el eje de trabajo que responde a la dimensidn
comunitaria de nuestra Estrategia de Sostenibilidad.
Nuestro objetivo es contar con un Programa de Gestion
Comunitaria Corporativo, cuya implementacion alcance
un 85% al 2025y un 100% al 2030. Hemos optado por una
conceptualizacidn amplia del desarrollo, dada la diver-
sidad que caracteriza los territorios en los que estamos
presentes y la importancia de desplegar iniciativas con-
sensuadasy pertinentes a la realidad local.

Buscando velar por el cumplimiento de estas metas,
constituimos la mesa de trabajo de comunidades que,
durante el Ultimo trimestre de 2021, priorizd los sitios ope-
rativos para las intervenciones comunitarias. Durante el
primer trimestre de 2022 esperamos haber concluido los
mapeos de grupos de interés y los diagndsticos de ne-
cesidades locales, que nos permitirdn generar la linea de
base para cada unidad de negocio, junto con definir el
tipo de actividades que llevaremos a cabo en funcion de

los riesgos socioambientales previstos. Entendiendo la
importancia de legitimar nuestras intervenciones territo-
riales, también hemos decidido medir la percepcion de
las comunidades sobre nuestro actuar.

En el periodo 2020-2021, foco de este reporte integrado,
nuestros equipos dirigieron sus esfuerzos e iniciativas ha-
cia los desafios generados por la emergencia sanitaria,
contando con el apoyo activo de representantes vy lide-
res de la comunidad. Hoy, con la Estrategia de Sosteni-
bilidad aprobada, el gran desafio es poner en marcha un
Programa de Gestion Comunitaria transversal para todas
las lineas de negocio que resalte los objetivos comunes y
valore las experiencias particulares de cada localidad. Asi,
buscaremos generar valor compartido junto a nuestras
comunidades vecinas.

Nuestras operaciones cuentan con equipos gue mantienen
comunicacion constante con nuestras comunidades y ve-
cinos, buscando atender sus dudas y consultas, ademas de
atender todas las inquietudes que puedan surgir en rela-
cién con los impactos de nuestras actividades productivas.
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6. Gestion Comunitaria

6.2 iniciativas
comunitarias

Nombre de la
Iniciativa

Tematica

Principales actividades desarrolladas

Localidades donde se
desarrollé la iniciativa

Organizaciones comunitarias
beneficiadas

Numero de personas
beneficiadas

Iniciativas en el
contexto de la
pandemia

Salud y calidad
de vida

Con el fin de combatir la propagacion del Covid-19, Meldn
decidid implementar las siguientes iniciativas de cuidado y
prevencion tales como: una caseta de atencioén primaria al
Hospital Mario Sanchez Vergara de La Calera; jornadas de
sanitizacion en calles y espacios con mas afluencia de publico
con camiones mixer Melon, especialmente capacitados para
poder rociar amonio cuaternario; entrega de mascarillas a las
juntas de vecinos y organismos de emergencia de la comuna;
traslado de cajas del Plan de Gobierno “Alimentos para Chile”
en conjunto con la Municipalidad de La Calera.

La Calera (Diferentes
localidades como el
sector céntrico de la
comuna; los sectores
Cemento Meldn, San
Diegoy Pedro de
Valdivia)

Puerto Montt y Calbuco,
region de Los Lagos.

» JJIVV Los Carrera N° 3

» JJVV Pob. Cemento Melon
JIVV José Miguel Carrera

» Hospital Mario Sanchez
Vergara de La Calera

» CESFAM La Calera

» Cuerpo Bomberos La Calera

» 7ma Comisaria La Calera

» Gobernacion Provincial de
Quillota

» Junta de Vecinos Trapén de
Puerto Montt

» Colegio San José de Puerto
Montt

» Posta Trapén de Puerto Montt

» Colegio Trapén de Puerto

Montt

» Comunidad en general

Mas de 5 mil
beneficiarios

Espacios Publicos

problemas a la comunidad aledafa.

Apoyo suministro Calidad de Vida Apoyo de dos jornadas de camion aljibe para suplir el ElNilhue, Las Marfasy Las | Servicio Sanitario Rural Nilhue 1.000 aprox.
de agua APREI suministro de agua del sector El Nilhue, Las Mariasy Las Mercedes (Localidades Unido (Comunidad en general)
Nilhue Mercedes ya que estaran sin suministro por los trabajos de de Catemu, Valparaiso)

limpieza y bajada de la bomba del APR.
Recuperacion Calidad de Vida Aporte de gravilla (6ton) para rellenar plaza de juegos El Nilhue, Catemu, JIvV El Nilhue 600 aprox.
Plaza Nilhue ubicada en el sector El Nilhue, en el marco del proyecto Valparaiso. (Comunidad en general)

desarrollado por la comunidad para recuperar el espacio.
Recuperaciéon Calidad de Vida Limpieza de microbasural en La Calera que ocasionaba La Calera JIVV Poblacion Campos de 500 aprox.

Deportes (Habitantes de ese
sector)
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Nombre de la
Iniciativa

Programa
Desarrollo de
Transportistas
(se convirtié en
el Programa “En
Ruta” en 2021)

Tematica

Desarrollo
Econdémico Local

6. Gestion Comunitaria

Principales actividades desarrolladas

Busca lograr la sustentabilidad de las empresas de transportes
de Melon Cementos, para mantener el mas alto desempeno,
el mejor nivel de servicio, al costo mas eficiente.

Apoyo a la profesionalizacion y crecimiento de las empresas de
transporte que trabajan con Meldn, en su mayoria empresas
familiares:

» Mas de 10 cursos de capacitacion virtual.

» 24 empresas adheridas al Programa Giro Limpio de la
Agencia de Sostenibilidad Energética.

» 6 proyectos de co-creacion en curso (Convenio de
Combustible, Convenio de Neumaticos, Convenio de
Seguros, Convenio de Conductores, Piloto de Gestion de
Ralenti, Fondo Ponle Energia a tu Pyme).

Se recibieron dos reconocimientos:
» Premio Carlos Vial Espantoso 2020
» Reconocimiento SOFOFA 2020

Localidades donde se
desarrollé la iniciativa

Diferentes localidades de
La Caleray comunasde la
Provincia de Quillota.

Organizaciones comunitarias

beneficiadas

Empresas transportistas y
trabajadores de éstas.

Numero de personas
beneficiadas

Mas de 42 empresas de
transporte en 2020 y
en 2021

Aulas Sostenibles,
Educadores para el
Futuro

Educacion y Medio
Ambiente

Apoyo a establecimientos educacionales, prioritariamente

de sectores vulnerables, a través de la capacitacion y
perfeccionamiento de profesores en materia de sustentabilidad
y resiliencia, en linea con los ODS y en base al exitoso modelo
finlandés. Liderado por el Centro de Medio Ambiente y Energia
de la SOFOFA y apoyado por Meldn, Puerto Ventanas S.A,
Gasmar, Cristalerias de Chile, Aceros AZAy Enel X.

Puchuncavi, Lampa,

Padre Hurtado, Llay Llay
(Puchuncavi como area
de influencia de Meldn)

Establecimientos educacionales

de Puchuncavi:

Sargento Aldea, La Chocota,
Horcon, General Velasquez,

Maitencillo, La Greda.

Directos: 21 profesores.

Indirectos: 1.000
(@alumnos y familias)

Curso Técnicas para
la Aplicacién de
Proyectos Sociales

Educaciony
Calidad de Vida

Desarrollar capacidades para analizar problematicasy
diagnosticar necesidades para la justificaciéon de un proyecto,
a través de herramientas y mejores practicas de gestion para
desarrollar iniciativas que impacten a la comunidad.

La Calera (Diferentes
localidades como el
sector céntrico de la
comuna; los sectores
Cemento Meldn, San
Diegoy Pedro de Valdivia)

» JJJVV Los Carrera N° 3

» JJVV Pob. Cemento Meldn

» JJVV José Miguel Carrera

» llustre Municipalidad de La Calera

» JJVV Entrepuentes
» JJVV Aconcagua Sur

Directos: 23 dirigentes
sociales y funcionarios
municipales, en 2021

o8

» Centro de Madres Las Carifiositas

» Club Social y Deportivo Jorge
Hidalgo

» Comunidad Poblacion Cemento
Meldén
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6. Gestion Comunitaria

Nombre de la Tematica Principales actividades desarrolladas Localidades donde se Organizaciones comunitarias Numero de personas
Iniciativa desarroll6 la iniciativa beneficiadas beneficiadas
Habilitacién de Accesibilidad a Mejoramiento del acceso a los predios de comunidades San Bernardo, RM Centro de Entrenamiento Misionero | 200 aprox
g‘ige;:r?tlgeére‘at'v° predios de las cercanas a la Planta de San Bernardo del movimiento evangélico Jucum

aridos de San comunidades (Juventud Con Una Mision) y otras

Bernardo comunidades menores aledanas

Colaboracién Calidad de Vida Materiales y mano de obra para implementacion de paradero en Calbuco, Los Lagos. Comunidad de Calbuco. 100 aprox.

paradero en Calbuco, con el fin de proteger a los vecinos y vecinas del sector.

Calbuco

Relleno Sector Las Calidad de Vida Aporte de relleno compactado para calle que se encontraba Sector Las Marias Comunidad de Las Marias 100 aprox.

Marias

en malas condiciones para transitar.

Escuela de Futbol
Cemento Melén

Educaciony
Deporte

Desarrollar capacidades y habilidades futbolisticas en los
nifos y nifas que participan de la escuela, como también
aportar a su formaciéon humana.

La Calera (diferentes
localidades)

Comunidad en general

Directas: 40 niflos en
2020y 50 en 2021

Escuela de
Mdsica Melén

Educaciony
Cultura

Formar, difundir y hacer crecer a los estudiantes a través de la
musica. Se llevaron a cabo recitales por Facebook Live, talleres
en linea abiertos a la comunidad, ejercicios con elementos
caseros, entre otros.

La Calera (diferentes
localidades)

Comunidad en general

Directas: 31
estudiantes en 2020 y
33 en 2021

Activando
Emprendedoras
de La Calera

Emprendimiento
y calidad de vida

Impulsar el liderazgo de emprendedoras de La Calera,

definir el modelo de negocios que dara sustento a sus ideas

e incentivar la formalizacion de sus emprendimientos. En
colaboracion con el Centro de Emprendimiento y el Programa
Jefas de Hogar de la llustre Municipalidad de La Calera.

La Calera (diferentes
localidades)

Comunidad en general

Directas: 25
emprendedoras

Sanitizacion Vias
Publicas (Planta Lo
Espejo y Planta San
Martin)

Salud (Sanitario)

Disposicion de Camidn mixer con solucion de agua
clorificada al 7%

San Bernardo, Santiago,
La Florida, Puente Alto,
Vitacura, Estacion Central,
Escuela de Carabineros;
Colinay Quilicura

Habitantes
(comunidad en general)

Adicionalmente, en el mes de mayo de 2021, Meldén S.A. hizo una donacién de aproxi-
madamente US$ 60.000 a la Corporacion Cultural de los Amigos de Panguipulli para la
construccion del Teatro del Lago de Panguipulli. Esta corporacion tiene como objetivo
fomentar el trabajo artistico y cultural en la Regidon de los Rios, donde se encuentran,
ademas, las plantas de hormigones de Los Lagos, San José de Mariquina y Valdivia.

99






Reporte Integrado Melén S.Ay filiales

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

7.1 Emisiones GEl y
Cambio climatico

El Gobierno de Chile se ha comprometido ante la Con-
vencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC) a disminuir un 30% de Emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) al afo 2030, respecto
del aflo base 2016. En abril de 2020, entregd una actuali-
zacion de estos compromisos en una nueva Contribucion
Determinada a Nivel Nacional (NDC), con nuevos alcances
y ambiciones. En particular, la NDC actualizada incorpora
un inédito pilar social sobre transicidn justa y desarrollo
sostenible y en materia de mitigaciéon ha fijado objetivos
para transitar hacia la carbono neutralidad al 2050.

Desde la industria nacional del cemento, entre 2018 y
2019 se trabajo en la Hoja de Ruta de la Industria, hacia
una economia baja en carbono, la cual aporta al Plan
de Acciéon Nacional de Cambio Climatico 2017-2022 vy al
compromiso de Carbono Neutralidad para 2050. Este
compromiso fue debidamente informado al Ministerio
del Medio Ambiente en el mes de diciembre de 2019 en
el contexto de la COP 25.

La Hoja de Ruta “Hacia una economia baja en carbo-
no”, publicada en 2019, es una iniciativa impulsada por el
Instituto del Cemento y del Hormigdn de Chile (ICH) vy la
Federacion Iberoamericana del Cemento (FICEM), y contd
con la activa participacion de Meldn, en alianza con lasem-
presas del sector. En este sentido, los ejes de reduccién de
CO2 propuestos en la Hoja de Ruta para la industria refie-
ren a un cambio de la matriz energética por medio del au-

&ICH| c

SRR o,

HOJA DE RUTA

mento del uso de combustibles alternativos, la reduccion
del factor Clinker y el aumento de la eficiencia térmica y
energética en los diferentes procesos de produccion, entre
otras medidas. Estos han sido incorporados en la gestion
estratégica de la compafiia, donde en la actualidad el foco
de gestion de Meldn estd puesto en impulsar una econo-
mia baja en carbono y definir parametros generales de la
gestion energética, en pos de la economia circular y una
produccion sostenible de nuestros productos y servicios.

© Compromisos asumidos en la Hoja de Ruta de
la Industria del Cemento:

La Hoja de Ruta establece compromisos a corto, mediano
y largo plazo con el propdsito de disminuir las emisiones
de gases efecto invernadero del sector. Algunos de los
COMPromisos son:

e= Realizar, a nivel de plantas de cemento, las evalua-
ciones de las tecnologias bajas en carbono, como el
desarrollo de planes de accién para aumentar la ve-
locidad y escala de su implementacion.

= Apoyar el desarrollo de una politica de residuos
gue reconozca y recompense los beneficios del
co-procesamiento y su estrecha integracion con
otras industrias.

e Fomentarla Economia Circular a través del co-proce-
samiento, sustituyendo recursos no renovables por
residuos y, ademas, evitando el uso de vertederos.

== DPotenciar la sustitucion parcial del clinker por adicio-
nes como la puzolana, escorias de alto horno, cenizas
volantes, entre otros, para disminuir la emision de
CO2 por toneladas de cemento.

== Concretamente, se compromete a alcanzar un 30%
de co-procesamiento al aflo 2030, teniendo como re-
ferencia el 12% alcanzado el afio 2014.
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Respecto del enfoque de cambio climatico, Meldn incluye
en su politica ambiental la implementaciéon de Sistemas
de Gestion que contemplen programas que aseguren
nuestro compromiso con la Mejora Continua del desem-
pefio ambiental.

Para lo anterior se utilizan como herramientas la pre-
vencion de la contaminacion, el uso eficiente y re-
duccidon de recursos naturales a través del empleo de
subproductos industriales, como materias primas y
combustibles alternativos.

En materia de emisiones de GEl, actualmente, la compa-
Afa esta en un proceso de revision y verificacion de los re-
sultados de los indicadores de CO2 del cemento para los
afos 2020 y 2021, acorde con la metodologia del Cement
Sustainability Initiative (CSI) “CO2 and Energy Accounting
and Reporting Standard for the Cement Industry V317,
por lo que no se reportan resultados en este periodo. Con
respecto a los otros negocios (mineria, hormigones y ari-
dos), se estan iniciando procesos formales para llevar el
seguimiento y certificacion de emisiones de GEI.
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7.2 Emisiones de

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

fuente fija y fugitivas

GRI 305-7
CEMENTOS
Control de Emisiones en Planta La Calera

Respecto al control de fuentes fijas, durante el afo 2019,
se implemento el proyecto de modernizacion del sistema
de abatimiento de la chimenea principal del Horno N°9,
lo cual permite mantener un proceso de filtrado constan-
te y eficiente, disminuyendo las emisiones de material
particulado a estandares de clase mundial (bajo 10 mg/
Nm3) y evitando eventos de emisiones descontroladas
por desconexiones del antiguo filtro electrostatico.

En materia de emisiones fugitivas, durante el periodo
reportado Planta La Calera implementd mejoras en sus
sistemas de control, considerando los criterios estable-
cidos por la “Guia de Buenas Practicas en el Almacena-
miento, Transporte y Manipulacion de Graneles Sdlidos
en Instalaciones Industriales”, del Ministerio del Medio
Ambiente y la SEREMI de Medio Ambiente de la Regidn
de Valparaiso, lo que ha permitido reducir las emisiones
atmosféricas generadas en la Planta debido a la recep-
cion, almacenamiento y manipulacion de materias pri-
mas a granel. Esto se tradujo en redisefiar los sistemas de
almacenamiento de materias primas con la finalidad de
minimizar el efecto del viento sobre ellas y automatizar
los sistemas de aspersion considerando las condiciones
climaticas del sector, entre otras medidas. De esta forma,

se deja en evidencia que se han implementado medidas
reales y efectivas para disminuir las emisiones fugitivas,
en conformidad a lo establecido en dicho decreto. Lo an-
terior permite acreditar el cumplimiento del D.S N°144/61
del Ministerio de Salud, el cual establece “Normas para
Evitar Emanaciones o Contaminantes Atmosféricos de
Cualqguier Naturaleza”.

En relacion con el control de ruido ambiental, se efectud
un estudio para definir un mapa ruta de mejoras a 5 afos
cuyo objetivo es disminuir los niveles de emision de ruido
al ambiente a través de la instalacion de soluciones acus-
ticas en distintos puntos de la planta, priorizando la ejecu-
cion de aguellas mejoras que impactaran de manera mas
eficiente el desempenfo. Por otro lado, durante el 2021 se
inicio la primera etapa que sera terminada durante el 2022.

Emisiones Planta La Calera

Con la finalidad de evaluar el cumplimiento de lo esta-
blecido en Resolucion Exenta que aprueba el proyecto de
“Optimizacion en el Coprocesamiento en Planta La Calera”
(RCA N°191/2005) y la Norma de Emision para Incineracion,
Coincineracion y Coprocesamiento (D.S. N° 29/2013) para
el periodo del afio 2020, se llevd a cabo el Test de Quema
en la fuente Horno 9 de Clinker de Meldn S A, durante los
dias 20, 21,24, 25y 26 de agosto de 2020, y 29 de octubre de
2020. Este Test considerd mediciones mediante métodos
de referencia en chimenea, registro de las condiciones de
operacion, analisis de materias primas y combustibles uti-
lizados durante la realizaciéon de este Test.

D20
Material Particulado (ton/afio) 16
SOx (ton/afio) 4977
NOXx (ton/afio) 22627
Compuestos Organicos Volatiles (COV; mg/Nm?3) 4.8

*Referencia Informe Test de Quema Horno 9 de Clinker Afo 2020, elaborado por Airon Ingenieria y Control Ambiental.
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Control de Emisiones en Planta Ventanas

Respecto de las emisiones de material particulado por chi-
menea, estas se monitorean en forma continua a través de
analizadores en linea, los cuales operan segun el principio
de medicion de luz dispersa, el cual anualmente es vali-
dado por un laboratorio ETFA (Entidad Técnica de Fisca-
lizacion Ambiental) para garantizar el cumplimiento de la
Resolucién Exenta N°1743/2019, que aprueba el “Protocolo
para la Validacion, Aseguramiento y Control de Calidad de
Sistemas de Monitoreo Continuo de Emisiones "“CEMS".
Adicionalmente al monitoreo continuo de emisiones, se
ha implementado en el sistema de control la definicion de
detencion del proceso si se supera una valor de de 20 mg/
Nm3 de material particulado.

Respecto de las emisiones fugitivas, es posible mencionar
que la recepcioén, almacenamiento y manejo de Materias
Primas en Planta Ventanas, cumple con lo establecido en
la “Gufa de Buenas Practicas en el Almacenamiento, Trans-
porte y Manipulacion de Graneles Sélidos en Instalaciones
Industriales”, del Ministerio del Medio Ambiente y la SERE-
Ml de Medio Ambiente de la Regidn de Valparaiso.

Emisiones Planta Ventanas y Puerto Montt
(Plantas de Molienda de Clinker)

Planta Puerto Montt*

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

En ese contexto el almacenamiento de las materias pri-
mas se realiza bajo techo o ensilos, las cintas de transporte
se encuentran encapsuladas en su totalidad, se utiliza una
barredora industrial en las vias de circulacion interna a un
régimen diarioy se realiza humectacion en areas de alma-
cenamiento de puzolana y yeso, mediante aspersores se-
gun condiciones meteoroldgicas monitoreadas en Planta,
entre otras medidas.

Control de Emisiones en Planta Puerto Montt

Respecto al control de las emisiones de material particu-
lado por chimenea, el sistema opera a través de sensores
gue monitorean en forma continua la variable de material
particulado, la que es enviada mediante una seflal elec-
trénica al sistema computacional que opera en la Sala de
Controly el cual trabaja segun el principio de medicion de
luz dispersa. Estos equipos son validados anualmente por
un laboratorio ETFA (Entidad Técnica de Fiscalizaciéon Am-
biental) para garantizar el cumplimiento de la Resolucion
Exenta N°1743/2019, que aprueba el “Protocolo para la Va-
lidacion, Aseguramiento y Control de Calidad de Sistemas
de Monitoreo Continuo de Emisiones “CEMS". De forma

Planta Ventanas

2020

MP10 (ton/aiio) | 0,8 |

2021

1,42 |

2020 2021

193 |

1,78 |

*Nota: El monitoreo ambiental de la Planta de Puerto Montt no contempla los gases SOx, NOx y COV, mientras que
Planta Ventanas actualmente no esta sujeta a ningun proceso de seguimiento de emisiones atmosféricas.

adicional, y al igual que en Planta Ventanas, se ha imple-
mentado en el sistema de control, la definicion de deten-
cion del proceso si se supera el valor de 20 mg/Nm3 de
material particulado.

© Plan de Prevencién y
Descontaminacién Atmosférica (PPDA)
de Concédn, Quintero y Puchuncavi

Este plan, formulado especialmente para las comunas
Concdn, Quintero y Puchuncavi, se encuentra en vigencia
desde 2018, y tiene el objetivo de evitar la superacion de la
norma primaria de calidad ambiental para material parti-
culado respirable MP10 como concentracion anual, y de la
norma primaria de calidad ambiental para material particu-
lado fino respirable MP2,5 como concentracion de 24 horas.
Enla zona de aplicacion del PPDA, se encuentra instalada la
Planta Ventanas, de la unidad de cementos, la cual consiste
en una molienda de Clinker sin hornos operativos.

Durante 2020 y 2021, Melén estuvo en linea con lo estable-
cido en el PPDA, manteniendo el control de emisiones en
la operacién, la cual cuenta con un sistema de encapsula-
miento en las cintas transportadoras de material, evitando
la generacion de emisiones fugitivas en dichos puntos (ero-
sion edlica). Asimismo, los puntos de traspaso de material
consideran sistemas de recoleccion de polvo (filtros).

Por otra parte, y en complemento al control de emisiones
mencionado anteriormente, Planta Ventanas cuenta con
sus caminos de circulacion interiores pavimentados y en
buen estado de mantenimiento, con el objeto de apoyar y
controlar las emisiones fugitivas que pudieran generarse
por rodadura de equipos moviles, al tiempo que cuenta con
una rutina de barrido mecanizado.
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© Anteproyecto de Plan de Prevencién y
Descontaminaciéon Atmosférica (PPDA) para la
Provincia de Quillota

Durante el mes de febrero del afio 2022 se publicd en
diario oficial el Anteproyecto del Plan de Prevencion y
Descontaminacion Atmosférica para la Provincia de
Quillota y las comunas de Catemu, Panquehue vy Llay-
Llay. Este Plan de Prevencion y Descontaminacion tiene
como objetivo dar cumplimiento y recuperar los niveles
establecidos en las normas primarias de calidad am-
biental de aire asociadas a los contaminantes Material
Particulado Respirable (MP10) y Diéxido de Azufre (SO2).
Este Plan actualmente se encuentra en tramitacion, es-
pecificamente en proceso de consulta publica.

Durante el periodo reportado, Melén ha apoyado el pro-
ceso de recopilaciéon de informacidn para la construccion
del anteproyecto, entregando antecedentes de las opera-
ciones de Planta La Calera a las autoridades pertinentes.

HORMIGONES

Actualmente, nuestras sucursales de Hormigones a lo lar-
go del pais, cuentan con una serie de medidas de control
de emisiones, entre las cuales se encuentran:

e Humectacion en el cuarto de descarga, el cual co-
rresponde al sitio en donde todas las materias pri-
mas se cargan a los camiones mixer.

e Humectacion en acopio de aridos.

Adicionalmente, a continuacion, destacamos las medidas
implementadas durante el periodo reportado en algunas
de nuestras principales operaciones de Hormigones:

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

Plantas Melén Hormigones Medida Implementada

Sucursal Concon Humectacion de caminos

Pavimentacion de caminos
internos

Sucursal lquique, La Serena,
Lo Espejo, Osorno y Puerto
Montt

Sucursal Lo Espejoy
Puchuncavi

Encapsulamiento de cintas

Sucursal Maipu Instalacion de pantallas de

malla rashel

Finalmente mencionar que el afo 2021 se implementd en
Planta Iquique el proyecto de encapsulado de aridos.

ARIDOS
Control de Emisiones Fugitivas en Pozo San Bernardo

Durante el periodo reportado, se concretd la pavimen-
tacion de caminos internos Pozo San Bernardo, o que
contempld la confeccion de 1.000 metros lineales de pa-
vimento en caminos internos de despacho, a un ancho
de calzada de 8 metros, desde la zona de carguio en los
acopios de productos terminado, en el sector de planta
principal, cota -25 en el block #1 hasta la salida de nuestra
planta, en Avenida Lonquén. El proyecto considerd una
inversion de 493 millones de pesos.

Asimismo, se realizd una pavimentacion de 1,9 km de ca-
minos vecinales perimetrales a Pozo San Bernardo, don-
de se estabilizdé la superficie del camino existente, para
luego proceder a asfaltar su calzada en un ancho de 7
metros. De la misma manera, se confeccionaron veredas
de transito peatonal, evacuacion de las aguas lluvias, la

instalacion de iluminacidon led (postes) a lo largo del ca-
mMino y un portoén eléctrico de acceso restringido, por una
inversion de 590 millones de pesos.

© Plan de Compensaciéon de Emisiones PSB y
otras actividades que contribuyen en el control
de emisiones

En el marco de la nueva RCA N° 29 de 2021, que otorga
continuidad operacional al Pozo San Bernardo, nace la
obligacion de compensar las emisiones fugitivas del
proyecto, las cuales en su punto maximo alcanzan las
42 t/afio de MP10. Dado esto, en 2021 se presentd a la
Seremi de Medio Ambiente de la Region Metropolita-
na un Programa de Compensacion de Emisiones (PCE)
gue considera la implementacion de calefactores eléc-
tricos en reemplazo a calefactores a lefia domiciliarios,
sustituyendo asi 779 equipos en cuatro etapas, en un
plazo de 4 afos. A la fecha, se encuentra ejecutada la
primera etapa del proyecto, que contempld el reem-
plazo de 195 calefactores.
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7.3 Gestion
energética

GRI 302-1, GRI 302-3 |

La gestion energética sostenible ha sido definida como
un tema material para Meldn. Se refiere tanto a los es- _| o
fuerzos para mejorar la eficiencia energética de las ' b
operaciones y cadena de valor, optimizando el uso de
la energia en relaciéon con la produccion, como también
al proceso continuo de descarbonizacion de la matriz
energética, incorporando energias renovables no con-
vencionales (ERNC), combustibles alternativos, entre
otros elementos.

La producciéon de cementos y hormigones demanda
una gran cantidad de energia que es obtenida de la red
y a partir del uso de combustibles. En este sentido, y con
miras a alcanzar nuestro objetivo de disminucion de
emisiones de GEI, Empresas Meldn lleva adelante diver-
sos proyectos que se enfocan en la eficiencia energética
y el aumento en el uso de energias renovables no con-
vencionales, por ejemplo, el Proyecto CAS (Combustibles
Alternativos Solidos) en Planta La Calera.

En 2021, se consolidd el objetivo de aumentar la utilizacion
de ERNC en el consumo eléctrico, a partir de un contrato
con ENEL Generacion. El contrato consta de energia lim-
pia (edlica, solar, geotérmica o hidraulica) certificada con
el sello verde de I-REC (International Renewable Energy
Certificates) para las plantas de elaboracién de cemento:
La Calera, Ventanas y Puerto Montt y la planta de produc-
cion de aridos Pozo San Bernardo.




Reporte Melén S.A y filiales 7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico 107

buscado mejorar su gestion energética dentro de su ca-
dena logistica, para lo cual se ha sumado a la electromo-
vilidad con el proyecto “Electrologistica”, convirtiéndonos
en la primera empresa en Chile en despachar cemento
con cero emisiones.

Durante 2020 Melén consumio 2.682.592 MWh y 2.722.676
MWh en 2021, ambas cifras consideran las lineas de nego-
cio de Cementos, Hormigones, Aridos y Mineria. La inten-
sidad energética se conceptualiza como el consumo de
energia por unidad producida (kWh/Ton o m3).

Consumo de energia en

mpresss teten fmwny
nergia Consumida

Fuentes renovables Fuentes no renovables Energia eléctrica Total

Cementos 144707 2523702 0 2.668.409

Hormigones | o |
Ardos | o | 15

157835 254952 | o | ovo7se

Hormigones | o | o | 3188 3185
Ards | o | = ] no21 no42

Mineria 0

743 346
Total energia consumida _ 2.550.285 14.555 2722676

Nota: el consumo corresponde tanto a energia eléctrica como calorifica.
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Para definir la intensidad energética se utilizan diferentes
denominadores para cada linea de negocios. En Cemen-
tos se incluye el cemento producido en todas las plantas
en Toneladas, en Hormigones la produccion de hormigoén
en todas las plantas en m3, en Mineria la produccion de
todas las canteras en Toneladas y en Aridos la produccion
de todas las operaciones de aridos en m?.

Intensidad energética en Empresas Meldn,
2020 y 2021 (MWh/ton)

Intensidad energética

Intensidad de energia (MwWh/ton)

Produccioén (ton)

Consumo total de energia (Mwh)

Cementos* (mWh/Ton) 2.668.408 1.300.747 2,051
Hormigones** (mwWh/m?) 2.847 2.023.058 0,001
Aridos (mwh/m?) 10.514 1.559.674 0,007
Mineria (mWh/Ton) 823 812.968 0,001
Cementos* (mWh/Ton) 2.707.356 1.510.245 1793
Hormigones** (mwh/m3) 3188 2.351.264 0,001
Aridos (mwh/m?) 11.043 1.799.245 0,006
Mineria (mwWh/Ton) 1.089 979.633 0,001

*Para Cementos, los valores de 2020y 2021 consideran proceso de maquila.
En mWh/m?.
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7.4 Gestion
hidrica

GRI'303-1, GRI 303-3, GRI 303-5

La gestion hidrica ha sido definida como un tema mate-
rial para Meldn. Se refiere a los esfuerzos para asegurar
la gestion sostenible del recurso hidrico, considerando
el volumen de agua extraida y consumida por la organi-
zacion, asi como la calidad de sus vertidos y como pue-
dencausar impactos directos e indirectos en una cuenca
receptora y zonas de estrés hidrico, en la calidad de vida

Extraccién por fuente y unidades de negocio

Detalle

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

y la disponibilidad del recurso para las comunides loca-
les. Su importancia para nuestros grupos de interésy los
ecosistemas radica en que el agua es un recurso com-
partido y finito, con alto valor social, medioambiental y
econémico, al mismo tiempo que es un componente
esencial de todas las operaciones de Empresas Meldn.

En 2020, la atencion de Meldn se centrd en revisar y ac-
tualizar la metodologia de contabilidad del agua para
asegurar que todos los datos estén validados por los ba-
lances hidricos. Por otra parte, uno de los activos intangi-
bles de Melén son los derechos de agua, que correspon-
den al derecho de aprovechamiento de aguas existentes
en fuentes naturales y fueron registrados a su valor de

Tipo Mineria Aridos

Cementos

compra. La autoridad ambiental realiza una evaluacion
anual de deterioro de las fuentes de agua o cuando exis-
ten factores que indiquen una posible pérdida de valor.
En 2020, se invirtieron aproximadamente 617 millones de
pesos en derechos de agua, mientras que durante 2021
no se realizaron inversiones en derechos de agua.

En 2020, el total de extraccion de agua,
teniendo en consideracion todos los
negocios de Empresas Melon, fue de
1493824 M3y de 1.862144 m3 en 2021.

*Hormigdn Proyectos Especiales

Hormigon Hormigoén PE* Total

Superficial Dulce 0] 264185 0 129.926 0 3941
.. Subterranea Dulce 57149 471922 273.821 136.193 16.907 955992
Extracciénde
agua por origen Marina Salada 0 0 0 0 0 )
(m3/afio) Terceros Dulce 6.829 13.522 24.884 72124 26.362 143.721
Total 63978 749.629 298.705 338.243 43269 1.493.824
Superficial Dulce 0] 410.357 0 141566 0 551923
Extraccion de Subterranea Dulce 5901 463711 384.625 173.071 38.544 1.065.852
agua por origen Marina Salada 30.594 0 0 0 0 30.594
(m?/afio) Terceros Dulce 23.832 0 26214 134.750 28979 213.775
Total 60.327 874.068 410.839 449387 67523 1.862.144
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Consumo por fuente y unidades de negocio*

Detalle

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

Tipo Mineria Aridos

Cementos

Hormigon Hormigoén PE* Total

Superficial Dulce 0 264185 0 129.926 0 3941
Consumode Subterranea Dulce 56.681 462.825 75257 136193 16.907 747.863
agua por origen
guap 9 Terceros Salada 6.726 13.522 87.883 72124 26.362 206.617
(m3/aRo)
Total 63.407 740532 134.685 338243 43269 1320136
Superficial Dulce 0 410.357 0 141.566 0 551923
Consumode Subterranea Dulce 628 454.636 74148 173.071 38544 741027
agua por origen
(m3/ao) Terceros Dulce 89 0 118.359 134.750 28979 282177
Total 717 864.993 192,507 449387 67.523 1575127

Durante el aflo 2019, Meldn trabajé en la obtencién de
balances hidricos para todas sus unidades de negocio,
con afo base 2018. Para ello, se realizaron campanas de
muestreo de agua, definiendo asi el escenario base del
recurso hidrico en las operaciones. Esto permitié identi-
ficar los consumos, tanto en volumen como especificos,
de las operaciones. De esta forma se identificaron opor-
tunidades de mejora, como lo fueron la instalacion de
flujdmetros, las cuales se materializaron en un Hoja de
Ruta de mediano plazo.

Durante el afio 2021, se actualizaron los balances hidri-
cos para todas las unidades, pudiendo identificar el uso
del recurso de manera trazable y compararlo con afios
anteriores, como también el levantamiento de nuevas
oportunidades de mejora que aseguren un suministro
sostenible en el tiempo para Melén y las cuencas donde
estan insertas las operaciones.

*La diferencia entre extraccion y consumo de agua, se debe al vertido de agua como suma de efluentes, agua
usaday agua sin usar gue se devuelve al agua superficial, al agua subterranea, al agua marina o al agua de terceros.

*Hormigdn Proyectos Especiales

En 2020, el consumo total de agua
dulce, teniendo en consideracion
todos los negocios de Empresas
Melon, fue de 1.320.136 M3y de
1575127 m3 en 2021.
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7.5 Coprocesamiento,
economia circular y
gestion de residuos

GRI 301-1, GRI 301-2, GRI 301-3, GRI 306-2, GRI 306-3

Predicciones de resultados
del proyecto CAS

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico
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7.5.1 COPROCESAMIENTO

En el marco de la Hoja de Ruta hacia una Economia
Baja en Carbono de la Industria del Cemento, proceso
liderado por el Instituto del Cemento y del Hormigén de
Chile (ICH) y la Federacion Interamericana del Cemen-
to (FICEM), Melén estd focalizando sus esfuerzos en el
coprocesamiento de diferentes tipos de residuos como
combustibles alternativos, impulsando asi la economia
circular y reduciendo las emisiones de CO2.

El coprocesamiento es una solucion ambientalmente sus-
tentable y probada en el mundo, siendo una de las princi-
pales palancas para enfrentar el cambio climatico. Es por
estas razones que ha sido definido como una prioridad
estratégica para Melén y priorizado como tema material.

En Meldn, el coprocesamiento se instala claramente
como una oportunidad para aumentar la competitividad
de la empresa en el abastecimiento de materias primas
y combustibles, como también para mitigar su huella de
carbono al reemplazar combustibles fésiles por combus-
tibles con un menor factor de emision. De esta forma,
los procesos de fabricacion de cemento permiten la in-
corporaciéon de materias primas alternativas y el uso de
combustibles derivados de residuos soélidos (neumaticos,
plasticos no reciclables, entre otros) y liquidos (aceites re-
siduales y algunos tipos de solventes). La experiencia de
Meldn en coprocesamiento lleva mas de 20 afios, comen-
zando su implementacion en la Planta La Calera en 1998
vy llegando a tasas de reemplazo de hasta un 24%.

@D =% de reemplazo Horno 9
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En el mundo existen paises como Austria y Alemania don-
de las empresas cementeras obtienen, respectivamente,
el 76% y el 66% de la energia necesaria para los hornos a
través del coprocesamiento. La media europea es de un
43%,y Meldn busca alcanzar el 40% en los proximos afos.

Para llegar a este objetivo de coprocesamiento, durante
el 2020 se llevd a cabo el proceso de ingenieria y com-
pra de equipos para la implementaciéon del Proyecto de
Combustibles Alternativos Sélidos (CAS). En marzo de
2021, comenzaron las obras de la Fase 1 del proyecto, las
cuales, a pesar de la pandemia, culminaron en el mes
de noviembre. Previamente, en 2019, se implementaron

40.000 tons/ano

de materias primas
alternativas consumidas,
las cuales corresponden
principalmente a cenizas

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

mejoras complementarias en el Horno 9, principalmente
debido a una modificacion en la torre de ciclones; esto
permite que el horno sea menos vulnerable a los ciclos de
azufre, componente presente en los neumaticos, permi-
tiendo de esta forma ser menos susceptibles a peaks de
Mondxido de Carbono (CO).

Las condiciones en las cuales opera el horno son éptimas
para la quema de cualquier combustible: 1.450 grados
Celsius, con un exceso de hasta un 5% de oxigeno. Estas
condiciones dan como resultado que casi no se produce
mondxido de carbono (CO), y la selectividad de la reac-
cion de combustion principal es del casi el 100%.

14.000 tons/aino

Aceite y solventes

coprocesados en el Horno 9

Melén valoriza residuos
industriales de otras industrias

Los que potencialmente podrian terminar
en rellenos sanitarios.

(Planta Cemento La Calera)

Un litro de aceite usado tiene el potencial
de contaminar 40.000 litros de agua

10.000 tons

de neumaticos consumidos
desde 2011 (~333.000 neumaticos)

Un neumatico tarda aproximadamente
500 aros en biodegradarse
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Tipos de combustible utilizados en horno de
Clinker (toneladas)

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

Carbén Bituminoso 0 5.739
Petcoke 50.071 47.650
Neumaticos en desuso 0 100
Combustibles alternativos liquidos 12142 11.892
Combustibles alternativos sélidos 1.016 1.425
Total combustibles (toneladas) 63.229 66.806
GNL (m3) 189.517 423285

Porcentaje de coprocesamiento por afio

Los avances a raiz de la implementacion de la Ley REP en
Chile hacen que el suministro de combustibles alternati-
vos derivados de residuos solidos se vuelva cada vez mas
abundante y Empresas Meldn es el actor de la industria
con mejor equipamiento y tecnologia para alcanzar nive-
les de coprocesamiento de residuos sélidos mayor al 15%.

Las condiciones de operacion de los hornos cementeros
permiten el coprocesamiento total de los residuos, apro-
vechando su valor energético y minimizando la genera-
cion de residuos adicionales. De esta forma, en el Horno

Nn. 9, Meldn realiza un proceso considerado una solucidn
ambientalmente probada, valorizando residuos de otras
industrias y asi evitando su eliminaciéon en rellenos sani-
tarios o disposicion en sitios no autorizados, promoviendo
la economia circular.

13



Reporte Integrado Melén S.Ay filiales

7.5.2 OTRAS INICIATIVAS DE ECONOMIA
CIRCULAR

Ensuenfoquedepromociondelaeconomiacircular,Meldn
usa en sus procesos residuos de otras industrias, como es
el caso de las cenizas volantes de las termoeléctricas aun
en funcionamiento en el pais. Meldn incluye estas cenizas
en su proceso para que vayan a formar parte del Clinker.
Actualmente, el 3% del crudo usado para fabricar clinker
se encuentra conformado por cenizas.

Por otro lado, nuestra unidad de Aridos esta reprocesan-
do escombros de hormigdn (generando arido recupera-
do del hormigdn), para poder volver a alimentar a Melén
Hormigones con parte de aridos reciclados.

Para mantener la calidad necesaria, solo se recupera hor-
migdén como arido proveniente de Melén Hormigones, de-
bido a los criterios de trazabilidad y calidad necesarias en la
produccion. Ademas, para cumplir con los requerimientos
técnicos de la normativa actual, y no pesar mayormente
sobre la dosis de cemento que garantiza calidad, hoy solo

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

usamos hasta un 3% de aridos recuperados del hormigon
en las nuevas mezclas.

Una oportunidad para el futuro es poder crear sinergias
con otras empresas y entidades publicas para poder usar
de manera mas eficiente y sostenible la borra derivada
del proceso de lavado de la materia prima de los aridos.
A raiz de una ulterior inversion, a realizarse en 2022 para
deshidratar la borra hasta un 8-10% de humedad, seria
posible convertir el lodo resultante en un material gra-
nulado que, en las mejores condiciones para su manejo
y transporte, y contando con las necesarias condiciones
quimico-fisicas, podria usarse, por ejemplo, en rellenos
sanitarios, como insumo para la industria del compostaje
o como fertilizante natural para la recuperacién de suelos.

Generaciéon escombros (hormigén devuelto y endurecido) -

Melén Hormigones - Regién Metropolitana (ton) 28.715 56.283
Escombros procesados - Melén Aridos -

Regién Metropolitana (ton) 21.815 47174
Porduccion de aridos reciclados - Melén Aridos (m3)* 5.509 11.913

*Produccion estimada supone que el 50% del volumen de escombro ali-
mentado se rescata como aridos gruesos (grava/gravilla). EI 50% restante
se pierde en el lavado de los aridos (mezcla de finos de arena y cemento)

~B
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7.5.3 RESIDUOS

La gestion de los residuos, tanto peligrosos como no pe-
ligrosos provenientes de las actividades industriales de
Meldn, se realiza en linea con la politica interna sobre re-
siduos, los compromisos de gestion vy las disposiciones
legales aplicables a las operaciones.

Residuos Residuos no Total de

HLICES CO IS peligrosos (ton) Peligrosos (ton) residuos (ton)

Aridos 4 132 136
Mineria 2 0 2
Cementos* 47 1.348 1.395
Hormigén 8 383.854 383.862
Total 6] 385.334 385.395

Cada negocio de Meldn genera sus propios tipos y clasifi-
caciones de residuos peligrosos y no peligrosos, expuestos
a continuacion:

Los residuos no peligrososvarian, cuyos valores se obtienen
de los reportes del Registro de Emisiones y Transferencias
de Contaminantes (RETC, Sistema Sectorial SINADER). En
general estan compuestos por: ladrillos refractarios, dese-
chos domeésticos, cemento, Clinker, residuos voluminosos
como escombros, maderas, cartones, metales, gomas,
plasticos, residuos asimilables a domiciliarios y desechos
de jardines. Todos los residuos domiciliarios o asimilables
a ellos son dispuestos en rellenos sanitarios segun lo dis-
puesto en cada una de las localidades donde se encuen-
tran las operaciones. El servicio de retiro es prestado por
las autoridades locales del lugar.

Aridos 6 101 107

Mineria 4 0 4

Cementos* 69 3576 3.645
Hormigén 5 602.056 602.061
Total 84 605.733 605.817

Los residuos peligrosos generados, cuya data se obtie-
ne de los reportes del RETC (Sistema Sectorial SIDREP),
corresponden principalmente a aceites y lubricantes
usados, envases y reactivos de laboratorios, residuos de
equipos electrénicos, sélidos contaminados con hidrocar-
buros, tubos fluorescentes, entre otros. Todos los retiros
y gestiones de los residuos peligrosos son realizados por
empresas autorizadas.
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7.5.4 SACO SOLUBLE

En el marco de la Ley de Responsabilidad Extendida del
Productor (Ley REP), que obliga a los productores e im-
portadores a organizar y financiar la gestion de los resi-
duos derivados de sus productos, Melén trabajo en una
solucion innovadora para los sacos de cemento.

El “Saco Soluble” es el primer saco de cemento que se di-
suelve totalmente en la mezcla de concreto en menos de
diez minutos; un envase sostenible que no genera residuos,
otorgando mayor comodidad a nuestros clientes, cuidado
de los ecosistemas y mayor productividad en las obras.

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

Dentro de los impactos positivos del Saco Soluble se en-
cuentra un menor costo por acopio de desechos, menor
tiempo de limpieza del lugar de trabajo y mayor eficien-
ciay productividad por la disminucidn del desperdicio de
cemento. Al ser soluble, es importante que los sacos se
puedan almacenar en lugares cubiertos y sin humedad.

ESPECIAL

SAgD SOLUBLE
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7.5.5 ACUERDOS DE PRODUCCION LIMPIA

Durante 2020, la Planta la Calera de la division Cementos
avanzdé con la implementacion del Acuerdo de Produc-
cion Limpia (APL) “Cero Residuos a Eliminacion”, iniciado
en 2018 con el objetivo de establecer procedimientos y
protocolos de manejo de residuos con miras a mejorar su
gestion interna y aumentar su reutilizacion, reciclaje y va-
lorizacidn energética.

Se trabajd a partir de un Comité Coordinador del APL de-
dicado a dar seguimiento a la implementacion de las ac-
ciones comprometidas segun el plan de trabajo.

El acuerdo considera 6 metas para la Planta La Calera, en
linea con su plan de gestidon de residuos que permitirad
priorizar e implementar la gestion de residuos en torno a
la economia circular y la revalorizacion.

7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

Las 6 metas del APL son:

Asegurar el compromiso formal de la
Alta Gerencia de la empresa adherida
al APL para el desarrollo y ejecucion
permanente de una politica de Cero
Residuos a Eliminacion.

Recopilar informacion cuantitativa de
los tipos de residuos generados, a fin

de fomentar el aumento de la oferta de
servicios de gestores de residuos sélidos.

Diseflar e implementar un plan

de gestion de residuos sdélidos que
permita, avanzar hacia Cero Residuos a
Eliminacion.

Disefar y difundir una guia que permita
a otras emypresas avanzar en esta
materia en el futuro.

Apoyar en la implementacion del
modelo de distincion del Sello Cero
Residuos a Relleno Sanitario, liderado
por el Ministerio del Medio Ambiente.

Monitorear y registrar los impactos

sociales, ambientales y econémicos
del APL, a través de indicadores de

sostenibilidad claves.

En 2020, se logré completar las metas 1y 2 teniendo en
cuenta la suscripcion del APLYy el levantamiento realizado
en 2020 sobre la informacion al detalle de los residuos ge-
nerados por cada actividad realizada en planta La Calera,
obteniendo asi una matriz de identificacion de residuos
para el area industrial y el drea administrativa. Esta ma-
triz es el insumo mas importante para lograr la meta 3
del APL que consiste en implementar la segregacion de
residuos industriales no peligrosos en la Planta La Calera.

Este proceso, el cual fue liderado por Accién Empresas
y ejecutado en coordinacion con la Agencia de Susten-
tabilidad y Cambio Climatico, adicionalmente fue audi-
tado por la consultora especialista WSP. El resultado de
las auditorias realizadas a partir del afio 2020, evidencid
el cumplimiento del 100% de las metas y acciones espe-
cificas, posicionando a Melén como una empresa com-
prometida en reducir los volumenes de residuos soélidos
gue son eliminados a rellenos sanitarios, esto mediante
la introduccién de practicas de economia circular.

Posterior a la auditoria final, y dado el cumplimiento de
todas las metas y acciones del APL, durante fines del afio
2021 se obtuvo la certificacion de la iniciativa mediante
una ceremonia virtual. Esta certificacion se materializd
mediante el Sello de Reconocimiento del APL, distincion
entregada por la Agencia de Sustentabilidad y Cambio
Climatico. La obtenciéon de este reconocimiento demues-
tray reafirma el compromiso de la compafiia en transitar
hacia una economia circular.

7
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7. Gestion Ambiental y Cambio Climatico

7.6 Biodiversidad,
manejo y recuperacion

de canteras

GRI102-11, GRI 304-2, GRI 304-3, GRI 304-4

Meldén aplica el principio precautorio en cada una de sus
operaciones, en busqgueda de evitar generar dafio o de-
gradacion ambiental. Lo anterior a través de:

== Un profundo sentido de responsabilidad respecto a
la normativa ambiental;

== | aimplementacion de tecnologia existente, y busqueda
constante de nuevas tecnologias, que permitan evitar o
reducir los impactos negativos de nuestras operaciones,

e | 3 implementacion de la Politica Ambiental de Meldn.

Flora y fauna en estado vulnerable en las canteras

Nilhue La Nifia

Porlieria chilensis (Guayacan)
Puya berteroana (Chagual)

Esta politica abarca desde el cumplimiento de la legisla-
cion hasta el Sistema de Gestion Ambiental (SCA) y las
mejoras continuas en su proceder ambiental. Los riesgos
ambientales se encuentran incluidos en el SGA; son los
riesgos detectados, mencionadosy abordados en los pro-
cesos de evaluacion ambiental ingresados y aprobados
por la autoridad.

Para nuestra compafia es de extrema relevancia llevar
a cabo todas nuestras operaciones acordes a los com-

Eriosyce aurata (Sandillon)

Liolaemus lemniscatus (Lagartija lemniscata)
Liolaemus nitidus (Lagarto lija)

2
s

Fauna

Liolaemus zapallarensis (Lagarto de Zapallar) Theristicus

Philodryas chamissonis (culebra cola larga) Liolaemus
lemniscatus (Lagartija lemniscata) Liolaemus nitidus
(Lagarto lija)

melanopis (bandurria)

promisos ambientales asumidos en el marco normati-
VO vigente y poner en marcha acciones de mitigacion
o0 compensacion donde se requiera, como en el caso
de la linea de negocio de Mineria que posee tres can-
teras: Nilhue (Regién de Valparaiso), La Nifia (Regién de
Coquimbo) y Las Casas (Region Metropolitana).

Cada cantera cuenta con matrices de seguimiento y
evaluacion de cumplimiento de los compromisos am-
bientales. Estas matrices consideran los permisos legales
aplicables a la instalaciéon y operacion, y en caso de que
corresponda incluyen los compromisos y obligaciones
contenidas en las Resoluciones de Calificacion Ambiental
(RCAs) de los proyectos. Hay cumplimientos normativos,
como reportes a la autoridad, que tienen plazos fijados en
la legislacion, o de parte de los organismos estatales con
competencia ambiental.

La evaluacion ambiental de dos de las tres canteras no ha
identificado impactos significativos de la operacion de es-
tas en el territorio. Independiente de ello, se desarrolla un
seguimiento y monitoreo constante de los componentes
ambientales, tales como los monitoreos de faunay flora para
las canteras Nilhue y La Nifia, donde no se han identificado
floray fauna en peligro critico, ni en peligro o casi amenaza-
da. Pero si la presencia de flora y fauna vulnerables.
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© Habitats protegidos y/o restaurados
en las canteras

Las actividades de reforestacion de todas las canteras se
han realizado en base a lo establecido en la Ley 20.283 so-
bre Recuperacion del Bosque Nativo y Fomento Forestal,
Art 5, en donde se indica basicamente que toda corta de
bosque nativo debe contar con plan de manejo aprobado
por CONAF. Ademas, se considerd lo indicado en el DS N°
259 de 1980, Reglamento del DL 701 sobre fomento fores-
tal, en relacion con el nUmero de ejemplares por hectareas.
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En Cantera Nilhue, ubicada en la comuna de Catemu, Re-
gion de Valparaiso, se han reforestado en total 14 hecta-
reas de terreno con mas de 16.000 ejemplares de Espino,
Florencia, Guayacan, Litre, Huafil, Puya y Quisco.

Por cada casilla (hoyadura de plantacion) se planta una
especie, con un espaciamiento de 3x3 en rombo, per-
mitiendo una distribucidon homogénea por toda la su-
perficie a reforestar. Las plantas poseen una proteccion
individual, de cartonplast, que evita que sea atacada por
animales, mas un tutor de colihue para otorgarle rigidez.

Para el riego se considera un estanque y un sistema de
tuberias enterradasy distribuidas de manera estratégica
por toda el drea de manera de abastecer a cada especie
con este elemento vital para la vida, esta red hidrica arti-
ficial permite regar con 10 litros por planta/mes durante
los primeros 7-8 meses correspondiente al periodo de
mantencion, hasta que la especie obtenga una madurez
para un crecimiento de manera auténoma, en algunos
casos dadas las condiciones hidricas actuales y la baja
pluviometria del sector, este periodo de mantencion se
extiende por mas tiempo.

El perimetro de la reforestacion posee un cerco perime-
tral construido en base a polines y malla metalica hexa-
gonal que evita el acceso de animales al predio.

Ademas, se han realizado seguimientos ambientales con
la asesoria de un experto externo. Tales seguimientos se
remiten al Sistema Nacional de Informacidn de Fiscaliza-
cion Ambiental.

Se evalla semestralmente el estado de flora y vegetacion
mediante monitoreo y seguimiento. La evaluacion se rea-
liza sobre 3 parcelas ubicadas en el predio de la cantera.

Foto: Proyecto de Reforestacion Cantera Nilhue.
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En Cantera Las Casas, ubicada en lacomuna de Pudahuel,
Region Metropolitana, se han reforestado 39 hectareas
con alrededor de 43700 ejemplares de espinos.

El sistema de riego considera un estanque y un sistema
de tuberias superficiales (riego por goteo), de manera de
abastecer con el recurso hidrico a todas las especies; la
tasa de riego corresponde a 3,3 litros/planta cada 10 dias,
por un periodo de 7 a 8 meses correspondientes a la eta-
pa de mantencion, hasta que la especie obtenga una
madurez para un crecimiento de manera auténoma.

Foto: Proyecto de Reforestacion Cantera Las Casas.
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Por cada casilla, se planta una especie, con un espa-
ciamiento de 3x3, formando hileras y permitiendo una
distribucion homogénea por toda la superficie a refo-
restar. Las plantas poseen una proteccién individual,
de cartonplast, mas un tutor de colihue para otorgarle
rigidez, permitiendo un crecimiento adecuado.

Parte de la superficie reforestada se encuentra dentro del
predio de la cantera, esto permite hacer una recupera-
cion de la vegetacion en los sectores ya explotados.

Finalmente, con respecto a Cantera La Nifia, se han reali-
zado reforestaciones en 5 hectareas con 1533 ejemplares
de Carbonillo, Quisco, Copao y Sandillon. La superficie re-
forestada se encuentra en el mismo predio de la cantera,
hacia el noroeste, también cercana al camino de acceso.

Elabastecimiento de especies para todas las reforestaciones
se obtiene de un vivero propio de Meldn, donde se genera,
mantiene y desarrolla cada una de las especies necesarias
gue permiten cumplir con los compromisos ambientales
adquiridos. En caso de ser necesario, especies adicionales
son adquiridas de viveros debidamente autorizados.

Foto: Proyecto de Reforestacion Cantera La Nifa.
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8.1 Ahexos

GRI102-12, GRI102-13, GRI'102-40, GRI 102-43, GRI 102-43, GRI 403-9, GRI 404-1

n Descripcion de los

miembros del Directorio

Alex Fort Brescia
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Es Co-Presidente de Corporacion BRECA (Centro Corpo-
rativo de BRECA), conglomerado empresarial diversifica-
do con presencia en Peru, Chile, Ecuador y Brasil.

Es presidente del Banco BBVA Perud y Rimac Seguros.
Vicepresidente de Minsur, empresa minera diversifica-
da productora de estafo, cobre, oro, niobio y tantalo;
Compafila Minera Raura, de las empresas inmobilia-
rias de BRECA y de Corporacion Peruana de Productos
Quimicos, empresa lider de pintura en el mercado
peruano y Tricolor (Chile).

Asimismo, es miembro del Directorio de TASA, princi-
pal productor mundial de harina y aceite de pescado e
INTURSA, propietarioy operador de hoteles. Miembro del
Consejo Directivo de BREIN, la plataforma de innovacion
de BRECA y de Aporta, organizacion sin fines de lucro
creada por las empresas de BRECA para promover inicia-
tivas de desarrollo sostenible.

Es miembro de asociaciones sin fines de lucro como:
Consejo |beroamericano para la Productividad vy
Competitividad (Madrid, Espafa), Endeavor Peru (Di-
rector), Patronato Internacional de la Fundacién de
Amigos del Museo del Prado (Madrid, Espafa), Patro-
nato de las Artes de la Asociacion Museo de Arte de
Lima, G-50 (Washington, D.C.), Consejo Internacional
de Americas Society (Nueva York) y de la Sociedad de
Comercio Exterior del Peru (COMEXPERU, Director).
MBA, Columbia University (EEUU). B.A. en Economia,
Williams College (EEUU).

Mario Brescia Moreyra
VICEPRESIDENTE

Es miembro del Directorio de Corporaciéon BRECA (Cen-
tro Corporativo de BRECA). Es Presidente del Directorio
de TASA. También es Vicepresidente de INTURSA. Asimis-
mo, es miembro del Directorio de Rimac Seguros, de las
empresas inmobiliarias de BRECA, del Banco BBVA Perd,
Minsur, Compafia Minera Raura y Corporacion Peruana
de Productos Quimicos.

Es Vicepresidente del Consejo Directivo de Aporta, asocia-
cion sin fines de lucro creada por las empresas de BRECA
para la promocion de programas de desarrollo sostenible
y del Consejo Directivo de BREIN, la plataforma de innova-
cion de BRECA. Bachiller en Administracion de Empresas,
Universidad Ricardo Palma (Peru).
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Bernardo Fort Brescia
DIRECTOR

Es socio fundador de Arquitecténica (1977), uno de los
mas destacados estudios internacionales de arquitectura
y urbanismo con sede en Miami (Florida). La firma cuenta
con mas de 700 arquitectos que operan en diez oficinas
situadas en América del Norte, América del Sur, Europa,
Medio Oriente y Asia.

Arquitectdnica es considerada una de las firmas de arqui-
tectura de mayor actividad a nivel mundial habiendo rea-
lizado proyectos en 54 paises. Ha disefado la mayoria de
los proyectos inmobiliarios de BRECA incluyendo oficinas,
centros comerciales

y hoteles. Sus disefios han merecido reconocimientos in-
ternacionales y ha sido objeto de publicaciones en multi-
ples revistas especializadas y en libros dedicados a su obra.

Es miembro del Directorio de Rimac e INTURSA. Ha
sido profesor de Harvard University, University of Miami
y Universidad de Amsterdam (Holanda). Es Fellow del
American Institute of Architects y ha sido premiado con
la Medalla de Plata por dicha institucion.

Master en Arquitectura, Harvard University (EEUU). Ba-
chiller en Arquitectura y Planeamiento Urbano, Princeton
University (EEUU).

8. Informacion Adicional

Fortunato Brescia Moreyra
DIRECTOR

Es miembro del Directorio de Corporacion BRECA (Cen-
tro Corporativo de BRECA).

Es Presidente del Directorio de Minsur, Presidente de
Marcobre y Presidente del Directorio de Compania Mi-
nera Raura. También es Vicepresidente del Directorio
de TASA. Asimismo, es miembro del Directorio de las
empresas inmobiliarias de BRECA, de Rimac Seguros,
INTURSA, Banco BBVA PerU y Corporacion Peruana de
Productos Quimicos.

Es Presidente del Consejo Directivo de Aporta, asociacion
sin fines de lucro creada por las empresas de BRECA para
la promocién de programas de desarrollo sostenible y es
miembro del Consejo Directivo de BREIN, la plataforma
de innovacion de BRECA.

Bachiller en Ingenieria de Minas, Colorado School of
Mines (EEUU).

Pedro Brescia Moreyra
DIRECTOR

Es co-Presidente de Corporacion BRECA (Centro Corpo-
rativo de BRECA). Es Presidente del Directorio de Cor-
poracién Peruana de Productos Quimicos, Presidente
del Directorio de las empresas inmobiliarias de BRECA
y Presidente del Directorio de INTURSA.

Es Vicepresidente de Rimac Seguros y del Banco BBVA
Perd. Asimismo, es miembro del Directorio de Minsur,
TASAy Compafiia Minera Raura. Es miembro del Consejo
Directivo de Aporta, asociacion sin fines de lucro creada
por lasempresas de BRECA para la promocioén de progra-
mas de desarrollo sostenible y del Consejo Directivo de
BREIN, la plataforma de innovacion de BRECA. Bachiller
en Economia con especializacion en Administracion de
Empresas, Boston University (EEUU).
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Jaime Araoz Medanic
DIRECTOR

Es Gerente General de Corporacion BRECA (Centro Cor-
porativo de BRECA), de las holdings de BRECA y Hol-
ding Continental. Es Director de Corporacién Peruana
de Productos Quimicos, las empresas inmobiliarias de
BRECA, INTURSA, Minsur, Marcobre, Compafia Minera
Rauray TASA, y Director Suplente del Banco BBVA Peru.
También es miembro del Consejo Directivo de Aporta y
Director del Instituto Peruano de Economia. Master en
Administracion de Empresas, Kellogg Graduate School
of Management (EEUU). Licenciado en Administracion
de Empresas, Universidad de Lima (Peru).

Patricio de Solminihac Tampier
DIRECTOR

Ingeniero Civil de Industrias de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile y MBA de la Universidad de Chicago. Ge-
rente general de SQM S A (2015-2018); Subgerente General
(2000 -2014), ingresd en 1988. Director de CMPC Celulosa,
Minsur S.A,, Vidrios Dellorto S.A. y Vifiedos Terranoble S.A.
Consejero de la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa).

8. Informacion Adicional

Jorge Carey Tagle
DIRECTOR

Abogado de la Universidad Catdlica y Master en Derecho
Comparadode la New York University School of Law. Socio
Principal del estudio de abogados Carey y Cia. Presidente
de Moneda Chile Fund. Vicepresidente de AFP Provida y
de Minera Quebrada Blanca S.A. Director de Masisa S.A.,,
de la Corporacion Patrimonio Cultural, de GNL Quinteros
S. Ay del Centro de Estudios Internacionales de la UC

Juan Claro Gonzalez
DIRECTOR

Empresario y director de empresas.

Presidente de Coca-Cola Andina y Energia Llaima SpA.
Director de Antofagasta Minerals, Antofagasta PLC y
Agrosuper. Tiene estudios de ingenieria civil y en el pro-
grama de magister en Fisica de la Universidad Catdlica
de Chile. Entre los afios 2001y 2005 presidié la Sofofay la
CPC. Actualmente es consejero del Centro de Estudios
Cientificos de Valdivia.
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m Accionistas y

transacciones
en bolsa

Al 31de diciembre de 2021, Meldn S.A. contabilizaban 1738 accionistas,
entre personas naturales y personas juridicas. En el periodo reporta-

do, no hubo cambios importantes en la propiedad.

Los 12 mayores accionistas de Melén S.A. son:

Nombre o Razén Social

8. Informacion Adicional

Acciones al 31/12/2021

% de acciones

INVERSIONES CORDILLERA DEL SUR Il SPA 76.064.832-9 278.206.359.994 99,553%
SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LIMITADA 96.683.200-2 155.312.787 0,056%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S A 96.571.220-8 152.001.639 0,054%
CONSORCIOCDEB SA 96.772.490-4 101.698.863 0,036%
BCICDEB SA 96.519.800-8 93.853.928 0,034%
LARRAIN VIAL S A CORREDORA DE BOLSA 80.537.000-9 59.549.395 0,021%
ITAU CORREDORES DE BOLSA LIMITADA 96.665.450-3 55145774 0,020%
PAROT FERNANDEZ SERGIO IGNACIO 8.525126-0 27945379 0,010%
VALORES SECURITYSACDEB 96.515.580-5 18.233.561 0,007%
PENALBAS A 96.975.980-2 16.949.132 0,006%
SCOTIA CORREDORA DE BOLSA CHILE LIMITADA 96.535.720-3 16.481.060 0,006%
TANNERCDEB SA 80.962.600-8 15.306.767 0,005%
Totales - 278.918.838.279 99,81%

Entre eneroy diciembre de

2021, las acciones de Melén S.A.

no registraron mMovimientos en
la Bolsa Electronica de Chile,
Bolsa de Valores.
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B OLS5 A

SANTIAGOL

CERTIFICA

=]

AC-IBEO3

La Bolsa de Comerco de Sanliago cedtifica que las accanes de la
sociedad que se seflala, en los meses que sa indican. regesiranon bansaccones de
Soyarsd al shguers detalle:

Socwmdad ; MELOM 5 4

MONTO{S)

2237582
4 137 .58%
T 150,081
1 554 085
5798769
1.5459.336
173535
3552 100

2MEER
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MAYOR.
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0.361 036
0,251 040
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o4t k41
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Precas y maindos dxprasados en pesos di oy meses sefialades

normatva: bursill vigenle.

MES-ARDC UNIDADES
01-2021 6178575
023021 10284004
D3N 10904100
D4-3021 B.B50.314
052021 13.323.802
DE-2021 47626080
072021 4,511,360
DE-2021 049 358
023021 474 DEB
102021 1177.751
11-2021 5.157.951
12-3021 23209
HNOTA{SY

JAB

LC-3H80 0B0022 Dos

Santiago, 9 de febeero de 202

BURSATILES

GERENTE DE SERVICICS

B L L T e T ]

8. Informacion Adicional

DL % A

SANTIAGOL

INFORME
AC.I680%

La Bosa de Comerdo de Santiago informa que la Presencia Bursati
redpsirada por las accones te MELOM 5.A. en ias fechas que se indican, fue 1a sigulente:

FECHA PRESENCIA BURSATIL|%)
31-08.2021 0,00
0-DE-2027 0,00
30-09-2024 0,00
-12-2027 0,00

NOTA.  Presencia Bursdtl caloulada de acuerdo a la MNerma de Garacter General N° 327 del
T2, de la Comisidn para e Mercado Fnanciero, Considera las
Iransaccones efectuadas en la Bolsa de Comercio de Sanbago ¥ Bolsa Elecirdnica
teaska el dia andedion & las fechas anles indcadas

Santiago, O de febrero de 2022

BOLSA DE COMERGIO DE SANTL
DF VALORES

wwe BT P AR £
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m Grupos de interés y

canales de informacidén y participacion

GRI102-40, GRI102-43, GRI 102-44

Grupos de interés

Canales de informacion

8. Informacion Adicional

Canales de participacion

Preocupaciones claves

Colaboradores

Sostenibilidad, Informativo Melén, Meldn TV,
Portal de Personas 2.0, desayunos con Comité
Ejecutivo, Comités Participativos con grupos de
interés particulares, Comité Paritario, informa-
cion via correo electrénico.

ritarios, retroalimentacion con grupos de interés, charlas, focus group,
encuestas, desayunos con Comité Ejecutivo, Canal de Integridad.

Accionistas Sitio web, Intranet, Memoria Anual, Reporte de | Junta Ordinaria de Accionistas, reuniones con Directorio y Comité Eje- | Sostenibilidad Empresarial, carbono neutralidad e indus-
Sostenibilidad. cutivo, Canal de Integridad, videoconferencias. tria baja en carbono, cambio climatico, innovacion.
Sindicatos y Sitio web, Intranet, Memoria Anual, Reporte de | Reuniones informativas, reuniones sindicales, reuniones Comités Pa- | Salud y Seguridad laboral, relaciones laborales, gestion

del talento humano, ética y cumplimiento, satisfaccion
del cliente

Proveedoresy
contratistas

Sitio web, Memoria Anual, Reporte de Sosteni-
bilidad, informacién via correo electrénico.

Reuniones con gerentes, lineas directas de atencion (Portal de Pro-
veedores y teléfonos), encuestas, retroalimentacion con grupos de
interés, Canal de Integridad.

Salud y Seguridad laboral, relaciones laborales, gestion
del talento humano, ética y cumplimiento.

Clientes

Sitio web, Memoria Anual, Reporte de Sosteni-
bilidad, redes sociales, informacion via correo
electronico, eventos, ferias, exposiciones, etc

Reuniones, lineas directas de atencion (Portal de Clientes y teléfonos),
encuestas, eventos, visitas, retroalimentacion con grupos de interés,

Canal de Integridad.

Calidad de los productos, busqueda de soluciones inno-
vadoras, respeto de los compromisos, cadena de suminis-
tro sostenible, satisfaccion del cliente.

Comunidades

Sitio web, Memoria Anual, Reporte de Sosteni-
bilidad, redes sociales, Informacion via correo
electronico, actividades comunitarias presen-
ciales (inauguraciones, visitas), etc.

Reuniones con organismos de la comunidad, canales de comunica-
cion directa a través de cartas, correo electronico y teléfono; eventos,
visitas, retroalimentacion con grupos de interés, Canal de Integridad.

Relacionamiento comunitario, impactos de las operacio-
nes en el entorno, Nuevos proyectos, mejoras en las opera-
ciones, cercania de los equipos y ejecutivos de Melon.

Autoridades

Sitio web, Memoria Anual, Reporte de Sosteni-
bilidad, redes sociales.

Reuniones cuando amerita alguna presentacion, canales de comuni-
cacion directa a través de cartas, correo electronico y teléfono; even-
tos, retroalimentacion con grupos de interés, Canal de Integridad.

Gestion de los recursos naturales, nuevos proyectos de in-
version, cumplimiento de disposiciones legales, impactos
de las operaciones, aportes a los territorios.

Medios de
comunicacion

Sitio web, Memoria Anual, Reporte de Sosteni-
bilidad, redes sociales.

Reuniones con editores y periodistas especializados, comunicados de
prensa, notas de prensa, desarrollo de reportajes y entrevistas, Canal
de Integridad.

Sostenibilidad de la industria de la construccion, sostenibi-
lidad de las ciudades, innovacion, nuevos productos y ser-
vicios, cambios en la organizacién, nuevos proyectos.

Gremiosy
miembros de la
industria

Sitio web, Memoria Anual, Reporte de Sosteni-
bilidad, redes sociales.

Reuniones a través de asociaciones gremiales, Canal de Integridad.

Economia circular, carbono neutralidad e industria baja
en carbono, construccion sostenible, cambios normativos,
nuevas disposiciones legales, nuevos proyectos de inversion.
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Membresias e iniciativas externas

GRI102-13; GRI102-12

MEMBRESIAS

Accion Empresas

8. Informacion Adicional

INICIATIVAS EXTERNAS

Asociacion de Empresas de la V Region (ASIVA)

Aceleradora de Electromovilidad
(de la Agencia de Sostenibilidad Energética)

Asociacion de Proveedores Industriales de la Mineria (APRIMIN)

Cémara Chilena de la Construccion (CCHC)

Aceleradora H2V
(de la Agencia de Sostenibilidad Energética)

Cémara Chileno Peruana de Comercio

Acuerdo de Producciéon Limpia Economia Circular

Camara de Comercio de Santiago

Centro de Estudios Publicos (CEP)

Bardmetro de Valores e Integridad Organizacional
(de la Fundacion Generacion Empresarial)

Corporacion Patrimonio Cultural de Chile

Federacion Iberoamericana de Hormigon Premezclado (FIHP)

Construir Innovando
(dela CChQ)

Federaciéon Interamericana del Cemento - FICEM

Decalogo de Evolucion Emypresarial
(de la SOFOFA)

Fundacion Generacién Empresarial

Fundacion Libertad y Desarrollo

Giro Limpio
(de la Agencia de Sostenibilidad Energética)

Instituto del Cemento y del Hormigdn de Chile

Primera version de la Cumbre R (panel Logistica Verde)

Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)

Programa Vinculos Responsables
(Accion Empresas)

SOFOFA Hub
(spin-off de la SOFOFA)
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1. DOTACION

Dotacién por nacionalidad y categoria laboral (2021)

Alta Gerencia Gerentes y | Jefes . Fuerza . . ., e

(Comité Ejecutivo) | Subgerentes | y supervisores Operarios de venta Administrativos | Auxiliares profesionales | técnicos

Hombres | Muje- H M H M H M H M H M H H M H M

res

Chile 4 1 41 8 128 24 414 18 42 22 25 41 6 196 70 1 8 1059 | 955
Argentina - - - - - - 1 - - - - 1 - 1 1 - - 4 0,4
Peru 1 - 1 - - - 1 - - - 1 - 1 1 1 - - 7 | oe
Colombia - - - - - - 1 - - - - - - - - - - 1 0,1
Venezuela - - 1 - 1 1 8 1 - 2 2 4 1 4 4 1 1 3 | 28
Honduras - - - - - 1 - - - - - - - - - - - 1 0]
Ecuador - - - - - - 1 - - - - - - - 1 - - 2 0.2
Paraguay - - - - - - 1 - - - - - - - - - - 1 0]
Cuba - - - - - - - - - - - 1 - - - - - 1 0]
Espafia = = 1 - - - - - - - = - - - - - - 1 011
Alemania - 1 0]

- 1 - - - - - - - - - - - - - -
s |2 | a8 | o | 26 | 27 |19 | a2 ] 26| 28 ] a7 |8 ] 202 ] 77 | 12 | 9 [1109 [ 100

% de la categorl'al 7% | 29% |85% 15% 83% 17% | 96% 4% 64% | 36% 37% 63% | 100% | 72% | 28% | 57% | 43%
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Dotacién por rango etario y categoria laboral (2021)

8. Informacion Adicional

Hombres | Mujeres H M M H M H M H M H H M H M
<30 afios - - - 3 6 1 39 N 1 2 6 8 1 45 26 3 4 156 | 14,1
30-40 afios - - 9 3 55 18 146 7 12 10 10 25 4 83 41 4 4 431 | 389
41-50 anos 3 2 18 - 28 3 135 1 14 6 8 2 38 8 4 - 276 | 249
51-60 afios 1 - N 2 31 2 82 - 14 4 1 28 1 1 1 189 17
61-70 afios 1 - 6 - 9 2 25 - 1 - 2 2 - 7 1 - - 56 5
>70 anos - - - - - - - - - - - - - 1 - - - 1 01

O e e o pbgere O ope ° gde e O e e O 0
Hombres | Mujeres M H M H M H M H M H M H M
<3 afios 1 2 6 3 32 7 235 6 6 4 9 17 8 83 51 6 3 479 | 43
3-6 afios 1 - N 1 30 8 68 10 4 6 6 14 - 52 18 1 3 233 21
>6y <9 - - - 14 2 28 1 3 1 4 - 9 3 1 3 79 7
9-12 1 - 4 2 20 5 43 2 19 12 7 - 30 3 2 - 156 14
>12 afios 2 - 20 2 33 4 53 - 10 1 2 - 28 - 162 15
8
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Cumplimiento del plan de SSO

Linea de negocio

Hormigones

8. Informacion Adicional

Planta 2021 2020 2019 Linea de negocio Planta 2021 2020 2019
Arica 98% 99% 99% Chillan | NO APLICA - 100%
lquique 99% 98% 98% Arauco 99% 98% 7%
Alto Hospicio 99% 98% 98% Talcahuano NO APLICA - 95%
Calama 99% 99% 98% Temuco 98% 98% 98%
Antofagasta 99% 99% 99% Valdivia 99% 99% 97%
Copiapd 100% 99% 99% Villarrica 100% 99% 99%
Chanaral 98% 98% 98% Los Lagos 99% 98% 98%
Vallenar 100% 99% 99% Hormigones San José de la Mariguina 100% 98% -

La Serena 100% 99% 98% Osorno 98% 98% 99%
Ovalle 100% 7% 98% Puerto Montt 99% 97% 97%
La Ligua 100% 97% 93% Alerce 100% 100% | 100%
Puchuncavi 99% 99% 96% Castro 100% 99% 97%
Los Andes 99% 98% 99% Chadmo 100% 98% 97%
Las Garzas Q7% 96% 95% Ancud NO APLICA | 96% 99%
Concon 98% Q7% 97% Coyhaique 100% 98% 96%
Villa Alemana NO APLICA [ 99% 97% La Nifa 100% 99% | 100%
San Antonio 99% 98% 98% Mineria Las Casas 99% 97% | 100%
Cabo Leones NO APLICA | 97% - Nilhue 100% 99% | 100%
San Gabriel NO APLICA | 100% - La Calera 98% 97% 98%
Salamanca NO APLICA | 90% - Cementos y mineria | Ventanas 98% 99% | 100%
Cerro Tigre NO APLICA 92% - Puerto Montt 100% 99% | 100%
Pefalolén 99% 98% 92% PSB 99% 98% 98%
Lo Espejo 97% 95% 92% Aridos Machali 99% 99% 99%
Pefaflor 98% 98% 96% Las Garzas 99% 99% 7%
San Martin 99% 98% 94% Copiapd NO APLICA - -

Maipu 100% 99% 97% Coquimbo 98% 99% | 100%
Rancagua 98% 98% | 100% o Planta2LCA 98% 97% -

San Fernando 99% 99% | 96% Logistica Bodega RM 99% 98% | 100%
Talca 99% 98% 97% Chillan NO APLICA - 100%
Constitucion 99% 98% 99% Temuco 99% 97% 99%
Los Angeles 99% 98% | 97% Oficinas corporativas | Titanium 98% 93% | 42%
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Cantidad de
Reportes CUASI

Hormigones
Aridos

Mineria

Cementos
Logistica cementos

Oficinas

Hormigones
Aridos

Mineria

Cementos
Logistica cementos

Oficinas

Reportes
CUASI

8130
3193
424
4103
586
22

8268
3479
473
4347
618

Tasa de lesiones por
accidentes laborales,

indice de frecuencia
e indice de gravedad

8. Informacion Adicional

Capacitaciones SSO 2021

Porcentaje Cantidad de Cantidad
E:z:::: de reportes Cursos colaboradores que de horas de
cerrados participaron capacitacion
6917 85% Curso Ast Melon 121 121
595] 92% Curso Estandar de Izaje y Carga Suspendida, Cinturén Blanco 37 37
Curso Estandar de Izaje y Carga Suspendida, Cinturdn Verde 50 50
330 78% . - - )
Estandar Administracion De Contratistas 71 71
3.480 85% Estandar Equipos Moviles Cinturén Blanco n3 13
336 57% Estandar Equipos Méviles Cinturdn Verde 77 77
1 50% Estandar Sistemas Transportadores A Granel - Cinturén Blanco 7 7
Estandar Sistemas Transportadores A Granel - Cinturdn Verde 5 5
Introduccion a la Seguridad y Salud Ocupacional 252 252
7137 86%
Lototo Cinturén Blanco 38 38
(o)
3152 20% Lototo Cinturdn Verde 50 50
355 75% Manejo De Extintores 428 428
23328 54% Reglamento Interno De Orden, Higiene Y Seguridad 2017 225 225
Trabajo En Altura 2017 (tea) Cinturdn Blanco 24 24
127 21%
Trabajo En Altura 2017 (tea) Cinturdn Verde 92 92
0 0% otal geners 90 90
Tasas de salud y seguridad Tasas empleados Tasas trabajadores
ARO 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Fallecimiento por accidente laboral 0 0 0 0 0 0
Cantidad de lesiones por accidente laboral 7 3 2 27 9 9
NuUmero de horas trabajadas 2.121.819 2134162 2.299.749 3.950.618 3.433.328 3912670
Tasa de lesiones por accidentes laborales 33 1,4 0,18 6,8 2,6 0,53
Numero de dias perdidos por lesiones 363 19 66 1.501 594 408
ndice de frecuencia 33 14 0,87 6,8 2,6 2,30
ndice de gravedad 1277 89 28,70 380 173,01 104,00
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8.2 Indice
Contenido GRI

8. Informacion Adicional

GRI102-55
INDICADOR DESCRIPCION CAPITULO SECCION PAGINA
102-1 NOMBRE DE LA ORGANIZACION 0. PORTADA PORTADA 2
102-2 ACTIVIDADES, MARCAS, PRODUCTOS Y SERVICIOS 2. ACERCA DE MELON NUESTRO NEGOCIO Y NUESTRAS MARCAS | 19
102-3 UBICACION DE LA SEDE 0. PORTADA PORTADA 2
102-4 UBICACION DE LAS OPERACIONES 2. ACERCA DE MELON PRESENCIA TERRITORIAL 2]
102-5 PROPIEDAD Y FORMA JURIDICA 2. ACERCA DE MELON NUESTRO NEGOCIO Y NUESTRAS MARCAS | 19
102-6 MERCADOS SERVIDOS 2. ACERCA DE MELON NUESTRO NEGOCIO Y NUESTRAS MARCAS | 19
102-7 TAMANO DE LA ORGANIZACION 4 DESEMPENO ECONOMICO RESULTADOS ECONOMICOS 46
Y CREACION DE VALOR
102-8 INFORMACION SOBRE EMPLEADOS Y OTROS TRABAJADORES 5. NUESTRO EQUIPO GESTION DEL TALENTO 72
102-9 CADENA DE SUMINISTRO 5 NUESTRO EQUIPO GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA 89
DE VALOR
102-10 CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA ORGANIZACION Y SU CADENA | 2. ACERCA DE MELON PRESENCIA TERRITORIAL 21
DE SUMINISTRO
102-11 PRINCIPIO O ENFOQUE DE PRECAUCION 7. GESTION AMBIENTAL Y BIODIVERSIDAD, MANEJO Y 18
CAMBIO CLIMATICO RECUPERACION DE CANTERAS
102-12 INICIATIVAS EXTERNAS 8. INFORMACION ADICIONAL ANEXOS 122
102-13 ASOCIACIONES O AFILIACIONES 8. INFORMACION ADICIONAL ANEXOS 122
102-14 DECLARACION DE ALTOS EJECUTIVOS RESPONSABLE DE LA 1. INTRODUCCION CARTA GERENTE GENERAL 5
TOMA DE DESICIONES
102-15 PRINCIPALES IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES 1. INTRODUCCION CARTA PRESIDENTE DIRECTORIO 5
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8. Informacion Adicional

102-16 VALORES, PRINCIPIOS, ESTANDARES Y NORMAS DE CONDUCTAS | 3. GOBIERNO CORPORATIVO Y ETICAY CUMPLIMIENTO 31
SOSTENIBILIDAD
102-17 MECANISMOS DE ASESORAMIENTO Y PRECAUCIONES ETICAS 3. GOBIERNO CORPORATIVO Y ETICAY CUMPLIMIENTO 31
SOSTENIBILIDAD
102-18 ESTRUCTURA DE GOBERNANZA 3. GOBIERNO CORPORATIVO Y NUESTRO CGOBIERNO CORPORATIVO 27
SOSTENIBILIDAD
102-40 LISTA DE GRUPOS DE INTERES 8. INFORMACION ADICIONAL ANEXOS 122
102-41 ACUERDOS DE NEGOCIACION COLECTIVA 5.NUESTRO EQUIPO GESTION DEL TALENTO 72
102-42 IDENTIFICACION Y SELECCION DE GRUPOS DE INTERES 8. INFORMACION ADICIONAL METODOLOGIA Y MATERIALIDAD 22
102-43 ENFOQUE PARA LA PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES | 8. INFORMACION ADICIONAL ANEXOS 122
102-44 TEMAS Y PREOCUPACIONES QUE HAN SIDO SENALADOS A 8. INFORMACION ADICIONAL ANEXOS 122
TRAVES DE LA PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
102-45 ENTIDADES INCLUIDAS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS 9. INFORMACION FINANCIERA ESTADOS FINANCIEROS 141
CONSOLIDADOS
102-46 DEFINICION DE LOS CONTENIDOS DE LOS INFORMES Y LAS 8. INFORMACION ADICIONAL METODOLOGIA Y MATERIALIDAD 22
COBERTURAS DEL TEMA
102-47 LISTA DE TEMAS MATERIALES 8. INFORMACION ADICIONAL METODOLOGIA Y MATERIALIDAD 22
102-48 REEXPRESION DE LA INFORMACION NA DURANTE EL PERIODO DEL INFORME NA
NO SE REALIZO LA REEXPRESION DE
INFORMACION
102-49 CAMBIOS EN LA ELABORACION DE INFORMES 8. INFORMACION ADICIONAL METODOLOGIA Y MATERIALIDAD 22
102-50 PERIODO OBJETO DEL INFORME 0. PORTADA PORTADA 2
102-5] FECHA DEL ULTIMO INFORME 0. PORTADA PORTADA 2
102-52 CICLO DE ELABORACION DE INFORMES 0. PORTADA PORTADA 2
102-53 PUNTO DE CONTACTO PARA PRECUNTAS SOBRE EL INFORME 0. PORTADA PORTADA 2
102-54 DECLARACION DE ELABORACION DEL INFORME DE 0. PORTADA PORTADA 2
CONFORMIDAD CON LOS ESTANDARES GRI
102-55 INDICE DE CONTENIDOS GRI 8. INFORMACION ADICIONAL INDICE GRI 133
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102-56 VERIFICACION EXTERNA 8. INFORMACION ADICIONAL METODOLOGIA Y MATERIALIDAD 22
103-1 EXPLICACION DEL TEMA MATERIAL Y SU COBERTURA 8. INFORMACION ADICIONAL METODOLOGIA Y MATERIALIDAD 22
103-2 EL ENFOQUE DE GESTION Y SUS COMPONENTES 8. INFORMACION ADICIONAL METODOLOGIA Y MATERIALIDAD 22
103-3 EVALUACION DEL ENFOQUE DE GESTION 8. INFORMACION ADICIONAL METODOLOGIA Y MATERIALIDAD 22
201-1 VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO 4 DESEMPENO ECONOMICO Y RESULTADOS ECONOMICOS 46
CREACION DE VALOR
202-1 RATIO DEL SALARIO DE CATEGORIA INICIAL ESTANDAR POR SEXO | 5. NUESTRO EQUIPO GESTION DEL TALENTO 72
FRENTE AL SALARIO MINIMO LOCAL
203-1 INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS APOYADOS 2. ACERCA DE MELON NUESTRA HISTORIA 16
203-2 IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS SIGNIFICATIVOS 5.NUESTRO EQUIPO GESTION RESPONSABLE DE LA 89
CADENA DE VALOR
204-1 PROPORCION DE GASTO EN PROVEEDORES LOCALES 5.NUESTRO EQUIPO GESTION RESPONSABLE DE LA 89
CADENA DE VALOR
205-1 OPERACIONES EVALUADAS PARA RIESCGOS RELACIONADOS CON | 3. GOBIERNO CORPORATIVO Y ETICAY CUMPLIMIENTO 31
LA CORRUPCION SOSTENIBILIDAD
205-2 COMUNICACION Y FORMACION SOBRE POLITICAS 3. GOBIERNO CORPORATIVO Y ETICAY CUMPLIMIENTO 31
Y PROCEDIMIENTOS ANTICORRUPCION SOSTENIBILIDAD
205-3 CASOS DE CORRUPCION CONFIRMADOS Y MEDIDAS TOMADAS 3. GOBIERNO CORPORATIVO Y ETICAY CUMPLIMIENTO 3l
SOSTENIBILIDAD
206-1 ACCIONES JURIDICAS RELACIONADAS CON LA COMPETENCIA 3. COBIERNO CORPORATIVO Y ETICAY CUMPLIMIENTO 31
DESLEAL Y LAS PRACTICAS MONOPOLICAS Y CONTRA LA LIBRE SOSTENIBILIDAD
COMPETENCIA
301-1 MATERIALES UTILIZADOS POR PESO O VOLUMEN 7. GESTION AMBIENTAL Y COPROCESAMIENTO, ECONOMIA M
CAMBIO CLIMATICO CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS
301-2 INSUMOS RECICLADOS 7. GESTION AMBIENTAL Y COPROCESAMIENTO, ECONOMIA C M
CAMBIO CLIMATICO IRCULAR Y GESTION DE RESIDUQOS
301-3 PRODUCTOS REUTILIZADOS Y MATERIALES DE ENVASADO 7. GESTION AMBIENTAL Y COPROCESAMIENTO, ECONOMIA M
CAMBIO CLIMATICO CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS
302-1 CONSUMO ENERGETICO DENTRO DE LA ORGANIZACION 7. GESTION AMBIENTAL Y GESTION ENERGETICA 106
CAMBIO CLIMATICO
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302-3 INTENSIDAD ENERGETICA 7. GESTION AMBIENTAL Y GESTION ENERGETICA 106
CAMBIO CLIMATICO
303-1 INTERACCION CON EL AGUA COMO RECURSO COMPARTIDO 7. GESTION AMBIENTAL Y GESTION HIDRICA 109
CAMBIO CLIMATICO
303-3 EXTRACCION DE AGUA 7. GESTION AMBIENTAL Y GESTION HIDRICA 109
CAMBIO CLIMATICO
303-5 CONSUMO DE AGUA 7. GESTION AMBIENTAL Y GESTION HIDRICA 109
CAMBIO CLIMATICO
304-2 IMPACTOS SIGNIFICATIVOS DE LAS ACTIVIDADES, LOS 7. GESTION AMBIENTAL Y BIODIVERSIDAD, MANEJO Y n8s
PRODUCTOS Y LOS SERVICIOS EN LA BIODIVERSIDAD CAMBIO CLIMATICO RECUPERACION DE CANTERAS
304-3 HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS 7. GESTION AMBIENTAL Y BIODIVERSIDAD, MANEJO Y n8
CAMBIO CLIMATICO RECUPERACION DE CANTERAS
304-4 ESPECIES QUE APARECEN EN LA LISTA ROJA DE LA UICN Y EN 7. GESTION AMBIENTAL Y BIODIVERSIDAD, MANEJO Y n8
LISTADOS NACIONALES DE CONSERVACION CUYOS HABITATS SE CAMBIO CLIMATICO RECUPERACION DE CANTERAS
ENCUENTREN EN AREAS AFECTADAS POR LAS OPERACIONES
305-7 OXIDOS DE NITROGENO (NOX), OXIDOS DE AZUFRE (SOX) Y 7. GESTION AMBIENTAL Y EMISIONES DE FUENTE FIJAY FUGITIVAS 103
OTRAS EMISIONES SIGNIFICATIVAS AL AIRE CAMBIO CLIMATICO
306-2 GESTION DE IMPACTOS SIGNIFICATIVOS RELACIONADOS CON 7. GESTION AMBIENTAL Y COPROCESAMIENTO, ECONOMIA m
LOS RESIDUOS CAMBIO CLIMATICO CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS
306-3 RESIDUOS GENERADOS 7. GESTION AMBIENTAL Y COPROCESAMIENTO, ECONOMIA m
CAMBIO CLIMATICO CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS
307-1 INCUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION Y NORMATIVA AMBIENTAL | 3. GOBIERNO CORPORATIVO Y ETICAY CUMPLIMIENTO 31
SOSTENIBILIDAD
401-1 NUEVAS CONTRATACIONES DE EMPLEADOS Y ROTACION DE 5. NUESTRO EQUIPO GESTION DEL TALENTO 72
PERSONAL
401-2 BENEFICIOS PARA LOS EMPLEADOS A TIEMPO COMPLETO 5. NUESTRO EQUIPO GESTION DEL TALENTO 72
QUE NO SE DAN A LOS EMPLEADOS A TIEMPO PARCIAL O
TEMPORALES
403 SISTEMA DE GESTION DE LA SALUD Y LA SEGURIDAD EN EL 5. NUESTRO EQUIPO SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 84
TRABAJO
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403-2 IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS E 5.NUESTRO EQUIPO SECGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 84
INVESTIGACION DE INCIDENTES

403-3 SERVICIOS DE SALUD EN EL TRABAJO 5.NUESTRO EQUIPO SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 84

403-4 PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES, CONSULTAS Y 5 NUESTRO EQUIPO SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 84
COMUNICACION SOBRE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

403-5 FORMACION DE TRABAJADORES SOBRE SALUD Y SEGURIDAD 5.NUESTRO EQUIPO SECGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 84
EN EL TRABAJO

403-6 FOMENTO DE LA SALUD DE LOS TRABAJADORES 5.NUESTRO EQUIPO SECGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 84

403-9 LESIONES POR ACCIDENTE LABORAL 8. INFORMACION ADICIONAL ANEXOS 122

403-10 DOLENCIAS Y ENFERMEDADES LABORALES 5 NUESTRO EQUIPO SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 84

404-1 MEDIA DE HORAS DE FORMACION AL ANO POR EMPLEADO 5 NUESTRO EQUIPO ANEXOS 122

404-2 PROGRAMAS PARA MEJORAR LAS APTITUDES DE LOS 5 NUESTRO EQUIPO GESTION DEL TALENTO 72
EMPLEADOS Y PROGRAMAS DE AYUDA A LA TRANSICION

404-3 PORCENTAJE DE EMPLEADOS QUE RECIBEN EVALUACIONES 5.NUESTRO EQUIPO GESTION DEL TALENTO 72
PERIODICAS DEL DESEMPENO Y DESARROLLO PROFESIONAL

405-1 DIVERSIDAD EN ORGANOS DE GOBIERNO Y EMPLEADOS 3. GOBIERNO CORPORATIVO Y NUESTRO COBIERNO CORPORATIVO 27

SOSTENIBILIDAD

405-2 RATIO DEL SALARIO BASE Y DE LA REMUNERACION DE MUJERES | 5. NUESTRO EQUIPO GESTION DEL TALENTO 72
FRENTE AHOMBRES

413-1 OPERACIONES CON PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD LOCAL, | 6. GESTION COMUNITARIA INICIATIVAS COMUNITARIAS 96
EVALUACIONES DEL IMPACTO Y PROGRAMAS DE DESARROLLO

419-1 INCUMPLIMIENTO DE LAS LEYES Y NORMATIVAS EN LOS 3. GOBIERNO CORPORATIVO Y ETICAY CUMPLIMIENTO 3l
AMBITOS SOCIAL Y ECONOMICO SOSTENIBILIDAD
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9.1 Hechos
esencilales

Resumen de los hechos esenciales presentados a la CMF en 2020 y 2021

23 DE MARZO DE 2020

Se aprueba la implementacion y utilizacion de medios tecnoldgicos en las Juntas Or-
dinarias de accionistas de la Sociedad Meldn S.A.; dichos medios permitiran la partici-
pacién de accionistas que no se encuentren fisicamente en el lugar de celebracién de
dichasjuntas, junto con mecanismos de votacioén a distancia, garantizando la identidad
y cautelando el principio de simultaneidad y secreto de las votaciones.

En la sesion del Directorio de fecha 23 de marzo de 2020, ademas, se acordd convocar
a Junta Ordinaria de Accionistas de la sociedad, a los accionistas inscritos en el Registro
de Accionistas de la sociedad con cinco dias de anticipacion al dia de celebracion de la
misma, que se efectuard el dia 30 de abril de 2020.

30 DE ABRIL DE 2020
La Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Meldn S.A. adoptd los siguientes acuerdos:

1. Aprobacién del balance general y el estado de gananciasy pérdidas y demas esta-
dos financieros correspondientes al ejercicio 2019, las notas a dichos estados finan-
cierosy la memoria anual;

2. Seacordd no distribuir dividendos con cargos a las utilidades del ejercicio 2019, por
cuanto Meldn S.A. tuvo pérdidas en dicho periodo;

3. Distribucion de los dividendos adicionales por un monto equivalente al 30% de las
utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, una vez que se hayan absorbido todas
las pérdidas del ejercicio 2019. Para lo anterior, se acordd facultar al Directorio para que,
en las oportunidades que estime pertinente, considerando la disponibilidad de cajay
las obligaciones de la Sociedad Melén S A, proceda a tal distribucion de dividendos;

4. Aprobacion de la politica de dividendos de Melén S A

5. Designacion de los nuevos integrantes del Directorio;

9. Informacion financiera

Se fijo la remuneracion del Directorio para el ejercicio 2020;

Se designé como auditores externos para el ejercicio 2020 a la firma Ernst & Young;
Se dio cuenta de las operaciones con partes relacionadas efectuadas por la Sociedad; y
Se designd al diario electrénico “El Libero” para publicaciones de balance, citaciones a
Juntay pago de dividendos.

©ONO

4 DE MAYO DE 2020

Meldn Hormigones S A. (en adelante la Filial), Grau S.A. Aglomerados de Hormigon y Vallde-
neu S.A. (en adelante las Compradoras) han suscrito un contrato de compraventa de accio-
nes emitidas por Prefabricados de Hormigdn Grau S.A, en virtud del cual las compradoras
han adquirido el 49% de las acciones emitidas por Prefabricados de Hormigén Grau S. A, de
propiedad de Meldn Hormigones S.A. Mediante esta venta, la Sociedad Melén S A. se des-
prende de la participacion, por mas de 20 afos, del negocio de prefabricados de hormigon.

15 DE MARZO DE 2021

Se aprueba la implementacion y utilizacion de medios tecnoldgicos en las Juntas Ordina-
rias de accionistas de la Sociedad Meldn S.A; dichos medios permitirdn la participacion de
accionistas que no se encuentren fisicamente en el lugar de celebracion de dichas juntas,
junto con mecanismos de votacion a distancia, garantizando la identidad y cautelando el
principio de simultaneidad y secreto de las votaciones.

En la sesion del Directorio de fecha 15 de marzo de 2021, ademas, se acordd convocar a
Junta Ordinaria de Accionistas de la sociedad, a los accionistas inscritos en el Registro
de Accionistas de la sociedad con cinco dias de anticipacion al dia de celebracion de la
misma, que se efectuara el dia 30 de abril de 2021.
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Ademas, se informa que la Junta Ordinaria de Accionistas de la sociedad del 30 de
abril de 2021 deberd pronunciarse sobre: a) aprobar la modificacion de los estatutos
de la sociedad, autorizando la celebracion de juntas de accionistas con medios tecno-
l6gicos remotos y sistemas de votacion a distancia.

30 DE ABRIL DE 2021
La Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Meldn S.A. adoptd los siguientes acuerdos:

1. Aprobacion del balance general y el estado de gananciasy pérdidasy demés esta-
dos financieros correspondientes al ejercicio 2020, las notas a dichos estados finan-
cierosy la memoria anual;

2. Seacordd el pago de un dividendo definitivo por la suma de $214.424 353, equiva-
lente al monto de $0,000767298071694369 por accion, con cargo a las utilidades
del ejercicio 2020;

3. Asimismo, se acordé el pago de un dividendo adicional por la suma de
$4.650.000.000 equivalente al monto de $0,0166396026545493 por accion. Este
monto corresponde a utilidades acumuladas de ejercicios anteriores.

4. Se acordo distribuir dividendos eventuales por un monto equivalente al 30% de las

utilidades acumuladas de ejercicios anteriores. Para lo anterior, se acordd facultar al

Directorio para que, en las oportunidades que estime pertinente, considerando la dis-

ponibilidad de caja y las obligaciones de la Sociedad, proceda a tal distribucion de

dividendos (Politica de dividendos);

Aprobacion de la politica de dividendos de Meldn S A

Se fij6 la remuneraciéon del Directorio para el ejercicio 2027,

Se designd como auditores externos para el ejercicio 2021 a la firma EY;

Se dio cuenta de las operaciones con partes relacionadas efectuadas por la Sociedad;y

Se designo al diario electronico “El Libero” para publicaciones legales

W ENOW

9. Informacion financiera

4 DE MAYO DE 2021

Se envia formulario N. 1, relativo al dividendo definitivo minimo obligatorio y adicional
acordado por la Junta Ordinaria de Accionistas de Melén S. A, celebrada con fecha 30
de abril de 2021, de $0,000767298071694369, por accidn, con cargo a totalidad de las
utilidades del ejercicio 2020. Asimismo, en la Junta se acordd la distribucion de un di-
videndo eventual, correspondiente al monto de $0,0166396026545493 por accidn, con
cargo a las utilidades acumuladas de ejercicios anteriores. Dichos dividendos se paga-
ran el dia 28 de mayo de 2021.

20 DE MAYO DE 2021

Se informa que con fecha 4 de mayo de 2021 se informod a la CMF el reparto de divi-
dendos acordado por la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2021,
acompanando los formularios requeridos por la Circular 660 sobre dividendos, corres-
pondientes al N. 13 (dividiendo minimo obligatorio) y N. 14 (dividendo adicional).
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9.2 Analisis
Razonado

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Al cuarto trimestre del afo las restricciones de movilidad producto de la pandemia se han
ido liberando gradualmente producto del proceso de vacunaciéon y los avances en tasa y
gravedad de contagios. El retorno a las actividades productivas ha impactado positivamente
en los voliumenes de venta mostrando mejores resultados que el 2020.

Como compahia hemos adoptado y mantenido un estricto control de cumplimiento de todos
los protocolos definidos por la autoridad, tanto para nuestro personal de produccion y distri-
bucién, contratistas y personal administrativo que se encuentra en teletrabajo. Sumado a lo
anterior, hemos incorporado procesos de transformacion digital orientados a la eliminacién de
papeles y disminuir contacto fisico y el riesgo de contagios. Por otra parte, hemos establecido
un estricto protocolo de seguimiento, trazabilidad y aislacion a los casos confirmados y sospe-
chosos. Hemos implementado protocolos de sanitizacién en nuestras instalaciones.

RESUMEN DEL PERIODO

e | 0s ingresos ordinarios acumulados al 31 de diciembre de 2021 fueron de
M$239.698.386, +25% en comparacion al mismo periodo de 2020. Este aumento se
explica principalmente por la reactivaciéon de las ventas.

= \/olumen de venta de Cementos acumulado a diciembre 2021 fue de 1.360 miles de
toneladas (+16% en comparacion al mismo periodo de 2020).

e \/olumen de venta de Hormigdn al 31 de diciembre 2021 fue de 2379 miles de m3
(+18% en comparacion al mismo periodo de 2020).

== | 0scostos operacionales presentan un incremento de 21% en comparacion mismo periodo
del aho anterior, en linea con el crecimiento del volumen de ventas mas efectos de alza en

9. Informacion financiera

el precio de los combustibles, materias primas y transporte. El dltimo trimestre se vio mas
afectado por el incremento del tipo de cambio, sobrecostos por demoras de descarga de
Clinker en el puerto ventanas y disponibilidad de combustible (pet coke) en el horno de la
planta de La Calera.

Los gastos de administracion alcanzaron M$20.022.505, lo cual representa un aumen-
to de 13% v/s diciembre de 2020. Se explica principalmente por mayores provisiones
en gasto de RRHH, renovacion de licencias de Tl y mayor gasto en asesorias.

Los ingresos operacionales crecieron un 26% v/s mismo periodo acumulado afo ante-
rior. El aumento se explica principalmente por servicios de ingenieria y construccion
en proyectos especiales de hormigon.

El EBITDA acumulado al 31 de diciembre 2021, alcanzé M$39.269.129, +40% en compa-
racion al mismo periodo acumulado afo anterior.

Las Otras ganancias (pérdidas) acumuladas al 31 de diciembre de 2021 fueron de
M$496.820, +34% en comparacion al mismo periodo acumulado del afio anterior.
Se explica principalmente por la ventas de activos prescindibles.

Al 31 de diciembre de 2021 Meldn no posee Participacion en las ganancias (pérdidas)
de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la par-
ticipacion debido a que se vendid la participacion en la empresa Asociada Grau S.A
Aglomerados de Hormigdn en el segundo trimestre del 2020.

El Resultados por unidades de reajuste fue de M$520.937, -24% en comparaciéon al
mismo periodo de 2020.

La Utilidad (pérdida) por impuestos a las ganancias fue de M$-820.910, -153% en com-
paracion al mismo periodo de 2020. Se explica principalmente por mayor impuesto a
pagar debido a la ganancia del periodo.

La utilidad al 31 de diciembre de 2021 fue de M$12.279.948, + 5.627% en comparacion
con la utilidad de M$214.425 del ejercicio 2020.

El flujo procedente de actividades de la operacién al 31 de diciembre de 2021 fue de
M$51.517.980, +157% en comparacion al mismo periodo de 2020.
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4T21v/s Acumulado 2021

do a diciembre a diciembre 2020
Ingresos ordinarios (M$) 54.812.865 37.642.080 39.703.406 59.875.245 192.033.596 57.616.888 56.489.739 62.032.190 63.559.569 239.698.386 2% 25%
Ebitda 8.333.224 4.421.653 4.596.109 10.763.718 28114704 11.956.925 10.815.494 8.868.505 7.628.205 39269129 -14% 40%
Margen Ebitda 15% 2% 2% 18% 15% 21% 19% 14% 2% 16% -16% 2%
Utilidad (Pérdida), Neta (M$) 1.276.176 48.626 (2.630.026) 1.519.649 214.425 4.835.022 3.427.409 2.389.589 1627928 12.279.948 -32% 5627%
Flujo operacional (M$) 1.849.846 3782139 TNT 724 7.326.482 20.076.191 10.067.279 14.067.349 15.598.656 11.784.696 51.517.980 -24% 157%
Total Activos (M$) 388.527.461 | 381.986.013 | 382.076.527 386.142.907 395.617.524 399.370.452 1% 3%

386.142.907 385.607.104 | 385.267.665 399.370.452
Total Pasivos (M$) 187.766.133 182.226.397 | 183.616.478 183.616.478 178.218.167 | 179.242.377 | 187.688.135 193.572.195 193.572.195 3% 5%
180.045.875

Tipo Cambio Cierre (CLP/USD) 852,03 821,23 788,15 710,95 710,95 721,82 72776 803,29 844,69 844,69 5% 19%
Tipo Cambio Prom. (CLP/USD) 839,38 793,72 773,40 734,73 734,73 72637 72654 783,63 84912 84912 8% 16%

HECHOS RELEVANTES

e |3 produccion de Clinker en La Planta de Calera fue de 550 miles de toneladas, lo
cual implicé una disminucion de 4% en comparacion al mismo periodo afo ante-
rior. Esto se debe principalmente al periodo de mantencién anual del Horno que
después de un récord de 20 meses, se realizé en septiembre 2021.

== Estamos ampliando la capacidad de la planta de hormigones de Valdivia. Se espera
su puesta en marcha el primer trimestre de 2022.

== | anzamos al mercado el cemento especial Meldn, con un envase soluble.

e Durante el afio 2021, se aprobd una nueva RCA para la operacion del pozo de aridos

" ) iy N e [uimos reconocidos por la ACHS por nuestros protocolos de operacion en la pan-
de San Bernardo, extendiendo su permiso de operacion hasta el afio 2046.

demia.

e [ Jltimo trimestre del 2021, entrd en operaciones en la planta de La Calera el pro-
yecto (CAS) “Combustibles alternativos sélidos”, el cual permitird disminuir el uso de
combustibles tradicionales.

== Fyimos reconocidos por la fundacion Carlos Vial Espantoso en las categorias de
cuidado psicolégico del personal en pandemia y apoyo a Contratistas.

== Durante julio 2021 la Camara Chilena de la Construccién nos otorgd el premio e

= Molienda de Cemento Punta Arenas inicié sus operaciones en el Ultimo trimestre :
mpresa sostenible 2021.

del 2021.
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Analisis del Estado de Situacion Financiera

> Activos

El activo corriente disminuye en un 158%, debido principalmente a una disminucion
del efectivo y equivalentes al efectivo -M$12.361.833 y compensado con un aumento de
cuentas por cobrar empresas relacionadas e inventario en +M$10.086.565.

El activo no corriente, varia principalmente por mayores compras en Propiedades, plan-
tay equipo (+M$16.520.101).

> Pasivos
El pasivo corriente aumenta principalmente por cuentas por pagar comerciales en
M$18.167.833, debido a mayores compras por el aumento de la actividad.

El pasivo no corriente, disminuye un 16% por amortizaciones de deuda.

3> Patrimonio
La variaciéon del patrimonio corresponde al aumento de ganancias acumuladas pro-
ducto del resultado del periodo de M$12.279.948, al incremento de otras reservas (va-
riacion MTM e IAS), pago de dividendos 2021 M$4.864.423 y provision de dividendo
por $3.683.983.

Principal Fuente de Financiamiento

En la actualidad, la Compariia mantiene un nivel adecuado de deuda financiera, medido
sobre su patrimonio. Esto le permite financiar su operaciéon y proyectos de inversion con
recursos propios, acceso a la banca local y extranjera a condiciones razonables en cuanto a
tasas, plazosy covenants.

9. Informacion financiera

Evaluacion de las actividades y negocio
de la entidad

Las actividades de la empresa dicen relacion con la produccion y comercializacion de
cemento.

Meldn S.A. tiene como objeto, en forma directa a través de sus empresas filiales, pro-
ducir, comercializar y proveer cemento, hormigdn premezclado y aridos a empresas
distribuidoras de materiales de construccioén, a constructoras ligadas a los sectores in-
mobiliarios, de infraestructura, obras civiles y de la mineria, y a empresas de hormigon
a lo largo de todo el pals.

Al igual que PIB y el sector de la construccioén, el negocio ha mostrado tasas positivas
de crecimiento en sus Ingresos Operacionales con respecto al afo anterior (+25,6%). Sin
embargo, las altas tasas se deben en parte a una menor base de comparaciéon con el
ano 2020, a una reactivacion de la actividad al eliminar las restricciones de movilidad y
a la mayor liquidez en el mercado.

Esta mayor actividad sumado a un comportamiento sano de nuestra cartera de clientes
y a una oportuna restructuracion de la deuda de largo plazo, nos han permitido mante-
ner indicadores sanos de liquidez y endeudamiento.

Un importante efecto en los ingresos proviene de proyectos mineros que estamos aten-
diendo, como el Proyecto Quebrada Blanca Il en la Primera Regién y Proyecto Red Sa-
lamanca en la Cuarta Regién. Estos representan el 10,7% de los ingresos operacionales
de la Compania.
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a. Principales indicadores financieros

Liquidez:

Liquidez Corriente

Razdén acida

Endeudamiento:
Razdén deuda total
Porcidon deuda corriente

Porcién deuda no corriente

Gasto Financiero:
Cobertura gasto financiero

Actividad:

Total Activos

Inventario:

Permanencia de Inventario
Rentabilidad

Rentabilidad del patrimonio

Rentabilidad de activos

Rendimiento de activos operacionale:

Utilidad (pérdida) por accién (pesos)

Retorno de dividendos

31.12.2021
Veces por periodo

1,1
0,8

31.12.2021

%
94,1%
48,6%

51,4%

31.12.2021
Veces por periodo

8,95

31.12.2021
M$

399.370.452

31.12.2021
Dias

44
31.12.2021
6,0%

3,1%

8,1%

0,0439

5%

31.12.2020
Veces por afio

1,6
1,3

31.12.2020

%
90,7%
35,2%

64,8%

31.12.2020
Veces por afio

5,46

31.12.2020
M$

386.142.907

31.12.2020
Dias

42
31.12.2020
0,1%

0,1%

2,4%

0,0008

9. Informacion financiera

FORMULAS

= Total activo corriente/Total pasivo corriente

= Total activo corriente-(inventario+activos.biologicos)/pasivo corriente

=[ (Total pasivo corriente+total pasivo no corriente)/total patrimonio neto 1* 100

=[ Total pasivo corriente/(total pasivos) ] * 100

=[ Total pasivos no corrientes / total pasivos ] * 100

=Ebitda/costos financieros

Desde Balances

Promedio del Saldo Inicial y Saldo Final del Inventario, por el niUmero de

dias de permanencia (360 dias el afio completo y 90 dias por cada

trimestre), dividido el costo de venta (Solo costo de Venta y costo de

Distribucién)

Utilidad (Perdida) / (Patrimonio inicial + patrimonio final)/2

Utilidad (Pérdida)/(Activo inicial + activo final)/2

Utilidad (Perdida) Operacional/(Activos Operacionales Inicial+Activos

Operacionales Final)/2

Utilidad (Perdida)/Acciones ( miles )

Dividendos Pagados/Precio Mercado de la Accidén
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b. Resultados por Segmentos

Ingresos operacionales por
segmento

(;emento
Aridos
Sub total

Eliminaciones
Total

Costos operacionales por
segmentos

(;emento
Aridos
Sub total

Eliminaciones
Total

Margen operacional por segmento

Cemento
Aridos
Total

Activos

(;em ento
Aridos
Total

Pasivos
Cemento

Aridos
Total

31.12.2021 31.12.2020
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a enero a
diciembre diciembre
M$ M$
261.263.759 206.877.389
22.756.869 18.677.494
284.020.628 225.554.883

(18.615.018)

(14.243.315)

265.405.610

211.311.568

Ms

(230.513.207)
(17.044.165)

Ms$

(187.658.451)
(15.599.741)

(247.557.372)

18.615.018

(203.258.192)

14.243.315

(228.942.354)

(189.014.877)

M$ M$

30.750.552 19.218.938
5.712.704 3.077.753
36.463.256 22.296.691

Ms$ M$
346.833.132  339.432.334
52.537.320 46.710.573
399.370.452 386.142.907

M$ Ms$
184.409.525  177.652.602
9.162.670 5.963.876
193.572.195 183.616.478

9. Informacion financiera

OTRA INFORMACION DE SEGMENTOS

31.12.2021
Cemento Aridos Total
M$ M$ M$
Adiciones a propiedades, planta y equipo 22.545.289 8.273.836 30.819.125
Adiciones derecho de uso 7.188.380 337.458 7.525.838
Depreciaciones propiedades, planta y equipo 14.581.007 1.291.821 15.872.828
Depreciacion derecho de uso 5.526.732 432.599 5.959.331
Amortizacion activo intangible 644.104 319.703 963.807
Saldo otros activos no financieros - 290.809 290.809
Saldo inventarios no corrientes 10.807.009 688.264 11.495.273
Saldo Activos intangibles distintos de la plusv  14.060.440 2.708.978 16.769.418
Saldo Plusvalia 49.958.968 - 49.958.968
Saldo Activos por impuestos no corrientes 164.143 9.601 173.744
Saldo Activos por impuestos diferidos 431.048 - 431.048
31.12.2020
Cemento Aridos Total
M$ M$ M$
Adiciones a propiedades, planta y equipo 19.562.548 544.637 20.107.185
Adiciones derecho de uso 6.878.686 220.833 7.099.519
Depreciaciones propiedades, planta y equipo 15.378.717 1.815.380 17.194.097
Depreciacion derecho de uso 4.776.842 448.531 5.225.373
Amortizacién activo intangible 669.677 385.000 1.054.677
Saldo otros activos no financieros - 285.567 285.567
Saldo inventarios no corrientes 10.650.861 637.198 11.288.059
Saldo Activos intangibles distintos de la plusv ~ 14.498.377 3.175.177 17.673.554
Saldo Plusvalia 49.958.968 - 49.958.968
Saldo Activos por impuestos no corrientes 164.143 9.601 173.744
Saldo Activos por impuestos diferidos 1.083.515 - 1.083.515
Ventas del Grupo 31.12.2021 31.12.2020
- Mlle_s de toneladas de Cemento 1.360 1.177
vendido
- Mllefs c,le metrf)s cubicos de 2.379 2.018
Hormigén vendido
- Miles de metros cibicos de 1.883 1.694

Arido vendido
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9. Informacion financiera

C. Los principales componentes del Balance General al 31 de diciemlbre de 2021

ACTIVOS PASIVOS
31.12.2021 | 31.12.2020 |[Variacién| 31.12.2021 | 31.12.2020 | Variacion
M$ M$ % M$ M$ %
Corriente 103.287.717| 104.943.053| -1,58% 94.120.447 64.645.735| 45,59%
No corriente| 296.082.735| 281.199.854 5,29% 99.451.748| 118.970.743| -16,41%
Patrimonio - - 0,00%]| 205.798.257| 202.526.429 1,62%
Total 399.370.452| 386.142.907 3,43%)]| 399.370.452| 386.142.907 3,43%

d. Resumen de las principales partidas del Estado de Flujo de Efectivo Directo

31.12.2021 31.12.2020 Variacion
M$ M$ M$
Flujo originado por actividades de operacién 51.517.980 20.076.191 31.441.789
Flujo originado por actividades de inversion (29.175.943) (20.962.730) (8.213.213)
Flujo originado por actividades de financiamiento (34.358.132) 40.457.631 (74.815.763)
Flujo neto total positivo (negativo) del periodo | (12.016.095)| 39.571.092 | (51.587.187)

e. Factores de riesgo

Las actividades de Meldén se encuentran expuestas a diversos riesgos, los cuales se han
clasificado en dos tipos: Riesgos Operacionales y Riesgos Financieros.

A) RIESCGOS OPERACIONALES

a.l Riesgos Economicos

Parte de los riesgos operacionales se derivan de la naturaleza ciclica de la actividad
econdmica nacional e internacional y el impacto de estos ciclos en la actividad de la

construccion.

a.2 Riesgos de la Competencia

Se enfrenta un mercado cementero muy desafiante, con una activa competencia, de-
bido a los bajos precios de importacion desde Asia y a una alta capacidad ociosa en la
industria local. Para disminuir este riesgo el Grupo Meldn busca innovar en nuevas tecno-
logfasy productos, buscando mejoras en sus productos y servicios, asi como también una
mayor eficiencia en sus procesos, focalizandose en los mercados de mayor rentabilidad.

a.3 Riesgos de fallas en equipos y mantencion

La disponibilidad y confiabilidad de las plantas de la Sociedad es fundamental para brindar
un buen servicio a nuestros clientes. Es por esto, que Meldn realiza mantenimientos
programados, preventivos y predictivos a sus equipos, acorde a las recomendaciones de
sus proveedores.

De igual forma, la Sociedad cuenta con seguros que protegen potenciales fallas en
los equipos.

a.4 Riesgos Regulatorios
La estabilidad regulatoria es fundamental para un sector cuyas inversiones se rentabi-
lizan en el largo plazo.

La Sociedad tiene como prioridad fundamental el cumplimiento de las regulaciones le-
gales, medio ambientales, laborales y las de libre competencia.

Existe un plan de descontaminacion para la zona de Quintero y Puchuncavi, donde
tenemos emplazado nuestro terminal de importacion de clinker y una planta de mo-
lienda de cemento, que cumple en exceso la normativa de emision vigente.

Existe también un proyecto de nuevo plan regulador en la Ciudad de la Calera que pro-
pone cambios de uso de suelo que eventualmente podrian afectar el nivel operativo de
la compania.

a.5 Precios de materias primas e insumos
Los costos de produccion estan fuertemente relacionados por los precios de las prin-
cipales materias primas e insumos, tales como, energia eléctrica, clinker, combustibles
tradicionales y alternativos, repuestos, etc.
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B) RIESGOS FINANCIEROS Y DE MERCADO

Son aquellos derivados a la imposibilidad de realizar transacciones o al incumplimiento
de las obligaciones procedentes de las actividades por falta de fondos, como también las
variaciones de tasas de interés, tipos de cambio y de crédito.

C) ANALISIS DE RIESGOS

c.1 Tasas de interés

El Riesgo de Tasas de Interés afecta principalmente a los pasivos de la institucion que
contratan a tasas variables. Al cierre de diciembre 2021, la totalidad de |la deuda finan-
ciera de la compafiia esta contratada a tasas fijas.

c.2 Exposicion cambiaria
Los riesgos de tipos de cambio corresponden, fundamentalmente, con las siguientes
transacciones:

«» Deudas contratadas por Melén denominadas en monedas diferentes al cual estan
indexados los flujos. Una variacion de $10 en la cotizacion del tipo de cambio CLP/USD,
genera una variacion de un 1,4% aproximadamente en los gastos financieros.

e« Pagos a realizar por la compra de materias primas. Una variacion de $10 en el tipo
de cambio CLP/USD, genera una variacion de 0,22% aproximadamente en los costos de
materia prima e insumos.

Ademas de lo anterior y dado que nuestro producto cemento es sustituto de importaciones,
su precio esta directamente correlacionado con las variaciones del doélar. De este modo, una
gran parte de los ingresos se encuentran directamente correlacionados al ddlar.

c.3 Riesgo de crédito
Este riesgo se deriva del potencial incumplimiento en el pago de los bienes de alguno
de los clientes de Meldn, produciendo pérdidas econdmicas y financieras.

El riesgo de crédito al cual esta expuesta la Compania proviene principalmente de las
cuentas por cobrar comerciales mantenidas con empresas constructoras y también

9. Informacion financiera

con distribuidores mayoristas y minoristas de materiales de construcciéon. La Compafiia
mantiene contratados seguros de crédito por el 80% de gran parte de las ventas conso-
lidadas, minimizando de esta forma, el riesgo de crédito.

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales es administrado por el
area de Crédito y Cobranza y es monitoreado por la Gerencia de Finanzas Corporativa.

La Compafia posee una extensa base de clientes que estan sujetos a las politicas, pro-
cedimientos y controles establecidos por la Administracion donde los limites de crédito
son establecidos para todos los clientes con base a una calificaciéon interna y su com-
portamiento de pago.

En el presente escenario de la pandemia (Covid 19), la cartera de clientes de Meldn ha
presentado indicadores sanos de rotacion y de recuperabilidad y ofrece sefales claras
de no haber aumentado su riesgo producto de las situaciones sociales acontecidas, por
lo que la Administraciéon no ha visto la necesidad de modificar nuestros pardmetros de
incobrabilidad para el presente ano.

c.4 Riesgos de liquidez

Este riesgo viene motivado por las distintas necesidades de fondos para hacer frente a
los compromisos de inversiones y gastos del negocio, vencimientos de deuda, etc. Los
fondos necesarios para hacer frente a estas salidas de flujos de efectivo se obtienen de los
propios recursos generados por las actividades de Meldn y por la contratacion de lineas
de crédito, ambas fuentes aseguran a la Sociedad, contar con fondos suficientes para
soportar las necesidades de un periodo.

147



Reporte Integrado Melén S.A y filiales 9. Informacion financiera 148

.3 Informe del Auditor
Independiente

— S =
EY EY

Building a better Building a better
working world working world

Informe del Auditor Independiente
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Sefiores Opinién
Accionistas y Directores
Melén S.A. y Filiales En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente,

en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera deM elén S.A. y Filialesa | 31 de
diciembre de 2021y 2020y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios
Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Melén S.A. y terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.
Filiales, que comprenden los estados des ituacion financiera consolidados al 31 de diciembre de
2021y 2020y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el ]
patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes
notas a los estados financieros consolidados. ' TR

=

Resp bilidad de la Administracién por los financieros Crscar Gatvaz R

EY At Spa,
La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencién de un control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.
Responsabilidad del Auditor
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros Santiago, 08 de febrero de 2022

consolidados a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos
y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los
estados financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.
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9.4 Estados
Financieros

Abreviacion
$
M$
U.F.
usb
PEN
EUR

Descripcion

Peso chileno

Miles de pesos chilenos
Unidad de fomento
Délar estadounidense
Sol peruano

Euros

9. Informacion financiera

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA AL

31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 31 DE DICIEMBRE DEL 2020.

(Cifra en miles de pesos - M$)

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros
Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Inventarios

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Activos por derecho de uso

Activos por impuestos no corrientes
Activos por impuestos diferidos

ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES

TOTAL ACTIVOS

Nota

O 00 NO Ul AW

N oo U h

10
10
11
12

13

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
29.296.266 41.658.099
36.584 31.905
1.839.662 2.166.609
38.473.122 38.221.323
1.424.526 101.006
31.076.926 22.313.881
1.140.631 450.230
103.287.717 104.943.053
3.586.867 4.600.483
290.809 285.567
11.495.273 11.288.059
446.109 1.124.293
16.769.418 17.673.554
49.958.968 49.958.968
195.164.569 178.644.468
17.765.930 16.367.203
173.744 173.744
431.048 1.083.515
296.082.735 281.199.854
399.370.452 386.142.907
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9. Informacion financiera

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2021Y 31 DE DICIEMBRE DEL 2020.

(Cifra en miles de pesos - M$)

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros corrientes

Pasivos por arrendamiento corriente

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes
Otras provisiones a corto plazo

Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros corrientes

PASIVOS CORRIENTES TOTALES

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros no corrientes

Pasivos por arrendamiento no corriente

Cuentas por pagar no corrientes

Otras provisiones a largo plazo

Pasivo por impuestos diferidos

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados
PASIVOS NO CORRIENTES TOTALES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES

Capital emitido

Utilidades acumuladas

Otras reservas

PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA

Participaciones no controladoras

PATRIMONIO TOTAL

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

Nota

12
14

15

16
17

12
14
15
13
16

18

18

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
24.629.200 19.431.606
5.145.334 4.331.028
52.017.560 33.849.727
166.703 111.068
3.966.460 225.317
1.395.823 279.739
5.300.373 4.698.254
1.498.994 1.718.996
94.120.447 64.645.735
62.057.758 85.699.745
12.477.562 10.966.748
240.000 263.932
8.188.077 5.786.730
12.426.281 12.570.131
4.062.070 3.683.457
99.451.748 118.970.743
193.572.195 183.616.478
201.972.502 201.972.502
13.532.238 9.736.370
(9.706.483) (9.182.443)
205.798.257 202.526.429
205.798.257 202.526.429
399.370.452 386.142.907
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 31 DE DICIEMBRE DEL 2020.
(Cifra en miles de pesos - M$)

Nota 31.12.2021 31.12.2020
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a enero a
diciembre diciembre
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 19 239.698.386 192.033.596
Costo de ventas 20 (163.300.483) (134.479.701)
GANANCIA BRUTA 76.397.903 57.553.895
Otros ingresos 22 25.707.224 19.277.972
Costos de distribucion 20 (54.629.318) (44.041.488)
Gastos de administracion 20 (20.022.505) (17.671.077)
Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas por deterioro de
valor (pérdidas por deterioro de valor) determinado de acuerdo con la 20 32.412 14.943
NIIF 9
Otros gastos por funcion 20 (11.012.553) (10.493.688)
Otras ganancias (pérdidas) 23 496.820 369.834
Ingresos financieros 24 650.644 635.001
Costos financieros 24 (4.330.299) (5.146.627)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
. - . ] S - (101.035)
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participaciéon
Diferencias de cambio 25 (710.115) (2.408.563)
Resultados por unidades de reajuste 26 520.937 689.728
GANANCIA (PI'ERDIDA), ANTES DE IMPUESTOS 13.101.150 (1.321.105)
Utilidad (gasto) por impuestos a las ganancias 13.c (821.202) 1.535.530
GANANCIA (PI'ERDIDA), DESPUES DE IMPUESTO 12.279.948 214.425
GANANCIA (PERDIDA) PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 12.279.948 214.425
GANANCIA (PERDIDA) 12.279.948 214.425
GANANCIA (PI'ERDIDA), ATRIBUIBLE A:
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 12.279.948 214.425
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - -
GANANCIA (PI'ERDIDA) 12.279.948 214.425

GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION 0,0439 0,0008
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR LOS PERIODOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 31 DE DICIEMBRE DEL 2020.
(Cifra en miles de pesos - M$)
31.12.2021 31.12.2020
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a enero a
diciembre diciembre
M$ M$
Estados de resultados integrales
Ganancia (pérdida) 12.279.948 214.425
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo,
antes de impuestos
Otro r_e;ultado_ iptegral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de 135.555 (585.746)
beneficios definidos (IAS)
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo, antes de 135.555 (585.746)
impuestos
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo, antes
de impuestos
Coberturas del flujo de efectivo
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo (622.995) 2.226.245
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, antes de impuestos (622.995) 2.226.245
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que no se
reclasificara al resultado del periodo
Impuesto ? las ganancias relativo a nuevas mediciones de planes de beneficios definidos de otro (36.600) 158.151
resultado integral (IAS)
Total otro resultado integral (36.600) 158.151
Sub total Resultado Integral (524.040) 1.798.650
Resultado integral total 11.755.908 2.013.075
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 11.755.908 2.013.075
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -
Resultado integral total 11.755.908 2.013.075
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO POR LOS PERIODOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 31 DE DICIEMBRE DEL 2020.
(Cifra en miles de pesos - M$)

Capital emitido

Otras reservas

Cambios en
patrimonio neto

Otras Otras atribuible a los
Acciones ordinarias Otras reservas Total Ganancias tenedores de Cambios en Total
Capital en reservas variacién variacién otras (pérdidas instrumentos de participaciones cambios en
acciones varias actuarial MTM reservas acumuladas) patrimonio neto no controladoras patrimonio
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01.01.2021 201.972.502 (9.332.057) 4.006 145.608 (9.182.443) 9.736.370 202.526.429 - 202.526.429
Ganancia (pérdida) - - - - - 12.279.948 12.279.948 - 12.279.948
Otros resultados integrales - - 98.955 (622.995) (524.040) - (524.040) - (524.040)
Ceveren o o e : : : : : :
Dividendo definitivo N° 13 - - - - - (214.423) (214.423) - (214.423)
Dividendo definitivo N° 14 - - - - - (4.650.000) (4.650.000) - (4.650.000)
Provision de dividendo - - - - - (3.683.983) (3.683.983) - (3.683.983)
Saldo al 31.12.2021 201.972.502 (9.332.057) 102.961 (477.387) (9.706.483) 13.532.238 205.798.257 - 205.798.257
Cambios en
Capital emitido Otras reservas patrimonio neto
Otras Otras atribuible a los
Acciones ordinarias Otras reservas reservas Total Ganancias tenedores de Cambios en Total
Capital en reservas variacion variacion otras (pérdidas) instrumentos de participaciones cambios en
acciones varias actuarial MTM reservas acumuladas patrimonio neto no controladoras patrimonio
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01.01.2020 201.972.502 (9.332.057) 431.601 (2.080.637) (10.981.093) 9.586.271 200.577.680 - 200.577.680
Ganancia (pérdida) - - - - - 214.425 214.425 - 214.425
Otros resultados integrales - - (427.595) 2.226.245 1.798.650 - 1.798.650 - 1.798.650
Provision de dividendo - - - - - (64.326) (64.326) - (64.326)
Saldo al 31.12.2020 201.972.502 (9.332.057) 4.006 145.608 (9.182.443) 9.736.370 202.526.429 - 202.526.429
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO POR LOS PERIODOS

TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 31 DE DICIEMBRE DEL 2020.

(Cifra en miles de pesos - M$)

Estados de flujos de efectivos
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacion

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Pagos de intereses por arrendamientos IFRS 16 (Nota 12)

Otros cobros intercompafia

Otros pagos intercompafiia

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

Compras de propiedades, planta y equipo

Prestamos a entidades relacionadas

Cobros a entidades relacionadas

Pagos de instrumentos derivados (Nota 4)

Intereses recibidos

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de préstamos de largo plazo

Pagos de préstamos de corto plazo (Nota 4)

Dividendos pagados

Intereses pagados (Nota 4)

Pagos de pasivos por arrendamientos IFRS 16 (Nota 12)

Otros cobros por actividades de financiacion

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de financiacion

Disminucién neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Disminucion neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

01.01.2021
31.12.2021
Ms$

336.769.937

(238.840.078)
(30.894.541)
(15.586.628)

01.01.2020
31.12.2020
Ms$

274.314.356

(217.580.080)
(26.791.969)
(12.799.408)

588.004 3.352.331
(518.714) (456.262)
106.847 217.745
(106.847) (180.522)
51,517.980 20.076.191
24.662 174.920
2.539.923 167.045
(30.819.126) (20.107.185)
(2.687.210) (1.087.878)
2.717.367 519.578
(1.245.592) (821.262)
294.033 192.052

(29.175.943)

(20.962.730)

- 65.900.000
(18.967.744) (15.099.484)
(4.864.423) -
(4.074.562) (4.240.867)
(6.451.403) (5.706.810)
- (395.208)
(34.358.132) 40.457.631
(12.016.095) 39.571.092
(345.738) (1.530.070)
(12.361.833) 38.041.022
41.658.099 3.617.077
29.296.266 41.658.099
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Notas a los
Estados Financieros

1. ACTIVIDAD DE MELON S.A. Y FILIALES
(EL “GRUPO”)

Meldn S.A, es una sociedad anédnima abierta, creada el 27 de julio de 2010, pero continua-
dora legal de la sociedad del mismo nombre, y cuyo origen se remonta a 1906, cuando la
sociedad “Fabrica de Cemento Meldn” fue legalmente constituida por escritura publica de
fecha 12 de mayo de 1906, otorgada ante el Notario de Valparaiso don Julio Rivera Blin, que
con el tiempo se transformaria en “Empresas Industriales El Melén S.A”, la que al ser dividi-
da mediante escritura publica de fecha 29 de diciembre de 1969, otorgada ante el Notario
de Santiago don Sergio Rodriguez G., dio origen a “Fabrica de Cementos Melén S A", El
extracto de los estatutos sociales se inscribid a fojas 1028 N° 498 del Registro de Comercio
del Conservador de Comercio de Valparaiso correspondiente al afio 1970 y se publicd en el
Diario Oficial de fecha 3 de agosto de 1970.

Entre 1971y 1979 pasd a ser controlada por CORFO (Corporaciéon de Fomento de la Pro-
duccion), entidad que en ese Ultimo afio vendid sus acciones a la sociedad Cementos
Overseas Holdings Ltda,, vinculada a la compafia britanica Blue Circle Industries PLC. En
1982 fue modificada la razén social y cambid su nombre a “Cemento Melén S A"y en 1997
adoptd la razén social “Empresas Meldn S.A". En julio del afo 2001, la sociedad francesa
Lafarge S.A., comprd Blue Circle Industries PLC., con lo que se convirtié en la controla-
dora de la sociedad chilena. Durante el afio 2007 se adoptd la razén social “Lafarge Chile
S.A". En agosto del afio 2009, el grupo peruano Brescia (Breca) adquirio los activos que
Lafarge S.A. posefa en Chile, de manera que este grupo econdmico tomo el control de
sociedad cambiando la razén social a “Melon S.A"

Las actividades de la empresa, que dicen relacién con la produccion y comercializacion de
cemento, se iniciaron el 20 de diciembre de 1908. La fabricacion de los cementos se realiza
de acuerdo a estrictos controles de calidad y son comercializados bajo la marca registrada
“Meldn”. Meldn S A. tiene como objeto, en forma directa a través de sus empresas filiales,
producir, comercializar y proveer cemento, hormigén premezclado y aridos a empresas
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distribuidoras de materiales de construccion, a constructoras ligadas a los sectores in-
mobiliarios, de infraestructura, obras civiles y de la mineria, y a empresas de hormigén a
lo largo de todo el pais.

Las empresas del Grupo Meldn realizaron un proceso de reestructuracion societaria,
con el fin de separar el negocio cementero del negocio inmobiliario, en el afio 2014.
Este proceso de reestructuracion implicod la Division de Meldn S.A. en dos sociedades
andnimas abiertas, subsistiendo Melén como continuadora legal y constituyéndose
una nueva sociedad producto de la division denominada Santa Barbara S.A.

Luego la sociedad Santa Barbara S.A. se fusiond por incorporacion en Inmobiliaria San
Patricio S.A. (“San Patricio”), fusidn que se materializd en el mes de septiembre de 2014.
Por consiguiente, la sociedad Santa Barbara S.A. se disolvid, sucediéndola San Patricio
en todos sus derechos y obligaciones y pasando todos los accionistas de Santa Barbara
a ser accionistas de San Patricio.

Con fecha 28 de mayo de 2015 la Comisiéon para el Mercado Financiero emite el Certi-
ficado de Disoluciéon de Santa Barbara S.A. en sus registros, por haber sido absorbida
por Inmobiliaria San Patricio S.A., pasando esta Ultima a ser la sucesora y continuadora
legal de la primera cuyo efecto y vigencia, contable y financiera, rige a partir del 30 de
septiembre de 2014.

Meldn S.A. se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el nUmero N°1070, y esta
sujeta a la fiscalizacion de la Comisién para el Mercado Financiero.

Meldén S.A. tiene su domicilio social y oficinas centrales en Isidora Goyenechea ndmero
2800 piso 13, Las Condes, Santiago de Chile.

Meldn S.A. es controlada en un 99,55% por la sociedad Inversiones Cordillera del sur Il
Spa. Esta Ultima, pertenece a las sociedades peruanas Breca Cementos S.A.C con un
26,15% y Minera Latinoamericana S.A.C con un 73,85%.

Estos estados financieros consolidados fueron aprobados por el Directorio en sesion
celebrada con fecha 8 de febrero de 2022.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021 han sido for-
mulados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF"),
emitidas por el International Accounting Standars Board (“IASB") y representan la adop-
cion integral explicita y sin reservas de las referidas NIIF.

Los estados financieros consolidados de Meldén S A. y Filiales comprenden los estados
de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de
2020, los estados de resultados integrales por funciéon por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020, los estados de cambios en patrimonio
por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020,y los
estados de flujos de efectivo preparados utilizando el método directo por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 y sus correspondien-
tes notas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF").
Las cifras incluidas en los estados financieros consolidados adjuntos estan expresadas
en miles de pesos chilenos, siendo el peso chileno la moneda funcional de la Comparifa
y sus filiales. Todos los valores estan redondeados en miles de pesos, excepto cuando se
indica lo contrario.

2.2 Principales estimaciones y juicios de la Administracién

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado determina-
das estimaciones realizadas por la Administracion del Grupo, para cuantificar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos.
Estas estimaciones se refieren basicamente a:

== La valoracion de activos y plusvalia para determinar la existencia de pérdidas por
deterioro de los mismos.

e |as hipdtesis empleadas en el cadlculo actuarial de las obligaciones con los emplea-
dos, incluyendo tasa de descuento.
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e Lavida Utily valores residuales de las propiedades, planta y equipo e intangibles.

«= |a probabilidad de ocurrenciay el monto de los pasivos de monto incierto o contin-
gentes.

e | 0s desembolsos futuros para el cierre de las instalaciones y restauracion de terre-
nos, incluyendo tasa de descuento.

e LOs resultados fiscales de las distintas sociedades del Grupo, que se declarardn ante
las respectivas autoridades tributarias en el futuro, han servido de base para el re-
gistro de los distintos saldos relacionados con los impuestos sobre las gananciasy la
determinacion de recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en los pre-
sentes estados financieros consolidados.

e |adeterminacion delvalor razonable de ciertos activosy pasivos financieros e instru-
mentos derivados.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funciéon de la mejor informacion
disponible en la fecha de emisidon de los presentes estados financieros consolidados,
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modi-
ficarlas (al alza 0 a la baja) en préoximos ejercicios, como por ejemplo el Covid-19, lo que
se harfa de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en
los correspondientes estados financieros consolidados futuros, de acuerdo con NIC 8
de politicas contables, cambios en estimaciones y errores.

2.3 Comparabilidad de la informacién

Meldn S.A. y filiales presentan sus estados financieros consolidados, para los periodos ter-
minados al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, permitiendo su comparabilidad a nivel cuan-
titativo y cualitativo.
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2.4 Periodo contable

Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes periodos:

e Estados Consolidados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciem-

bre de 2020.

e FEstados Consolidados de Resultados por los periodos terminados al 31 de diciembre
de 2021y 31 de diciembre de 2020.
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e Estados Consolidados de Resultados Integrales por los periodos terminados al 31 de di-

ciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020.

diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020.

e Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio por los periodos terminados al 31 de

e Estados Consolidados de Flujos de Efectivo por los periodos terminados al 31 de

diciembre de 2021y 31 de diciemlbre de 2020.

2.5 Reclasificacion

Reclasificacion en Estado de Situacion Financiera

actividades de operacion

financiacion

1) Rubro Anterior M$ Nueva Presentaciéon M$
31.12.2020 31.12.2020
1.1 Otros activos financieros, corriente 22.228 Otros activos financieros, no corriente 22.228
Reclasificacion en Estado de Resultado
2) Rubro Anterior M$ Nueva Presentacion M$
31.12.2020 31.1.2020
2.1 Otros ingresos 4.480.224 Ingresos de actividades ordinarias 4.480.224
Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas por
2.2 Costos de distribucion 4.789 deterioro de valor (pérdidas por deterioro de valor) 4.789
determinado de acuerdo con la NIIF 9
Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas por
2.2 Gastos de administracién 10.154 deterioro de valor (pérdidas por deterioro de valor) 10.154
determinado de acuerdo con la NIIF 9
Reclasificacion en Estado de Flujo de Efectivo
3) Rubro Anterior M$ Nueva Presentaciéon M$
31.12.2020 31.12.2020
3.1 FIu1_0§ de efectivo net9§ procedentes de 821.262 !:|LIJOS.(’je efectivo netos procedentes de actividades de 821.262
actividades de operacion inversion
3.1 Flujos de efectivo netos procedentes de 395.208 Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de 395.208

2.1

Reclasificacion de corriente a no co-
rriente cuenta por cobrar Grau.

Reclasificacion de otros ingresos a
Ingresos de actividades ordinarias
por proyectos de Melén Hormigones.

2.2 Reclasificacion de costos de distribu-

31

cion y gasto de administracion a de-
terioro de valor de ganancias y rever-
sion de pérdidas por deterioro de valor
(pérdidas por deterioro de valor) deter-
minado de acuerdo con la NIIF 9.
Reclasificacion de flujo por activida-
des de operacion a pago de intereses
e instrumentos derivados.
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2.6 Bases de Consolidacion

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Compa-
Afay las sociedades controladas por la Compafiia (sus filiales).

Los estados financieros de sus filiales son preparados al y por los mismos periodos que
la Compafiia, aplicando consistentemente las mismas politicas contables.

(a) Filiales

Filiales son todas las compafias sobre las cuales el Grupo posee control de acuerdo
con lo sefalado en la NIIF 10. Para cumplir con la definicion de 