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UNIVERSIDAD DE TALCA

MFNSAJE DEL RECTOR

La Universidad de Talca se enorgullece de entregar a la ciuda-
dania maulina y nacional su Quinta Memoria de Sustentabili-
dad Corporativa, la cual manifiesta nuestra voluntad de dar
a conocer, de manera transparente, nuestro quehacer en los
ambitos econdmico, social y ambiental. Desde su creacion,
nuestra Institucion ha tenido la capacidad de comprender las
senales de cambios de la sociedad y su entormo, adaptando
con rapidez sus decisiones estratégicas a los nuevos escena-
rios. En este contexto, la Responsabilidad Social ha sido parte
de nuestra esencia y un elemento clave de nuestra mision, vi-
sion y valores corporativos.

La vocacion publica y regional de la Universidad de Talca, ex-
presada en el Plan Estratégico 2020, impulsa la conviccion de
contribuir, de modo notable, al desarrollo regional sustenta-
ble, adquiriendo un compromiso formal para promover la pro-
teccion del medio ambiente, minimizar los impactos de todas
nuestras actividades, integrar las politicas y practicas de la
gestion ambiental en todos los niveles y cumplir con la legis-
lacion ambiental vigente y, en la medida de lo posible, exceder
dicho cumplimiento.

En tal sentido, hemos promovido la sustentabilidad a través de
la formacion de estudiantes social y ambientalmente respon-
sables; entregado soluciones sustentables desde los centros
tecnoldgicos; fomentado la innovacion social en compromiso
con los gobiernos locales y los emprendedores sociales; con-
servado y protegido la biodiversidad para la contemplacion y
estudio de la comunidad maulina y nacional; implementado
el Programa Utalca Sustentable como expresion ineludible
de nuestra conciencia por un medio ambiente limpio y sano;



educado a la ciudadania a través de campanas tematicas y
de nuestros medios audiovisuales; implementado a cabalidad
nuestro Acuerdo de Produccion Limpia a modo de plan piloto:
entre otras acciones concretas.

Un elemento consustancial a las acciones descritas dice
relacion con el compromiso de la Universidad de Talca de
vincularse con su medio, estimulando un didlogo fecundo
entre los intereses de los socios estrategicos corporativos,
nuestro propio Plan de Desarrollo y la Estrategia Regional
del Maule.

A partir del trabajo realizado con la publicacion del Primer
Reporte de Sostenibilidad, el ano 2013, la Institucion se
comprometio frente a la sociedad con un conjunto de ac-
ciones, tales como: el desarrollo de la sustentabilidad am-
biental en los campus, la profundizaciéon del modelo edu-
cativo en los aspectos relacionados con la responsabilidad
social, la contribucion a una consciencia ciudadana activa
por un medioambiente limpio y sano, el desarrollo de pro-
yectos estratégicos con alto impacto en el plano educati-
vo y de la innovacién social y tecnologica, y una disciplina
en la gestion econdmica y financiera de la Corporacion. Al
observar la evolucion de estas acciones y el cumplimiento
de las metas, en funcion de indicadores definidos, podemos
con satisfaccion senalar que la metodologia de reporte ha
contribuido a mejorar nuestros estandares.

Inspirados en este compromiso, asumimos el desafio de
elevar nuestra propia exigencia metodologica, tomando
la nueva version 4.0 del protocolo Global Report Initiative

(GRI) como norma de implementacién. De ese modo, no
solo nos ponemos a la vanguardia de las organizaciones uni-
versitarias nacionales en esta materia, sino también damos
cuenta de nuestro genuino deseo de seguir progresando en
la manera de comunicar nuestro desempeno corporativo.

Nos asiste la plena conviccion gue una institucion, publica
y de calidad, como la Universidad de Talca, debe ser capaz
de comunicarse, de modo cercano y transparente, con la
comunidad en la cual se encuentra inserta, como asimismo
con los distintos tomadores de decision que en ella interac-
tuan. Este es el fin Ultimo del presente Reporte: “Comunicar
nuestras acciones relevantes a los principales actores con
los cuales nos vinculamos, y a la comunidad en general, dan-
do a conocer nuestro quehacer en los &mbitos econdmico,
social y ambiental”

Manifestamos nuestro compromiso de continuar avanzan-
do decididamente en materia de sustentabilidad ambiental
En tal sentido, reafirmamos nuestra responsabilidad con
la agenda global de Naciones Unidas, cuyos objetivos res-
ponden a nuestras aspiraciones institucionales de alivio a la
pobreza, educacion de calidad y una mejor relacion entre el
medio natural y las comunidades. Como universidad publica
contribuiremos con la agenda global desde lo local, avan-
zando en un desarrollo sustentable donde prime un equili-
brio entre lo humano y lo ecoldgico.

Alvaro Rojas Marin | RECTOR
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ACERCA DE ESTE REPORTE

(G4-22, G4-28, G4-29, G4-30, G4-32, G4-33)

La presente publicacion constituye el Quinto reporte anual de sustentabilidad de la Universidad de Talca, que cubre el
periodo comprendido entre el 1 de Enero vy el 31 de Diciembre del ano 2016. El reporte ha sido preparado conforme a los
lineamientos de la Guia propuesta por Global Reporting Initiative (GRI) en su version G4, de acuerdo a la opcion esencial y
no ha recibido verificacion externa.

Atraves de este reporte, la Corporacion busca dar cuenta de los aspectos mas destacados de su desempeno en los ambi-
tos social, econémico y ambiental. La informacion presentada considera todos los campus de la Universidad.

DEFINICION DE CONTENIDOS
DEL REPORTE

(G4-18, G4-19, G4-20, G4-21)

La planificacion y coordinacion del proceso de elaboracion del presente Reporte estuvo a cargo de un equipo técnico mul-
tidisciplinario perteneciente a la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.

Para la determinacion de los temas de mayor relevancia a incluir en el presente reporte, se efectuaron entrevistas a las
autoridades de la Universidad y diversos talleres de trabajo consultando al personal académico, administrativo y a los es-
tudiantes. La consulta se extendio tambien a los principales socios estrategicos, tales como autoridades de instituciones
publicas, empresarios, directivos de colegios y liceos, y organizaciones sociales.

Adicionalmente se realizd la revision de informacion proveniente de fuentes secundarias, tales como principales noticias
vinculadas a la Universidad publicadas en 2016 (analisis de prensa, bibliografia sobre responsabilidad social en el sector uni-
versitario, reportes de sustentabilidad de universidades nacionales e internacionales, Plan Estrategico de la Universidad de
Talca, Reporte de sustentabilidad 2015 de la Universidad de Talca, entre otros).

Conforme a los resultados de las actividades mencionadas, se determinaron los aspectos materiales clasificandose estos
de acuerdo a su relevancia, en alta y mediana y el grado de profundidad de su analisis.



ASPECTOS MATERIALES Y
SUS LIMITES

ALTA RELEVANCIA

LIMITES

LIMITES MEDIANA RELEVANCIA

FOCO |

- GRATUIDAD
-PREGRADO

- SUSTENTABILIDAD Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

FOCO 2

- INVESTIGACION

-~ INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO

—-INSTITUTOS, CENTROS
TECNOLOGICOS Y
CENTROS DE ESTUDIOS

EN LA MALLA CURRICULAR
- ADMISION Y BECAS
- VIDA UNIVERSITARIA

FOCO 3

- GESTION DE LA ENERGIA

- HUELLA DE CARBONO Y
OTRAS EMISIONES

— GESTION DEL AGUA
— RESIDUOS Y RECICLAJE

-NUEVAS
CONSTRUCCIONES

- BIODIVERSIDAD

FOCO 4

- DESEMPENO ECONOMICO

- CULTURA DE LA CALIDAD
EN LA GESTION

INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD Y
TERRITORIO

UNIVERSIDAD

- ARMONIZACION
CURRICULAR

- FORMACION DE
ACADEMICOS

- FORMACION TECNICA

- POSTGRADO

- FORMACION CONTINUA

- RELACION CON EXALUMNOS

- NUESTRA GENTE

UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD Y
TERRITORIO

UNIVERSIDAD
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|1 PERFIL DE L A UNIVERSIDAD

(G4-3, G4-4, GA-5, G4-6, GA-7, G4-8)

La Universidad de Talca es una entidad publica de educacion
superior, con mas de treinta y cinco anos de trayectoria. Su
casa central se ubica en la ciudad de Talca, capital de la Re-
gion del Maule. Desde la perspectiva geografica-administra-
tiva, la Universidad estéa constituida por Campus situados en
las ciudades de Talca, Curico, Santa Cruz, Santiago y Linares.

Dichos campus se estructuran tematicamente. Es asi, como
el campus Talca alberga a las Facultades de: Ciencias de la
Salud, Ciencias Agrarias, Ciencias Forestales, Psicologia, Ar-
quitectura, Musica y Diseno, Economia y Negocios y Ciencias
Juridicas y Sociales; los Institutos, Escuelas, Vicerrectorias,
Centros Tecnologicos, Servicios Administrativos, Parque de
Esculturas y Jardin Botanico.

El campus Curico concentra la Facultad de Ingenieria y sus
respectivos Centros Tecnologicos. En el Campus Colchagua
(sede Santa Cruz) se dictan carreras de nivel técnico rela-
cionadas con la vitivinicultura, el turismo y la Administracion.
En el campus Santiago, se ubican el Centro de Extension
y Escuela de Postgrado, ademas de carreras vinculadas a

las ciencias sociales, economia y negocios. Finalmente, el
Campus Linares concentra su area de especializacion en las
Ciencias de la Educacién y la Formacion Técnico-Profesio-
nal, en las &reas de administracion, fruticultura y viticultura.

La Corporacion ofrece formacion de pregrado, postgrado
y especialidades, en diversas disciplinas. A lo largo de su
historia, la Universidad de Talca ha evolucionado desde una
institucion meramente docente hacia una Universidad com-
pleja, en la cual la Investigacion, la Innovacion, la Docencia
y la Extension Universitaria, en sus mas diversas formas, se
entrelazan y conviven de modo armonico.

Elcompromiso de la Universidad de Talca con su entorno re-
gionaly el pais, es consustancial a su caracter publico. Este
hecho pone de manifiesto su responsabilidad con la educa-
cion de calidad y sin fines de lucro, asi como también, en la
pertinencia de la investigacion basica y aplicada desarrollada
por sus cientificos. Sus aportes en diversos campos disci-
plinarios, la han llevado a transformarse en una institucion
senera del Sistema de Educacién Superior Chileno.
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» ASPIRACION CORPORATIVA
(G4-56)

La Universidad de Talca aspira a alcanzar una posicion de li-
derazgoy preeminencia en el sistema de educacion superior
chileno. La vision de la Universidad de Talca es ser reconoci-
da como universidad innovadora, internacionalizada, de ex-
celencia, referente en el sistema educacional superior, perti-
nente en su accionar, social y ambientalmente responsable.
Para alcanzar su vision, la Corporacién ha implementado un
conjunto de acciones, tales como:

* Formacion de pregrado innovadora, regida por el principio
de la inclusién social y de la formacion basada en compe-
tencias.

- Formacion de capital humano avanzado a través de post-
grado y especialidades.

- Generacion de conocimiento en areas para las cuales se
dispone de ventajas objetivas de localizacion, ya sean éstas
geograficas o de concentracion de capital humano avanza-
do.

+ Innovacion Tecnoldgica, a través de Centros Tecnologicos
y de transferencia en estrecha vinculacion con la industria,
sectores sociales y de la administracion publica regional.

+ Productividad cientifica en areas de relevancia nacional e
internacional.

- Modelo de Responsabilidad Social Universitaria, en estre-
cha vinculacion con los grupos de interés externos e inter-
nos.

- Vinculacion con redes cientificas nacionales e internacio-
nales, mediante la formalizacion y gestion estratégica de
convenios de cooperacion interinstitucionales.

+ Amplio programa de extension cultural, orientado a la for-
macion de audiencias, consolidacion de patrimonio artistico
y formacion de la ciudadania.

+ Implementacion de nuevos modelos de Gestion de la Ex-
celencia (Malcolm Baldrige, versién educacional), como una
contribucion a la valoracion de buenas practicas en la ges-
tion administrativa.

*VALORES CORPORATIVOS

1.2 ESTRUCTURA Y GOBIERNO UNIVERSITARIO

(G4-33, G4-34, G4-35, G4-36, G4-38, G4-39, G4-40)

La estructura organica de la Universidad de Talca, contenida en la Resolucion Universitaria 1771/2016 es de caracter fun-
cional, con una diferenciacion vertical que distingue de 7 niveles jerarquicos. La Junta Directiva compone el primer nivel de
jerarguiay es la que determina y dirige la ejecucion de la politica global de desarrollo de la Institucion. El siguiente nivel esta
compuesto por la Rectoria, siendo el Sr. Rector la primera autoridad unipersonal. La Prorrectoria, la Secretaria General y
la Contraloria, son parte de la alta direccion y cumplen funciones transversales en la Corporacion. Al mismo nivel de las
anteriores, pero con funciones especificas, existen Vicerrectorias que abordan los temas misionales universitarios; Faculta-
des que concentran areas de estudios e Institutos especializados en areas de investigacion. De las tres ultimas y en orden

jerdrquico, la estructura organica se compone de Direcciones, Departamentos y Unidades.
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INSTITUTOS FACULTADES

PRORRECTORIA

CONTRALORIA

SECRETARIA

GENERAL

VICERRECTORIAS DIRECCIONES

INSTITUTO DE ESTUDIOS
HUMANISTICOS
ABATE J.I. MOLINA

FACULTAD DE ECONOMIA|
Y NEGOCIOS

DIRECCION DE
PLANIFICACION
Y ANALISIS
INSTITUCIONAL

VICERRECTORIA
ACADEMICA

DIRECCION DE ASUNTOS
JURIDICOS

INSTITUTO DE
MATEMATICAS Y FISICA

FACULTAD DE CIENCIAS
JURIDICAS Y SOCIALES

—
DIRECCION DE
COORDINACION
DE CONVENIOS
DE DESEMPENO Y
PLURIANUALES

VICERRECTORIA DE
GESTION ECONOMICA Y
ADMINISTRACION

DIRECCION DE
EXTENSION CULTURAL Y
ARTISTICA

INSTITUTO DE QUIMICA
DE RECURSOS
NATURALES

FACULTAD DE INGENIERIA]

DIRECCION DE
RELACIONES
INTERNACIONALES

VICERRECTORIA
DE DESARROLLO
ESTUDIANTIL

DIRECCION DE
COMUNICACIONES

INSTITUTO DE CIENCIAS
BIOLOGICAS

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA SALUD

DIRECCION CAMPUS
SANTIAGO

VICERRECTORIA DE
PREGRADO

FACULTAD DE CIENCIAS
FORESTALES

DIRECCION CAMPUS
LINARES

VICERRECTORIA
DE INNOVACION
Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

ESCUELA DE MEDICINA

FACULTAD DE CIENCIAS
AGRARIAS

DIRECCION DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA

INSTITUTO DE I

INNOVACION BASADA EN

CIENCIAS CON ENFASIS
EN ALIMENTOS

FACULTAD DE
PSICOLOGIA

UNIDAD DE GOBIERNO
TRANSPARENTE

FACULTAD DE
ARQUITECTURA, MUSICA
Y DISENO

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION

INSTITUTO DE
INVESTIGACION
Y DESARROLLO
EDUCACIONAL

JUNTA DIRECTIVA 2016
Jorge Awad Mehech - Presidente
Alejandro Ferreiro Yazigi - Vicepresidente
Francisco Brieva Rodriguez - Director
Patricio Meller Bock - Director

Fernando Coloma Amaro - Director
Enrique Gonzalez Villanueva - Director
Jorge del Picoé Rubio - Director

Jorge Retamales - Director

Alvaro Rojas - Rector
Maria Fernanda Vasquez - Secretaria general

*Organigrama institucional resumi-
do, de acuerdo a la Estructura Or-
ganica aprobada en la RU 1771/2016.

El gobierno de la Universidad esta radicado en los cuerpos
colegiados y las autoridades unipersonales previstos en su
marco juridico.

El Estatuto Corporativo dota de competencias, funciones
y atribuciones a las autoridades superiores y los cuerpos
colegiados, asi como también establece el alcance de su
autoridad. La Junta Directiva, drgano superior de la Institu-
cion, esta integrada por tres Directores designados por el
Presidente de la Republica, tres Directores designados por
el Consejo Académico entre profesionales universitarios
distinguidos que no ejercen funcion en la Universidad y tres
Directores designados por el Consejo Académico elegidos
entre los académicos de las dos mas altas jerarquias sin car-
go directivo. El Rector es miembro de este cuerpo colegiado
sin derecho a voto, mientras que el Secretario General de la
Corporacion actua como tal en dicho cuerpo.

La Junta es un érgano normativo, en cuanto a requerimien-
to del Rector, debe aprobar el decreto de las normas que
establezcan la estructura organica de la Universidad y sus
modificaciones. Del mismo modo, aprueba la politica global
de desarrollo de la Universidad, los planes de mediano vy lar-
go plazo destinados a materializarla y el presupuesto anualy
sus modificaciones.
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A continuacion se describen los cuerpos colegiados de la Universidad de Talca y se desglosan sus descripciones e integrantes.

Cuerpo colegiado superior de la Universidad encargado de
aprobar los reglamentos y ordenanzas que regulan el
funcionamiento de la Corporacion. También es la instancia
encargada de sancionar el Plan Estratégico y el presupuesto
anual. Sesiona a lo menos ocho veces al ano.

Cuerpo consultivo del Rector en todas las materias
relacionadas con el funcionamiento de las actividades
académicas. Es la principal instancia de deliberacién académica.
Su frecuencia de funcionamiento es semanal.

Cuerpo consultivo del Decano en todas las materias
relacionadas con el funcionamiento de la Facultad. Sesiona de
manera regular, la periodicidad no es homogénea dentro de las
facultades, el numero de sesiones fluctua entre 1y 4 veces por
mes.

Cuerpo colegiado asesor de la Vicerrectoria de Pregrado. Estudiay
propone al Consejo Académico las modificaciones a la reglamenta-
cioén, asi como criterios de acreditacion y autoevaluacion atinentes

a la actividad docente.

Organo resolutivo de solicitudes de excepcion presentadas por los

estudiantes.
Sesiona regularmente los segundos y cuartos miércoles de cada
mes.

Cuerpo colegiado de asesoriay apoyo a la gestion del Director de
Escuela. Entre sus principales funciones, entre otras dicen relacion

con: estudiar y proponer modificaciones al Plan de Estudios,
evaluar la malla curricular y analizar y recomendar las situaciones
de excepcion presentadas por los estudiantes de la carrera.
Sesiona de manera regular aunque la periodicidad no es
homogénea dentro de las escuelas.

Cuerpo consultivo del Director del Instituto en todas las materias

relacionadas con el quehacer de la unidad. La periodicidad de
reuniones no es homogenea dentro de los institutos, pero por lo
general se rednen dos veces al mes

14 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2016 - UNIVERSIDAD DE TALCA
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Rector, participacion sin derecho a voto.
Secretario general, secretario de la junta.
Tres Designados Presidenciales

Tres Profesionales externos

Tres académicos

Rector, quien lo preside.

Vicerrector Académico.

Decanos de las Facultades

Académicos designados por este Consejo.

Invitados permanentes:

Prorrector, Vicerrector de Pregrado y Directores de Institutos. También los
presidentes de las Federaciones de Estudiantes de Talca y Curico. El Secretario
General participa como ministro de fe y secretario de actas.

Vicerrector Académico.

Decano, quien preside el Consejo.

Directores de Departamentos de la Facultad y Directores de Institutos, si los
hubiere.

Miembros designados entre los integrantes del cuerpo académico regular de la
Facultad.

El Secretario de Facultad participa como ministro de fe y secretario de actas.
El Rector preside la sesion a la cual asiste.

Vicerrector de Pregrado, quien lo preside.

Directores de Escuela.

Director de Docencia de Pregrado.

Coordinadores Docentes de los Institutos de Matematica y Fisica, Biologia
Vegetal y Biotecnologia y Quimica y Recursos Naturales.

Directores del Programa de Formacion Fundamental, Idiomas y de Deportes y
Actividad Fisica.

Presidida por el Director de Escuela, su composicién es definida por el Consejo
de Facultad respectivo, asegurando la adecuada representacion de las dreas del
conocimiento involucradas en el Plan de Estudios.

Ademas debe integrarse un representante de los estudiantes con

Derecho a voz, alumno regular de la carrera que haya aprobado el 50% o mas de
los créditos de ella.

Vicerrector Académico.

Director del Instituto, Presidente del Consejo.

Los Directores de Area Académica

Miembros designados entre los integrantes del cuerpo acadéemico regular del
Instituto.

El Secretario de Instituto participa como secretario del Consejo.



Las principales funciones de las autoridades de la Universidad de Talca se describen a continuacion:

Elegido, y nombrado por cuatro
anos por el Presidente de la
Republica  mediante  Decreto
Supremo del Ministerio de Educa-
cion.

Designado por el Rector.

Designado por el Rector.

Designados por el Rector.

Designado por la unta Directiva
a proposicion del Rector.

Funcionario superior de la Universidad
encargado de la direccion y supervi-
sion de todas las actividades academi-
cas, administrativas y financieras de la
Corporacion, asi como

tambien su representante legal.

Funcionario superior que apoya
directamente la gestion de gobierno
del Rector, en virtud de lo cual le
corresponde coordinar las labores
desarrolladas por las siete Direccio-
nes, Campus Santiago, Campus
Linares y Unidad de Gobierno
Transparente.

Es el funcionario con identico rango al
deicerr ectoryesel
Ministro de Fe de la Universidad.

Funcionarios superiores responsa-
bles deacer cumpli,

bao la autoridad del Rector, las
polticas de la Univ ersidad.

Es el funcionario superior, e fe
de la Contralora.

Conforme al estatuto universitario su autoridad se extiende a
todo lo relativo a la Universidad, a excepcion de las atribuciones
especificas otorgadas a la Junta Directiva. Asimismo, el Rector
constituye la via de comunicacion entre el organo superior de
gobierno y las diferentes instancias y organos de la Corporacion.
Corresponde al Rector proponer a la Junta Directiva los nombra-
mientos de los funcionarios superiores de la Universidad, siento
éste organo colegiado quien formaliza los nombramientos.

Su mision es apoyar y colaborar con el Rector y los cuerpos
colegiados en las materias concernientes al gobierno y gestion
superior de la Universidad, velando por la correcta articulacion
de las labores operacionales y misionales de la Institucion,
refrendadas en su Plan Estratégico Corporativo.

Mantiene bajo su custodia toda la documentacion y archivos de
la Universidad. Le corresponde llevar el registro de los antece-
dentes curriculares de los alumnos, ademas de administrar el
proceso conducente al otorgamiento de grados, diplomas,
certificados v titulos que confiere la Universidad. Actua como
secretario de la Junta Directiva y del Consejo Academico.

Los Vicerrectores tienen la mision de coordinar, supervisar y
evaluar, conforme a las politicas de la Universidad en materias
de formacion, investigacion cientifica, innovacion, desarrollo
estudiantil, gestion economica e infraestructura, las acciones de
los diversos organos academicos o administrativos.

Organo encargado de egjercer el control de legalidad de los actos
de las autoridades de la Corporacion, fiscalizar elingreso y uso de
sus fondos, examinar las cuentas de las personas que tengan a su
cargo bienes de la misma y velar por el correcto desempeno de
los funcionarios de la Universidad y en general, desempenar las
demas funciones que se senalan en la ordenanza dictada por la
Junta Directiva, la que se encuentra contenida en el
DU460/19882.
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1.3 TRANSPARENCIA

La politica de nuestra Universidad ha sido, desde su creacion,
el produciry entregar informacién actualizada y de valor a la
ciudadania con el propdsito de que esta pueda ejercer su
derecho a la informacion.

Es por esto que la Institucion se compromete al cumpli-
miento de todas las disposiciones legales vigente en materia
de transparencia activa y derecho de acceso a la informa-
cion publica y de aguella normativa relativa al lobby y gestion
de intereses particulares.

Los Unicos limites de transparencia son los derechos con-
sagrados para garantizar la vida privada de las personas,
su salud, seguridad y no discriminacion arbitraria, como asi
mismo los derechos de autor, invencion, patentes y otros de
caracter estrategico.

Para la implementacion de esta politica la Universidad de
Talca ha ido desarrollando procesos sistematicos que son
revisados y mejorados permanentemente, a saber:

Proceso de Transparencia Activa: Un portal web transpa-
rencia.utalca.cl, en el que se entrega informacion actualizada
de su estructura organizacional, marco normativo interno
y actos administrativos relativos a su gestion institucional,
académica, financiera, servicios y otra informacion general
de interés ciudadano. Esta informacion se genera bajo la
coordinacion de la Unidad de Gobierno Transparente, y con
el aporte de las diferentes unidades académicas y adminis-
trativas de la Universidad.

Procedimiento de Acceso a la Informacion: para la aten-
cion y gestion de solicitudes de informacion ciudadana, la
Unidad de Gobierno Transparente es responsable de la Ofi-
cina de Informaciones, reclamos y sugerencias, se desig-
naron delegados de OIRS para apoyo de la Unidad en los
cinco Campus. Se implementaron formularios electrénicos
(espanol/inglés) disponibles en la pagina web de transparen-
cia institucional y formularios impresos dispuestos en cada
en campus.

Portal del Lobby: en virtud de la vigencia de la Ley N° 20.730,
que regula el Lobby y gestiones de intereses particulares
ante las autoridades y funcionarios. La Universidad da inicid
a los procesos de implementacion de la Ley en la Universi-
dad
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La Universidad ha demostrado el compromiso con su fun-
cion de transparencia publica, siendo fiscalizada periddica-
mente por el Consejo para la Transparencia en los dos am-
bitos de exigencia de la ley tanto trasparencia activa como
pasiva:

Transparencia Activa: ha obtenido resultados cada vez
mas positivos en cuanto al cumplimiento de los deberes de
transparencia como érgano publico llegando entre los anos
2012 a 2015 subir desde 63.3% a 85.93% de cumplimiento.

Derecho de acceso a la informacion: los resultados de su
gestion se muestran en el cuadro adjunto, presentando un
incremento del puntaje de evaluacion de mas del doble en
cuatro anos, tanto a través modalidad electronica como
presencial, pasando de 46.08 puntos en 2013 a 95,00 pun-
tos en 2016.

2016 | Electronica 95
2016 | Presencial Q0,51
2015 | Electronica 100
2014 | Electronica 848
2013 | Presencial- Electronica | 46,08

Fuente: Consejo para la Transparencia Informe Fiscalizacién Derecho de Acceso a la
Informacién. Proceso de Fiscalizacion Presencial 2016 UNIVERSIDAD DE TALCA, 19
de octubre 2016.

Resultados de Gestion 2016:
N° Solicitudes de Informacion electrénicas: 47
N° Solicitudes Presenciales: 04
N° Solicitudes Derivas de Otros Organos Publicos:03
Promedio dias respuesta solicitudes de informacion on-
line: 12.5 dias

En cuanto al cumplimiento de la Ley del Lobby el ano 2016
se implemento un portal web, lobby.utalca.cl que da cumpli-
miento a los requisitos legales. Se emite RU 689, que identi-
fica los sujetos pasivos.


http://transparencia.utalca.cl
http://transparencia.utalca.cl
http://lobby.utalca.cl/

.4 PREVENCIONDE
CONFLICTOS DE INTERES

Resulta fundamental tener presente que la Universidad de
Talca, es una Corporacion de Derecho Publico, integrante de
la Administracion del Estado. En este sentido, la institucion
se encuentra sujeta a diversas normas gue conforman el re-
gimen juridico fundante de su actividad.

En este contexto, los conflictos de interés se encuentran
regulados en el articulo 8 de la Constitucion Politica de la
Republica de Chile, que establece el deber de probidad en el
gjercicio de la funcion publica y ademas por normas conte-
nidas en distintos cuerpos normativos del sistema juridico
publico chileno. A mayor abundamiento, la principal norma
que regula aspectos vinculados con los conflictos de inte-
res es la Ley Organica Constitucional de Bases Generales
de la Administracion del Estado (LOCBGAE), en la cual se
encuentra contenido el titulo III relativo a la Probidad Ad-
ministrativa.

Junto con lo anterior, hay leyes de la Republica, por ejem-
plo la ley N° 19880 y la ley N° 19.886 que dedican parte de
su contenido normativo a regular materias relativas a con-
flictos de interés. Asi por ejemplo, la ley N° 19.880 regula el
deber de abstencion que tienen los funcionarios de la Ad-
ministracion del Estado de participar en procedimientos
cuando se produzcan algunas de las hipdtesis que plantea
el legislador.

Es dicha estructura juridica la que regula los conflictos de
interes, sin que exista un Codigo particular de la Universidad
de aplicacion general sobre la materia. Sin perjuicio de ello,
mediante resolucion universitaria N° 1696 de 2016 se aprobo
el reglamento de conflictos de intereses derivados de acti-
vidades de investigacion y de transferencia tecnolégica de la
Universidad de Talca.

Finalmente, cabe precisar que en los diversos procedimien-
tos que lleva a cabo la Institucion, tanto académicos como
administrativos, deben sujetar sus acciones a las normas
antes descritas, siendo controladas tanto interna como ex-
ternamente por las unidades competentes.

1.5 ACREDITACION
INSTITUCIONAL

Este logro, por un lado, es producto de la decision de acre-
ditarse, dado que se trata de un proceso voluntario orien-
tado al mejoramiento de la calidad de la Institucion y es el
unico que tiene caracter oficial en Chile. Por otro lado, es
la resultante del permanente quehacer y compromiso de la
comunidad universitaria. En particular, funcionarios acade-
micos y no academicos, estudiantes y egresados que han
aportado con un trabajo de calidad con resultados que ubi-
can a la Institucion entre las trece universidades nacionales
(10 tradicionales y 3 privadas no tradicionales) acreditadas
en todas las areas y una de las dos estatales regionales con
ese mismo estatus.

Con la acreditacion, la CNA otorgd su aval a la Casa de Es-
tudios, el cual certifica consistencia entre lo que se declara
en la Mision y lo que realmente llevan a cabo en el quehacer
corporativo, esto implica reconocer que la Universidad de
Talca tiene mecanismos de autorregulacion y de asegura-
miento de la calidad en cada uno de los ambitos anterior-
mente senalados, que aplica de manera sistematica, cuyos
resultados han sido efectivos y eficaces.

Junto a lo anteriormente senalado, al estar acreditada la
Institucion, los alumnos nuevos que se incorporen a ella,
podran acceder a financiamiento estatal o recursos que
cuenten con garantia fiscal para el financiamiento de sus
estudios.
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LA UNIVERSIDAD DE TALCA SE ENCUENTRA ACREDITADA
POR LA COMISION NACIONAL DE ACREDITACION
(CNA-CHILE) POR CINCO ANOS (HASTA EL 2b DE

NOVIEMBRE DE 2019) EN TODAS L AS AREAS POSIBLES DE

ACREDITAR EN NUESTRO PAIS: GESTION INSTITUCIONAL,
DOCENCIA DE PREGRADO, DOCENCIA DE POSTGRADO,
INVESTIGACION Y VINCUL ACION CON EL MEDIO.
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l.b P!_AN ESTRATEGICO

(G4-15

El cuarto ejercicio de planificacion estratégica institucional se desarrolla en el contexto de cambio y transformacion que
experimenta la educacion chilena, y dentro de ella la Educacion Superior, en el marco de la Reforma Educacional.

La estrategia a seguir en los proximos anos considera los desafios planteados en el Plan Estrategico 2015 y las definiciones
que refuerzan el propdsito de la Universidad de Talca de transformarse en una Institucién de mayor complejidad, desem-
penando un rol mas activo en el desarrollo social, cultural y productivo del territorio. Bajo este escenario se materializa el
nuevo Plan Estratégico 2020, el que define dos grandes resultados y cuatro focos estratégicos, a partir de los cuales se
despliega un conjunto de objetivos de procesos internos (OPI) y de aprendizaje y crecimiento (AC). EL primer resultado que
la Institucion se ha propuesto, “Consolidar el desarrollo de la complejidad’, requiere potenciar aun mas la investigacion
basica y aplicada, fomentando mayores grados de multi y transdisciplinariedad, la atraccion de capital humano avanzado
y la internacionalizacion disciplinar, permitiendo asi fortalecer y expandir la oferta de programas doctorales. Lo anterior,
manteniendo un desarrollo armonico en las areas claves del progreso institucional (Docencia de Pregrado y Postgrado,
Investigacion, Vinculacion con el Medio y Gestidn Institucional). El segundo resultado, “Contribuir al desarrollo de la regién
y del pais”, plantea el desafio de fortalecer la competitividad en los distintos sectores productivos, especialmente el agroali-
mentario y el energético. Ademas, en el ambito de la salud regional, la Institucion se focalizara en brindar a la poblacion ma-
yores oportunidades de prestaciones en salud ambulatoria y, al mismo tiempo, aportar a la formacion y especializacion de
profesionales. Del mismo modo, invita a profundizar su influencia hacia la comunidad en las areas de la cultura, las artes y las
ciencias; asi como también a posicionarse como un actor relevante en la formacion docente y perfeccionamiento docente.

Los Focos Estratégicos son los siguientes:

1. Excelencia Académica y Universidad Compleja

2. Gestion Eficiente de la Complejidad

3. Desarrollo Regional y Nacional

4. Competencias y Aprendizaje para el Desarrollo de la Estrategia

Los Focos Estratégicos se despliegan en 18 objetivos, 14 de procesos internos (OPI) y 4 de aprendizaje y crecimiento (AC).
Para el logro de éstos objetivos que configuran la carta de navegacion para los préximos cinco anos, la Universidad de Talca
se ha planteado seis desafios estratégicos institucionales. Cada uno de estos desafios se despliega en iniciativas, acciones
e indicadores.

A continuacion se enuncian los desafios:

1. Formar profesionales para un mundo global

2. Consolidar la investigacion y postgrado para la complejidad
3. Promover el desarrollo tecnoldgico para la competitividad
4. Aportar a la salud regional

5. Profundizar la gestion de calidad y vinculacion institucional
6. Fortalecer el posicionamiento corporativo a nivel nacional

'El Plan Estratégico 2020 se aprobé por la Junta Directiva en la sesion N°223 del 25
de julio de 2016 (acuerdo N2 1550)
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1.7 GENERANDO REDES

La Universidad de Talca ha orientado los esfuerzos para formar redes relacionadas con la investigacion aplicada y la vincu-
lacion con las necesidades industriales que aporten a la sociedad. En este contexto es que Corfo ha financiado los deno-
minados programas estrategicos en los cuales la Universidad participa en forma de “consorcio’, es decir, que es parte de la
propuesta y aporta con las capacidades especializadas en areas de énfasis de cada uno de los programas.

Centro de Centros de Universidad de Ejecutor Universidad del Bio Bio, Adjudicado
Extensionismo Logistico: | Extensionismo Talca Universidad de la Santisima
CEXLOG Tecnologico Concepcion, Universidad de la
Frontera,Universidad Austral de
Chile
Centro Tecnolégico Programa de Universidad Asociado Universidad de Chile, Universidad | Adjudicado
de Innovacion en Fortalecimiento Catolica de Chile de la Frontera. Co-ejecutores:
Alimentos: CeTA y Creacion de Fraunhofer Chile y Fundacion
Capacidades Chile
Tecnologicas
Habilitantes para la
Innovacion
Centro de Centros de Asimet Beneficiaria | Universidad del Bio Bio, Adjudicado
Extensionismo Extensionismo Principal Universidad de la Santisima
Tecnoldgico para la Tecnologico Concepcion, Universidad de la
Industria Metallrgica y Frontera, Universidad Austral de
Metalmecanica del pais Chile
Centro de Alta Bienes Publicos Universidad del Coejecutor | Corporacién Regional de Adjudicado
Tecnologia para la Estratégicos para la | Bio Bio Desarrollo de la Region del
Logistica: CATL Competitividad Biobio, Coejecutores: Universidad
Catolica de la Santisima
Concepcion,Universidad de la
Frontera, Universidad Austral de
Chile.
Plataforma de Programas Universidad de Co - Ejecutor | CREAS, Universidad de Chile, Adjudicado
Innovacion en Envases | Tecnologicos Santiago Pontificia Universidad Catolica
y Embalajes para Estratégicos de Chile, Universidad Tecnolégica
Alimentos: CO- Metropolitana
INVENTA
Centro Nacional Programa de Universidad de Beneficiario | Universidad de Valparaiso, Adjudicado
en Sistemas de Fortalecimiento Chile Mandatario Universidad de Concepcion,
Informacion en Salud: y Creacion de Pontificia Universidad Catélica de
CENS Capacidades Chile
Tecnologicas
Habilitantes para la
Innovacion
Know HUB Chile: HUB de Universidad de Asociado Universidad de Chile, el Instituto | Adjudicado
Hub de Innovacion Transferencia Chile de Investigaciones Agropecuarias
y Transferencia Tecnologica (INIA): U. Austral de Chile; U. de
Tecnologica con Los Lagos:Centro de Estudios de
Especializacion en Alimentos Procesados (CEAP):
Agricultura, Salud, U. del Bio-Bio; U. Catolica de
Produccion Industrial, Temuco; U. Catolica del Maule
Ingenieria y Energia y Biomedical Neuroscience
Institute Chile.
Centro Interdisciplinario | Centro Tecnologico | Pontifica Beneficiaria | Universidad del Bio Bio, Presentado
para la Productividad para la Innovacion Universidad Universidad Catdlica del Norte

y Construccion
Sustentable: CIPYCS
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en Productividad y
Sustentabilidad en
la Construccion

Catolica de Chile
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1.8 SOCIEDADES DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad de Talca participa, representa e interviene, bajo fundamento normativo con entidades publicas y privadas.

Sociedades en las que participa la Universidad de Talca
Sociedad Centro de Estudios de Opinion Ciudadana (CEOC UTALCA Ltda.)
Sociedad de Investigaciones Agricolas y Forestales del Maule S A (INVESTMAULE S A)
Sociedad de Educacion Superior y Desarrollo Tecnologico Limitada (EDETEC LTDA)

Personas Juridicas creadas para la ejecucion de proyectos de investigacién
Corporacién Centro de Estudios en Alimentos Procesados (CEAP)
Sociedad de Mejoramiento Genético de Berries Limitada (GENBERRIES Ltda.)
Sociedad Biotecnoldgica Fruticola S.A. (BIOFRUTALES S.A)
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CAPITULO 2

EDUCACION
PARA FUTURAS
GENERACIONES




2.1 CONTRIBUYENDO AL DESARROLL O REGIONAL

(G4-8)

Desde su creacion, la Universidad de Talca ha contribuido activamente al desarrollo de su &rea de influencia, a travées de la
formacion de profesionales y técnicos en las distintas areas del conocimiento, dando cuenta de su rol publico y vocacion
regional. Con el tiempo, la Corporacion se ha transformado en un articulador de los esfuerzos de distintas instituciones del
ecosistema regional, siendo capaz de aportar, desde su mision y vision, en: 1) La politica publica y la planificacion regional
como directrices de los esfuerzos directos e indirectos del mundo publico y privado, 2) La educacién como elemento esen-
cialy habilitante del desarrollo cultural y social, 3) El desarrollo econdmico, via el encadenamiento y la mejora de la competi-
tividad de la actividad empresarial, 4) El emprendimiento y la innovacion como motor del desarrollo econdmico, la inclusion
social y el incremento del ingreso y 5) El desarrollo armonico de los espacios territoriales y su contribucion con la calidad
de vida y el bienestar de los ciudadanos. En este sentido, el concepto de responsabilidad social se amplia y profundiza a los
elementos trascendentes del desarrollo de la economia regional y el bien comun, potenciando los esfuerzos institucionales
en la busqueda de sinergias y mejores vinculos con los socios estratégicos, dando mayor convergencia a las respuestas
corporativas frente a la demanda de los grupos de interés.

Su esfuerzo institucional ha estado puesto en el desarrollo de los talentos, potenciando a los jévenes en la busqueda del
conocimiento y la verdad. Para ello, la Corporacion ha puesto en ejecucion una estrategia de vinculacion con el Sistema de
Educacion Secundario, a través de un conjunto de acciones que se focalizan en las comunidades educativas, mediante el
Liceo Virtual de Excelencia, los programas Vincularse y Explora, como también mediante la implementacion permanente de
ferias cientificas, tecnoldgicas y vocacionales. En el plano de la formacion profesional y técnica, la Institucion implementa
desde hace una década un innovador programa de pregrado, siguiendo la metodologia de formacion por competencias
en todas sus carreras. Este modelo de formacion ha permitido un alto grado de pertinencia entre las necesidades de los
empleadores y los conocimientos adquiridos por los estudiantes. Con este proposito, se han disenado e implementado mé-
todos de ensenanza-aprendizaje ad-hoc a los procesos formativos, dando especial realce al contacto con el mundo laboral
y su vinculacion temprana a la solucién de los problemas reales.

La contribucion de la Universidad de Talca a la Region, en el ambito de la culturay las artes, ha sido un aspecto consustancial
a surol publico, desarrollando espacios Unicos para la contemplacion de la belleza y la creacion artistica, en sus mas diver-
sas disciplinas. Estos espacios han hecho posible acercar la cultura a la ciudadania, permitiendo que ninos, jovenes y adultos
tengan la oportunidad de desarrollar su sensibilidad estética.

En el plano del desarrollo econdmico y la competitividad regional, la Institucion contribuye a través de sus centros tecno-
l6gicos, centros de estudios y de competitividad sectorial al desarrollo de conocimiento e innovaciones pertinentes con
la solucion de los problemas reales del sector publico y privado. Lo anterior se traduce en el mejoramiento tecnologico de
los procesos, la disminucion de pérdidas econdmicas, el desarrollo de capacidad de gestion empresarial vy la eficiencia y
optimizacion de la gestion publica.
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2.2 ARMONIZACION CURRICULAR

El Plan de Mejoramiento Institucional de Armonizacion Cu-
rricular se enfoca en adecuar el modelo educativo basado
en competencias implementado por la Universidad de Talca,
enfatizando la autoevaluacion del proceso, la relacion con el
medio laboral y la vinculacion con los establecimientos de
educacion media de la Region. La direccion recae en la Vi-
cerrectora de Pregrado y cuenta con un Gerente que tiene
la funcion de gestionar académica y financieramente el pro-
yecto. EL 2016 fue el Ultimo ano de vigencia del convenio. La
evaluacion final se realiza mediante los indicadores de des-
empeno y de procesos asociados a cada objetivo.

Los principales resultados del afio 2016 para cada objetivo
especifico se presentan a continuacion:

ESTRATEGIA DE
ARTICULACION
EDUCACIONAL

2727 estudiantes matriculados en el 2016

Magister en Ensenanza de las Ciencias inicia funciona-
miento con una cohorte de 18 estudiantes.

57 de los 59 egresados de cuarto medio del LVE postula-
ron a la Universidad por via de admision especial.

La iniciativa fue presentada en instancias externas tal
como el Seminario de Innovacion Académica y Calidad
organizado por la DIVESUP y la Jornada del MINEDUC
sobre y la Jornada de REUNA.

Q ACTUALIZACION DE PLANES ’
CURRICUL ARES SEGUN FORMACION
POR COMPETENCIAS

EL100% de las carreras de pregrado pusieron en mar-
cha sus planes de formacion armonizados.

Se da inicio a la remodelacion del Centro Tecnoldgico
de Aprendizaje, espacio de gran utilidad para los estu-
diantes.

3 FORMACION POR CICLOS

Se encuentra aprobado por el Consejo Académico el
documento con la politica de articulacion entre el Pre
y Postgrado.
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L REDUCCION DEL TIEMPO DE
PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES
EN LA UNIVERSIDAD

Se usa el Sistema de Alerta Temprana (SAT) para detec-
tar a los estudiantes que se invitara a participar del pro-
grama de tutorias.

EL SAT esta en pleno funcionamiento y es presentado en
instancias externas tal como la Jornada de Directores
de Pregrado del CUECH.

5 DEDICACION EFECTIVA Y MOVILIDAD
NACIONAL E INTERNACIONAL DE
ESTUDIANTES

65 docentes habilitados en el modelo basado en com-
petencia.

Se asignaron tres tipos de incentivo docente: Proyecto
de Innovacién docente con @ proyectos adjudicados y
Premio de Excelencia docente 1 adjudicado.

b PLAN DE TUTORIAS PARA
ESTUDIANTES

El propedeutico de inicios se realizo para todos los estu-
diantes de la corte de ingreso 2016

422 estudiantes de los Campus Talca, Linares, Curico y
Santiago participaron en el Programa de Tutorias Psico-
social.

7 VINCULACION CONEL SECTOR
PRODUCTIVO Y EMPLEABILIDAD

Atraves del centro de gestion de practicas se han ges-
tionado 81 convenios con cobertura desde la V a la IX
region incluyendo la Region Metropolitana. Estos conve-
nios han permitido generar 264 colocaciones de practi-
cas para estudiantes de la Facultad de Ingenieria.

Se sistematiza encuesta para recibir retroalimentacion
del proceso formativo por parte de empleadores vy ti-
tulados.



2.3 SUSTENTABILIDAD Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL EN LA MALLA CURRICULAR

El Programa de Formacion Fundamental, tiene como pro-
posito contribuir a mejorar las competencias genericas re-
queridas por los estudiantes en su futuro desempeno pro-
fesional, la Universidad de Talca da inicio en el ano 2006 al
Programa de Formacion Fundamental. Con este Programa
se busca fomentar en los estudiantes habilidades comuni-
cacionales, habilidades interpersonales y de responsabilidad
social profesional y ciudadania.

Desde su creacion el Programa ha sido revisado y actuali-
zado, siendo su ultima modificacion el ano 2014, coincidente
con la puesta en marcha del Convenio de Desempeno de
Armonizacion Curricular. Sus principales mejoras dicen re-
lacion con el numero de competencias declaradas, la distri-
bucion de los creditos durante los cuatro primeros anos y la

MODULO RESPONSABILIDAD SOCIAL DE PREGRADO

definicion de las trayectorias de aprendizaje de las compe-
tencias relacionadas. Actualmente el programa se estruc-
tura en 8 modulos, en los que se entregan las bases para
el desarrollo de las competencias del perfil generico de la
Universidad.

CIFRAS PROGRAMA DE FORMACION FUNDAMENTAL

2016
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2014
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Uno de los modulos que pertenecen al Programa de For-
macion Fundamental y que se adhiere no solo a una de las
competencias genéricas, sino también a uno de los valores
institucionales, es la linea de Responsabilidad Social de Pre-
grado la cual se enmarca en el septimo y octavo semestre
de los planes de formacion. Su ultima reformulacion, la cual
comenzara a impartirse el 2017, permite la vinculacion direc-
ta de los estudiantes con socios comunitarios, a traves de la
ejecucion de una Planificacion Local Participativa que permi-
ta el desarrollo de un proyecto solidario relacionado con su
ambito de formacion.
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Las reformulaciones del Programa de Formacion Fundamen-
tal fueron en directa relacion a la inclusion, a traves del PM TAL
1408 "Formando Profesionales Socialmente Responsables” a la
inclusién de mayores herramientas y tematicas para la vincu-
lacion socialmente responsable desde la docencia que hace el
mismo a traves de la linea de Responsabilidad Social de Pregra-
do. Dichas tematicas tienen que ver con Sustentabilidad e Inno-
vacion Social.

El ano 2016 se aprobd la reformulacion del Programa de For-
macion Fundamental en la linea de Responsabilidad Social de
Pregrado. Dicha reformulacion permitira que desde el 2017 las
mas de 400 intervenciones realizadas en las comunidades don-
de esta inserta la Universidad de Talca, se realicen durante todo
el cuarto ano de pregrado de todas las carreras de la Universi-
dad, es decir ya no sélo el octavo semestre sino que también el
septimo.

Mas alla de contar con dos modulos de responsabilidad social,
la reformulacion también implica agregar dos aspectos relevan-
tes para la formacion de profesionales socialmente responsa-
bles y ciudadanos globales, como lo son las tematicas de sus-
tentabilidad (ambiental, social y econdmica) e innovacion social

La nueva modalidad implicara desde el 2017, poder enfrentar
los desafios de nuestras comunidades desde una mirada mas
profunda y participativa, con soluciones co-creadas y co-eva-
luadas”

El programa fue reconocido internacionalmente a traves del
Premio Interamericano de Innovaciones Educativas OUI-2016,
quien le otorgo a la Universidad de Talca, - en su calidad de fi-
nalista- una Mencion de Honor «por los méritos que la carac-
terizan», en relacion con la préctica Formando Profesionales
Socialmente Responsables a través del Modelo Educativo de la
Universidad de Talca.

Durante Junio de 2016 el Programa de Formacion Fundamental
tambien realizé el primer seminario del programa “Desarrollan-
do Competencias para la Responsabilidad Social Profesional’
De esta manera se dio a conocer a la comunidad educativa los
avances y logros de cada una de las lineas formativas del pro-
grama.

Finalmente, durante el segundo semestre 2016 se realizd con
exito el II Concurso de Microcuentos “UTALCA en 100 pala-
bras” En la ocasién, se presentaron mas de 200 escritos ins-
pirados en las jormadas estudiantiles de la casa de estudios, lo

26 | REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2016 - UNIVERSIDAD DE TALCA

que demostrd una participacion transversal de los jovenes que
se entregaron a la destreza y estética de la redaccion de la vida
universitaria en ésta iniciativa.

Distribucion de proyectos de servicio desarrollados en el
moédulo de Responsabilidad Social de Pregrado 2016

N° DE
[}
CARRERA N®PROYECTOS | For)pranTes

KINESIOLOGIA 15 51
ENFERMERIA 18 73
ODONTOLOGIA 26 78
MEDICINA 17 85
TECNOLOGIA MEDICA 13 44
FONOAUDIOLOGIA 19 61
NUTRICION Y DIETETICA 14 42
ING. COMERCIAL 36 141
AUDITORIA Y CONTROL DE o &
GESTION

ING. INFORMATICA 7 o1
EMPRESARIAL

AGRONOMIA 19 42
DERECHO 27 93
PSICOLOGIA 24 82
ARQUITECTURA 13 39
DISENO 9 26
MUSICA 5 15
ING. FORESTAL 2 5
ING. BIOINFORMATICA 3

ING. CIVIL INDUSTRIAL 20 53
ING. MECANICA 4 13
ING. MECATRONICA 6 12
ING. CIVIL DE MINAS 4 38
ING. CIVIL EN COMPUTACION 2 4
ING. EN CONSTRUCCION 1 28
DERECHO STGO 15 49
AUDITORIA Y CONTROL DE o 20
GESTION STGO

INGENIERIA COMERCIAL 7 3l
ADMINISTRACION PUBLICA 7 28
Proyectos Multidisciplinares 4 16

377

TOTAL 1276



2.4 FORMACION DE ACADEMICOS

(G4-9, G4-10, G4-LA9)

La Universidad de Talca y en particular el programa de Inno-
vacion y Calidad Docente de la Vicerrectoria de Pregrado,
pone a disposicion de los docentes posibilidades de forma-
cion que se relacionan con el desarrollo de habilidades para
establecer algunas relaciones entre cambio social y tecno-
logico, el ejercicio de las profesiones, practicas profesiona-
lesy, ademas, analizar el modelo educativo de la Universidad
de Talca e identificar los principios pedagogicos que facilitan
el logro de los aprendizajes en un enfoque de educacion ba-
sada en competencias, posibilitando disenar situaciones de
aprendizajes significativos de acuerdo a la logica del modelo,
evaluando el progreso y aprendizaje de sus estudiantes de
forma coherente y valida al marco de ensenanza basada en
competencias, ademas de disenar el programa de un modu-
lo basado en competencias de acuerdo a las exigencias de
cada plan de estudios en base al formato institucional.

El Programa de Innovacion y Calidad Docente, que tiene
como proposito apoyar a los docentes en la innovacion me-
todologica y evaluativa, incorporando tecnologias, creando
objetos de aprendizaje y produccion de material multimedia.
Entre sus funciones se encuentran:

Habilitar a los docentes de pregrado en el modelo edu-
cativo de la Universidad.

Actualizar al docente en las metodologias consistente
con el modelo de educacion basada en competencias
Promover el entendimiento, sistematizacion, intercam-
bio y transferencia de experiencias innovadoras.
Desarrollar el Diplomado de Educacion Basada en Com-
petencias.

En el ano 2016, se realizaron tres versiones del Diplomado,

dos en la Sede Talca y uno en Curicd, participando en total
69 profesionales que realizan docencia en la Universidad.

2016 2015

28

2014

75

2013

76

PARTICIPANTES DIPLOMADO
EDUCACION BASADO
EN COMPETENCIAS*

*La disminucion de participantes en el ano 2015 se debe a que se realizé una sola ver-
sion del Diplomado en la Sede Talca.

Através de la pagina web de la Vicerrectoria de Pregrado, se puso a disposicion de los docentes fichas didacticas y videos
de apoyo a la docencia. Adicional a ello se incorpor¢ la difusion de los informes de proyectos de innovacion docente que

han sido premiados desde el ano 2013 al 2015.

Paralelamente también se ofrece un curso de capacitacion por semestre a los Directores de Escuela que recién se incorpo-
ran a la organizacion. Esta capacitacion también ha permitido levantar una oferta formativa especial de acuerdo a las nece-
sidades, previamente detectadas por los directores, de los docentes de cada una de las unidades académicas (facultades,

escuelas o institutos).

TQTAL
ACADEMICOS
TITULADO m:

ESP MEDICA

MAGISTER !
DOCTORADOi

‘16 ‘15 ‘14 ‘1
ANOS
2016 2015 2014 2013
PARTICIPANTES TALLERES
PROGRAMA
ENLADOCENCIA
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25 PREGRADO

(G4-9, G4-13)

28

RANKING

32 LUGAR

PROMEDIO DE NOTAS
ENSENANZA MEDIA

RANKING DEMRE 2016

62 LUGAR

PUNTAJE PONDERADO DE
SELECCION (PPS)

RANKING DEMRE 2016

52 LUGAR

UNIVERSITAS

72 LUGAR

RANKING QS

72 LUGAR

RANKING THE

82 LUGAR

AMERICA ECONOMIA

32 LUGAR

AGRONOMIA

32 LUGAR

ODONTOLOGIA

42 LUGAR

KINESIOLOGIA

72 LUGAR

DERECHO

72 LUGAR

ING. CIVILINDUSTRIAL

82 LUGAR

ING. COMERCIAL

92 LUGAR
ARQUITECTURA

coioai R 102 LUGAR

92 LUGAR REVISTA QUE PASA
ING. CIVIL EN MINAS

22 LUGAR

AMERICA ECONOMIA SUB RANKING QUE PASA,
POR CARRERA CALIDAD DEL CUERPO ACADEMICO
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FACULTADES Y CARRERAS VIGENTES

FACULTAD CARRERA

FACULTAD DE CS AGRARIAS

Agronomia

FACULTAD DE ECONOMIAY
NEGOCIOS

Aud. e Ing. en Control de Gestion

Ingenieria Comercial

Ingenieria en Informatica Empresarial

Contador Publico y Auditor

FACULTAD DE ARQUITECTURA,
MUSICA Y DISENO

Arquitectura

Diseno

Interpretacion y Docencia Musical

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
SALUD

Enfermeria

Fonoaudiologia

Kinesiologia

Nutricion y Dietetica

Odontologia

Tecnologia Medica
ESCUELA DE MEDICINA Medicina
FACULTAD DE CIENCIAS Derecho

JURIDICAS Y SOCIALES Administracion Publica
FACULTAD DE CIENCIAS Ingenieria Forestal
FORESTALES genieria roresta

FACULTAD DE PSICOLOGIA

Psicologia

FACULTAD DE INGENIERTA

Ingenieria Civil Mecatronica

Ingenieria Civil de Minas

Ingenieria Civil Electrica

Ingenieria Civil en Computacion

Ingenieria Civil en Obras Civiles

Ingenieria Civil Industrial

Ingenieria Civil Mecanica

Ing. en Desarrollo de Videojuegos y Realidad Virtual

Ingenieria Civil En Bioinformatica

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Ped. en Educ. Media en Ingles

Ped. en Educ. Media en Matematicas

Ped. en Educ. Gral. Basica con M/Aleman (Nueva)

Ped. en Educ. M/ Aleman (Nueva)

Ped. en Educ. Parv. M/ Aleman

Nuevas carreras dictadas en 2016 a nivel de campus y de Universidad en general.

Campus Santiago-LBL

Pedagogia en Educacion Media en Aleman
Pedagogia en Educacion Gral Basica M/ Aleman
Pedagogia en Educacion Parvularia M/ Aleman

Campus Talca:

Ingenieria en Desarrollo de Videojuegos y Realidad Virtual

Campus Curico:
Ingenieria Civil Eléctrica
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El desarrollo del pregrado es uno de los ejes fundamentales
de la universidad, la Vicerrectoria de Pregrado es la unidad
que lidera y coordina la formacion del capital humano de ni-
vel profesional y técnico para la region, Chile y el mundo.

La Vicerrectoria de Pregrado y las cuatro direcciones que la
componen, tiene como mision “Generar las condiciones de
accesibilidad, permanencia, exito académico y acompana-
miento para la insercion laboral pertinente de los estudian-
tes de pregrado formados a través del Modelo Educativo
basado en competencias de la Universidad de Talca”

Durante el 2016 se desarrollo el Sistema de Gestion de la Vi-
cerrectoria de Pregrado, documento en el cual se hace una
sintesis del Modelo Educativo basado en Competencias, se
explicita el ciclo de vida del estudiante, se describe el modelo
de gestion y la estructura organica de la Vicerrectoria y se
listan los principales indicadores.

Uno de los subsistemas de este sistema corresponde a la
formacion de pregrado, que tiene como funcion, entregar
los lineamientos para el proceso formativo de pregrado, a
traves de la orientacion a los Directores de Escuela en el
diseno e implementacion de planes de formacion, habilita-
cion e innovacion docente, apoyo a estudiantes para el éxito
academico, revision de reglamentos atingentes al pregrado,
desarrollo de competencias genéricas para la formacion de
profesionales y técnicos de excelencia, mantencion y ajus-
tes al Sistema de Gestion Curricular acorde a las norma-
tivas institucionales, entre otros. Los procesos principales
que dan soporte a este subsistema son tres: (1) Induccion,
(2) Proceso Formativo, (3) Gestion y Evaluacion Curricular.

El Curriculo Formativo incluye la definicion de tres lineas
de formacion (fundamental, basica y disciplinar), el perfil de

egreso pertinente que se expresa en competencias con sus
respectivos niveles de logro, el que se alcanza mediante la
aprobacion de una serie de modulos que estan relacionados
a traves de las trayectorias de aprendizaje. Cada modulo
tiene una carga académica que se expresada en el Sistema
de Créditos Transferibles-Chile (SCT-Chile). Finalmente se
cuenta con los syllabus de cada modulo, documento en el
que se explicita los aprendizajes a lograr y las metodologias
didacticas y evaluativas, entre otras cosas.

Un hito relevante del 2016, fue la apertura de oferta de
carreras en el area de las Pedagogias en Aleman, de nivel
parvulario, basico y medio lo que se logro por el convenio
firmado el ano anterior con el Instituto Aleman Wilhelm von
Humboldt, potenciando de esta forma el desarrollo de lare-
cientemente creada Facultad de Ciencias de la Educacion.

Adicionalmente, en el ano 2016 se abre la admision para las
carreras de Ingenieria Civil armonizadas, todas las que tie-
nen una duracion de 11 semestres, contemplan las certifi-
caciones de Bachiller, Licenciatura y Titulo profesional, y en
forma electiva adicional la certificacion de Minor, que pue-
den ser Interdisciplinarios o de Especialidad, dependiendo
de la linea de cursos electivos tomados durante el proceso
formativo.

Paralelamente se inician dos nuevas carrera en la Facultad
de Ingenieria, una de ellas Ingenieria Civil Electrica, comple-
tando de esta forma la oferta mas clasica de carreray ade-
mas la carrera de Ingenieria en Desarrollo de Videojuegos
y Realidad Virtual, carrera innovadora que pretende formar
profesionales capaces de: "Proponer, modelar y desarrollar
productos para el entretenimiento interactivo y simulacion
virtual de sistemas reales’ marcando de esta forma un nue-
vo hito en la oferta de carreras de pregrado.

CANTIDAD DE ALUMNOS Y CARRERAS DE PREGRADO POR CAMPUS
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La acreditacion de carreras de pregrado es un sello de calidad que se otorga a partir de la validacion externa de una agencia
certificada para tal efecto por CNA-Chile. La acreditacion es relevante pues implica que tanto el perfil de egreso, como el
plan de formacion de una carrera son pertinentes al compromiso social que adquiere la Institucion con sus estudiantes,
asi como también el modelo educativo y su implementacion académica, metodologica y evaluativa. Todo ello contribuye a
propiciar que el estudiante aprenda, logre exito en su proceso formativo y demuestre en su desempeno profesional futuro
todas las competencias que ha podido desarrollar.

Adicionalmente es relevante destacar que la acreditacion se rige por una serie de dimensiones y criterios que han sido va-
lidados y refrendados como estandares y parametros que se aplican a nivel nacional a todas las instituciones de Educacion
Superior. En nuestro pais segun reglamentacion actualmente vigente la acreditacion de carreras de pregrado puede obte-
nerse por un maximo de siete anos para carreras con titulados y por un maximo de tres anos para carreras sin titulados de
acreditacion obligatoria (Medicina y Educacion).

Es trascendental destacar que la Institucion avanza en su esfuerzo de brindar una educacion de excelencia en cada una de
sus areas por ello es importante tanto la acreditacion de sus carreras profesionales como tambien técnicas. Asimismo se
ha propuesto como desafio que, con independencia de la organizacion que en su momento realice esta acreditacion, sus
carreras deben estar en un esfuerzo constante y sistematico de mejora continua en beneficio de sus usuarios directos: los
estudiantes y sus familias que han confiado su formacion profesional a esta Casa de Estudios.

Durante 2016 se han logrado importantes hitos en este camino, al acreditar con excelentes resultados las carreras de Agro-
nomia, Fonoaudiologia, Ingenieria Comercial, Ingenieria Informatica Empresarial, Vinificacion y Enologa.
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MATRICULAS PRIMER ANO

MATRICULA 1° ACREDITACION
CAMPUS CARRERA VIGENTE 2016

Curico Ingenieria Civil En Computacion 67 6 anos
Ingenieria Civil De Minas 81 No Acreditable
Ingenieria Civil Electrica 43 No Acreditable
Ingenieria Civil En Mecatronica 59 No Acreditable
Ingenieria Civil En Obras Civiles 57 No Acreditable
Ingenieria Civil Industrial 108 6 anos
Ingenieria Civil Mecanica 40 No Acreditable

Linares Contador Publico Y Auditor 24 No Acreditable
Pedagogia En Educacion Media En Matematicas 21 3 anos*
Pedagogia En Educacion Media En Inglés 28 3 anos*

Santiago Administracion Publica 7 No Acreditable
Auditoria E Ingenieria En Control De Gestion 8 No Acreditable
Derecho 50 5 anos
Ingenieria Comercial 30 5 anos

Santiago-LBI | Pedagogia En Educacion General Basica Con Mencion En Aleman | 6 No Acreditada
Pedagogia En Educacion Parvularia Con Mencion En Aleman 3 No Acreditada

Talca Agronomia 79 7 anos
Arquitectura 70 S anos
Auditoria E Ingenieria En Control De Gestion 74 No Acreditable
Derecho 123 5 anos
Diseno 44 5 anos
Enfermeria 64 No Acreditable
Fonoaudiologia 62 6 anos
Ingenieria Civil En Bioinformatica 29 No Acreditable
Ingenieria Comercial 131 5 anos
Ingenieria En Desarrollo De Videojuegos Y Realidad Virtual 37 No Acreditable
Ingenieria En Informatica Empresarial 65 5 anos
Interpretacion Y Docencia Musical 34 6 anos
Kinesiologia 62 6 anos
Medicina 68 3 anos*
Nutricion Y Dietetica 64 No Acreditable
Odontologia 81 5 anos
Psicologia 100 7 anos
Tecnologia Medica 65 7 anos

Total Total 1884

*Maxima acreditacion posible para carreras sin titulados
Las carreras que no son acreditables es porgue no tienen titulados.
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CANTIDAD DE ALUMNOS Y CARRERAS DE PREGRADO
POR CAMPUS
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251 ADMISION Y BECAS

La Direccion de Admision y Vinculacion con el Sistema Escolar fue creada por la Corporacion en el ano 2015. Entre sus
unidades se encuentran: Promocién, Programa Vincularse y Liceo Virtual de Excelencia; y tiene a su cargo la ejecucion del
Programa de Acompanamiento y Acceso Efectivo a la Educacion Superior (PACE).

El Programa de Acompanamiento y Acceso Efectivo (PACE) es un programa gue busca restituir el derecho a la educacion
superior a estudiantes de sectores vulnerables, garantizandoles cupos en la educacion superior en la medida que cumplan
con los requisitos del Programa y se encuentren dentro del 15% de mejor rendimiento, segin el ranking de notas, en sus
respectivas promociones de egreso. Oficialmente fue lanzado el 29 de mayo de 2014, para la etapa de pilotaje, y en 2015 se
extendio a todo el pais, siendo 29 Instituciones de Educacion Superior las encargadas de implementarlo.

En la implementacion del PACE por la Universidad de Talca, se ha llegado a 14 comunas de la Region del Maule, trabajando en
igual numero de liceos, logrando un impacto efectivo en cerca de 2.100 estudiantes, Y0 docentes y 42 directivos.

Entre los hitos més relevantes durante el 2016 se encontro la realizacion de la Segunda Feria "UTALCA Abre Puertas” con
6.000 asistentes en sus versiones de Talca, Curico, Linares y Colchagua. Ademas se realizaron charlas en los 100 estable-
cimientos educacionales con mejor rendimiento académico en nuestra zona de Influencia, y la coordinacion de 50 ferias
vocacionales, con la asistencia de 70.000 jovenes. Junto a eso se realizaron visitas guiadas para 8000 estudiantes.

En el marco del Sistema Unico de Admision de las Universidades Chilenas, la Universidad de Talca cuenta con los siguientes
mecanismos de ingreso a primer ano:

Ingreso Regular PSU
Ingresos Especiales: Beca de Excelencia Académica, Convenios con Colegios, Programa Vincularse, Alumnos Talentosos y
programa PACE.

Ademas de otras vias de ingreso especial que operan con un sistema distinto al SUA, tales como traslados, ingreso especial
asegun anoy otras.

MATRICULA ViA INGRESO ESPECIAL

VIA DE INGRESO N°MATRICULADOS  2016%  2015% 2016 2015
= CAL CIAL

BEA 24 49 4545 :I[;;ﬁRESO m 1.777

Convenio Colegio | 2 4 26

Talentoso 5 10 2208 é’;ﬁ:éfﬁ m 77

Vincularse 18 37 29,87

BECAS DE EXENCION DE ARANCEL FINANCIADAS POR LA UNIVERSIDAD

CANTIDAD DE BECAS

BECAS OTORGADAS TOTAL APORTE
Beca a los Estudiantes que registren puntaje PSU igual o superior a 750 puntos 30 $97.798912
Beca Universidad de Talca 11 $20923723
Beca de Honor al Mérito Académico 29 $36.367184
Beca al Estudiante de mas alto puntaje de seleccion de su Carrera 4 $6.488961
Beca al Estudiante matriculado de mas alto puntaje promedio de la PSU 4 $9.861.547
Beca a los Estudiantes que registren puntajes nacionales en la PSU 4 $6.296.656
Beca Abate Molina, dirigida a los hijos de los Funcionarios de la Universidad de Talca. | 49 $78948.882
Beca Vocacion Profesor, financia brecha de arancel real y referencial 19 $1.449.638
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BECAS INSTITUCIONALES

CANTIDAD DE BECAS

BECAS TOREAAE TOTAL APORTE
Beca de Almuerzo 303 $72.040.350
Beca de Reciprocidad 71 $17.040.000
Préstamos para Actividades Academicas 2 $361.808
Préstamos para Emergencias $56.190
Préstamos de Alimentacion y para Gastos Educacionales 85 $26.775.000
Beca Profesor Oscar Fuentes Marquez (QEPD) 1 $166.500
Beca Manuel Toso Giudice (QEPD) 3 $1.728.000
Ayuda Eventual 5 $475137

2.5.2 GRATUIDAD

Durante el ano 2016, la bienvenida a los estudiantes tuvo un
sello especial, dado el inicio de la gratuidad en la educacion
superior. Estar adscrita al beneficio de la gratuidad da mayor
sentido al quehacer de la Corporacion, como universidad
estatal, que forma buenos estudiantes a quienes la politica
publica les permite estudiar sin costo. Cabe precisar que
fueron mil doscientos ochenta y nueve los nuevos alumnos
que accedieron a este beneficio y en el caso de estudian-
tes de curso superior fueron tres mil trescientos ochenta y
ocho.

En 1990 surgi¢ la aspiracion de convertir a la Universidad de
Talca en una institucion de excelencia y hoy los indicadores
muestran que es una de las mejores del pais.

La politica de gratuidad es el reflejo de la sociedad que se es-
pera: solidaria, justa, en que los impedimentos para estudiar
se eliminan y solo queda sacar adelante el sueno de estudiar
las carreras de sus preferencias.

Cifras 2016
“Un 48% de nuestros actuales estudiantes se vieron bene-
ficiados con la gratuidad, de ellos destaca la cifra de los es-
tudiantes de primer ano, ya que un 64% de ellos accedieron
al beneficio.

Para estudiantes de primer ano, son varias las carreras que
tuvieron un alto porcentaje de alumnos en gratuidad para el
2016, entre las que destacan Pedagogia en Educacion Media
en Matematicas con 90%, Contador Publico y Auditor con
87%, TNS en Viticultura con 79%, Ingenieria Civil en Obras
Civiles con 77%, Interpretacion y Docencia Musical con 77%.

Respecto a la Gratuidad por Campus, para estudiantes de
primer ano, destaco Linares con un 80%, Curicé con 70%,
Talca con 64%, Colchagua con 57% y Santiago con 40%.

DE 2.002 MATRICULADOS
EN PRIMER ANO CASI DOS
TERCIOS DE LOS NUEVOS
ESTUDIANTES OBTUVO
GRATUIDAD
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2.b FORMACION TECNICA

(G4-9)

La Universidad de Talca esta en permanente sintonia con
las Politicas Publicas y alineada al compromiso social que
representa formar personas y dada su condicion de Insti-
tucion Estatal, busca contribuir a la competitividad del pais
a traves de variados medios, siendo uno de éstos, la forma-
cion integral de personas, mediante la oferta de carreras
técnicas de nivel superior pertinentes, acreditadas y vincu-
ladas con el entorno en el cual estan insertas.

La importancia de la oferta de formacién técnica que la Uni-
versidad de Talca brinda a la Region, se centra en tres ambi-
tos: la pertinencia, la calidad de la formacion y la vinculacion
con el medio.

Alo anterior se suma que a traves de los centros vinculados
con la formacién técnica, es posible aportar con conoci-
mientos, generar redes, y desarrollar trasferencia tecnolo-
gica, propias de sus tematicas que apoyan al sector produc-
tivo.

100% ARMONIZACION
CURRICULAR TODAS LAS CARRERAS

ACREDITACION TECNICO SUPERIOR

EN VINIFICACION Y

5 ANOS (‘16-"21) EenoLocia

ACREDITACION TECNICO SUPERIOR EN
5 ANOS ( 17_,22) ADMINISTRACION

*Agencia Acreditadora de Chile A6C S.A
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MATRICULAS 12 ANO

SEGUN LUGAR DE PROCEDENCIA

II REGION

IV REGION

V REGION

VI REGION

VII REGION

IX REGION

RM REGION

TOTAL

2016

N
al

2015

73

38

114




BENEFICIOS DE ARANCEL 2016

ESTUDIANTES CON GRATUIDAD

BENEFICIOS DE ARANCEL TOTAL ESTUDIANTES
CAMPUS CARRERA ESTATALES CAMPUS CARRERA
BJGM | BRTEC |BNM Campus Tecnico Superior en 34
Campus Tecnico Superior | O 0 1 Colchagua A’dm.IﬂIStT‘aCIOITI
Colchagua | en Laboratorio Tecnico Superior en 4
Enologico Laboratorio Enologico
Tecnico Superior |1 0 6 Técnico Superior en 35
en Vinificaciony Turismo Enologico
Enologia Técnico Superior en 50
Técnico Superior |0 0 0 Vinificacion y Enologia
en Viticultura Campus | Técnico Superior en 1
Técnico Superior | O 1 1 Linares Viticultura
en Tu/rigno Tecnico Superior en 2
Enologico Viticultura
Técnico Superior | O 0 2 Tecnico Superior en 20
en Administracion Administracion
Campus Tecnico Superior | O 0 o) Técnico Superior en 21
Linares en Viticultura Fruticultura
Técnico Superior | O 0 1 TOTAL CARRERAS TECNICAS | 177
en Fruticultura
Tecnico Superior | O 0 2
en Administracion
TOTAL |1 1 13

*BJGM: Beca Juan Gémez Millas
BRTEC: Beca REubicacion Técnicos
BNM: Beca Nuevo Milenio

CIFRAS 2016
CAMPUS PROGRAMA JORNADA PN/]SE\SICS:SUZL& 5 ?g;ﬁfggiﬁ
Colchagua | Téc. Superior en Administracion Diurno - 4
Vesp. 26 49
Téc. Superior en Turismo Enoldgico Diurno 25 48
Téc. Superior En Vinificacion y Enologia | Diurno 13 42
Vesp. 13 33
Téc. Superior en Viticultura Diurno - S
Vesp. 6 15
Téc. Superior en Laboratorio Enologico | Vesp. - 6
Subtotal Campus 83 202
Colchagua
Linares | Téc. Superior en Viticultura Diurno - 1
Téc. Superior en Administracion Diurno 17 30
Téec. Superior en Fruticultura Diurno 14 28
Subtotal Campus Linares | 31 59
TOTAL | 114 261
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2.7 )POSTGRADO

(G4-9

Los Programas de Postgrado tienen un compromiso decidi-
do con la excelencia académica, tanto en docencia como en
investigacion, con un especial énfasis en la internacionaliza-
cion. Es asi que la Universidad de Talca inicié tempranamen-
te su preocupacion por vincularse a instituciones de coo-
peracion cientifica, asi como también con universidades de
otros paises en el &mbito de la investigacion y el postgrado.
Actualmente dichas cooperaciones se han ampliado a prac-
ticamente todos los continentes, incluyendo alrededor de
300 universidades, lo cual ha permitido que los estudiantes
de postgrado puedan realizar pasantias, como a su vez que
estudiantes extranjeros conozcan la universidad y la elijan
como destino para su perfeccionamiento.

Otro momento de gran importancia es la acreditacion del
Area de Docencia de Postgrado luego del ultimo proceso
de acreditacion institucional, dado que con éste hito la Uni-
versidad se incorpor¢ al selecto grupo de 13 universidades
chilenas que tienen acreditadas las cinco areas. Esto a su
vez ha potencializado la creacion de nuevos programas en
diversas areas del conocimiento, fortalecimiento de la Es-
cuela de Graduados la cual coordina y gestiona el soporte
administrativo de todos los programas.

Finalmente, el proceso de internacionalizacion y la coopera-
cion internacional son uno de los pilares de una gestion mo-
derna. Se han realizado esfuerzos para materializar vinculos
solidos en materias de cooperacion cientifica, a través del
trabajo de nuestros académicos, ya sea chilenos o extranje-
ros con instituciones internacionales

La Universidad ha intentado crecer de manera armonica
en postgrado y ello explica que hoy todas las Facultades e
Institutos tienen al menos un programa de postgrado. Sin
embargo, las areas que histdricamente se desarrollaron
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antes, han ido experimentando mayor crecimiento como
consecuencia de su madurez, tal es el caso de las Ciencias
Agrarias o de las Ciencias Quimicas. Pese a ello, areas mas
nuevas como las Humanidades y Psicologia han logrado de-
sarrollos académicos que les han permitido la creacion de
un innovador programa de Doctorado en Ciencias Huma-
nas, el cual es dictado en conjunto por ambas unidades.

De la misma manera, el area de salud ha experimentado un
fuerte crecimiento, materializado en nuevas especialidades
de salud y en la creacion de su primer Doctorado en Cien-
cias Biomedicas, el cual busca formar investigadores alta-
mente especializados y capaces de generar conocimiento
que favorezca la calidad de vida de las personas, como uno
de sus principales aportes.

De ese modo, los estudiantes que eligen a la Universidad de
Talca para llevar a cabo sus estudios de postgrado, se ase-
guran una ensenanza del mas alto nivel y la posibilidad de in-
teractuar globalmente a través de sus contenidos curricula-
res actualizados y de las multiples opciones de intercambios
y experiencias educacionales. Asi, los graduados se insertan
en el mundo laboral con nuevas capacidades para ejercer
liderazgo y contribuir al desarrollo del pais.

Los principales hitos 2016 de la Escuela de Graduados fue-
ron:

+ La Universidad de Talca alcanza la mayor tasa de progra-
mas de postgrados acreditados a nivel nacional

+ Durante 2016, se acreditan 3 doctorados, 5 magistery las 2
primeras especialidades odontologicas

+ 7 programas de postgrado obtienen por primera vez su
acreditacion

+ Se crea instrumento de financiamiento para programas de



doctorado nuevos

+ Se actualiza el sistema de postulacion y matricula de los
programas de doctorado

+ Se creo el programa de Magister en Aleman como Lengua
Extranjera en colaboracion con LBI

+ La convocatoria 2016 de programas de postgrado incluyd
9 doctorados, 26 magister y 5 especialidades odontologicas.
+ Iniciaron actividades academicas los siguientes programas
de postgrado:

+ Doctorado en Ciencias Biomédicas, Magister en Ciencias
de la Ingenieria con mencion en Conversion de Energia, Ma-
gister en Derecho Constitucional con mencién en Derecho
Procesal Constitucional, Magister en Direccion de Orques-
tas Juveniles e Infantiles, Magister en Ensenanza de las Cien-
cias con mencion en Biologia, Fisica, Matematica o Quimica,
Magister en Odontogeriatria, Especializacion en Endodoncia
* Ingresan 30 nuevos alumnos a programas de doctora-
do, 349 alumnos a magister, y 17 alumnos a especialidades
odontologicas

+ Se adjudicaron 12 nuevas becas CONICYT para progra-
mas de Doctorado, con lo que el financiamiento a través de
Becas externas de alumnos en régimen alcanza a un 45%y
el 55% se financia con fondos institucionales a traves de la
Beca Universidad de Talca, esto ultimo equivale a una inver-
sion Institucional en Formacion de Capital Humano Avanza-
do de M$ 368162 la que considera pago de manutencion a
los estudiantes y arancel de los programas.

+ Se otorgaron 8 Becas Guillermo Blanco, para estudiantes
de tres programas de magister académico. Equivalentes a $
22749375~

+ Al 14 diciembre de 2016, durante el afo se han graduado 11
doctores, 170 magister y 10 especialistas

+ La Escuela de Graduados participa en actividades de difu-
sion presentando su oferta académica. En el contexto na-
cional se hace presente en el "VI Encuentro de Postgrado’,

organizado por Universia y en el ambito internacional, parti-
cipa en el "Seminario de Internacionalizaciéon en Educacion
Superior y Expo Postgrados’, organizado por LACHEC en
Bogoté, Colombia.

+ En el &mbito de la Internacionalizacion, la Escuela de Gra-
duados por primera vez organiza una ‘Gira Técnica” a Ecua-
dor con la finalidad de establecer vinculos de investigacion
y difundir la oferta de Postgrado y becas disponibles. La co-
mision estuvo encabezada por el Director de la Escuela de
Graduados y cinco Directores de programas de postgrado,
quienes visitaron 15 universidades en las ciudades de Quito
y Guayaquil y sostuvieron un encuentro con SENESCYT para
afinar detalles de un convenio.

ALUMNOS INGRESOS 12 ANO POSTGRADOS
2016 2015 2014 2013

| 369 || 313 || 314

30
DOCTORADO
349
MAGI_STER
17

ESPECIALIDADES

2012

257
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ALUMNOS DE DOCTORADO
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PROGRAMAS DE
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CURICO
20
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CAMPUS 3 oz 3 = 3 oz 3z
! k0 F 0 0
2016 2015 2014 2013
PROGRAMAS DE DOCTORADO / ACREDITACION
CAMPUS PROGRAMA ESTADO ACREDITACION 2016
TALCA Doctorado en Matematicas ACREDITADO
Doctorado en Ciencias Agrarias ACREDITADO
Doctorado en Ciencias m/ Ingenieria Genética Vegetal ACREDITADO
Doctorado en Ciencias m/ en Investigacion y Desarrollo de Productos Bioactivos | ACREDITADO
Doctorado en Derecho ACREDITADO
Doctorado en Ciencias Humanas ACREDITADO
Doctorado en Ciencias Biomedicas NO ACREDITADO
Doctorado en Ciencias Aplicadas NO ACREDITADO
CURICO | Doctorado en Sistemas de Ingenieria ACREDITADO

*Los programas de doctorado que se indican como “No acreditado’, se encuentran
en proceso de acreditacion o en rediseno para luego ingresar a proceso de acredi-
tacion
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ALUMNOS PROGRAMAS DE MAGISTER Y ESPECIALIDAD ODONTOLOGICA

1000

939

800
PROGRAMAS DE
MAGISTER
VIGENTES
600 2 0
TALCA

400 2
CURICO

200 6
CURICO

* De los 6 Magister impartidos en San-

° o (o] o (@] o o tiago, 2 programas también se dictan en
5 O g S O g 6 O < 6 O Talca.
CAMPUS x E = g E 4 £ E 4
F 3 % F o < F D 2 )
wn wn 0w
2016 2015 2014 2013
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PROGRAMAS DE MAGISTER / ACREDITACION

ESTADO ACREDITACION 2016

CAMPUS  PROGRAMA
Talca vy | Magister en Administracion de Empresas

acreditado

Santiago

Talca Magister en Agronegocios Internacionales acreditado
Talca Magister en Ciencias con mencion en Matematicas acreditado
Talca Magister en Ciencias Biomedicas acreditado
Talca Magister en Derecho acreditado
Santiago | Magister en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social acreditado
Santiago | Magister en Derecho Penal acreditado
Talca Magister en Ecologia Aplicada acreditado
Talca Magister en Educacion basada en Competencias acreditado
Talca Magister en Educacion de las Humanidades, Literatura y Artes visuales acreditado
Talca Magister en Gestion Ambiental Territorial acreditado
Curico Magister en Gestion de Operaciones acreditado
Talca Magister en Gestion de Sistemas de Salud acreditado

Magister en Gestion y Politicas Piblicas no acreditado

Talca Magister en Horticultura acreditado
Talca Magister en Politica y Gestion Educacional acreditado
Talca Magister en Psicologia Social acreditado
Santiago | Magister en Gestion Tecnoldgica con énfasis en Biotecnologia acreditado

Talca Magister en Gestion Tecnologica no acreditado
Talca vy | Magister en Direccion y Planificacion Tributaria acreditado
Santiago

Talca Magister en Economia acreditado

Curico | Magister en Ciencias de la Ingenieria

no acreditado

Santiago | Magister en Derecho Constitucional

no acreditado

Talca Magister en Direccién de Orquestas Juveniles e Infantiles no acreditado
Talca Magister en Ensenanza de las Ciencias no acreditado
Talca Magister en Gestion y Politicas Piblicas no acreditado
Talca Magister en Odontogeriatria no acreditado

PROGRAMAS DE ESPECIALIDAD / ACREDITACION

CAMPUS PROGRAMA

ESTADO ACREDITACION 2016

Talca Especializacion en Odontopediatria no acreditado
Talca Especializacion en Rehabilitacion Oral no acreditado
Talca Especializacion en Imagenologia Maxilofacial acreditado
Talca Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia Dentofacial acreditado
Talca Especializacion en Endodoncia no acreditado

* Los programas de magister y especialidades odontolédgicas que se indican como “No acreditado’, se encuentran en proceso de acreditacion o en rediseno para luego ingresar

a proceso de acreditacion.
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2.8 )FORMACIC)N CONTINUA

(G4-9

La Educacion Continua se entiende como la formacion con
fines de capacitacion, especializacion o actualizacion pro-
fesional, de acuerdo a las necesidades del entorno social,
tecnologico, productivo y cultural. Esta modalidad educati-
va se desarrolla principalmente por medio de cursos, talle-
res, congresos, diplomados y otro tipo de programas, con
cargas academicas compatibles con la actividad laboral del
estudiante, siendo el diplomado el programa mas caracte-
ristico.

En este sentido, la Universidad de Talca asume su compro-
miso de formacién de excelencia, contribuyendo en la ge-
neracion de conocimiento y desarrollo a sus comunidades,
mediante propuestas de programas que garanticen trayec-
torias de formacion con un alto impacto social y aporten al
desarrollo personal de sus alumnos. Actualmente cuenta
con programas de las diferentes areas del conocimiento,
desde las humanidades hasta las ciencias basicas, permi-
tiendo que aquellas personas que teniendo una formacion
profesional, mantengan al dia sus conocimientos, profundi-
cen y adquieran nuevas habilidades y destrezas para lograr
un mayor desempeno laboral.

Como una unidad dependiente de la Vicerrectoria Académi-
ca, la Direccion de Diplomados, es la encargada de cautelar
la correcta aplicacion de las normas y procedimientos que
rigen a los programas de diplomados, asi como tambien, de
monitorear la calidad de los servicios ofrecidos.
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Grandes Cifras:
Durante el periodo académico 2016, se dictaron 6 progra-
mas de Diplomados, uno de ellos con 3 versiones, y un total
de 181 alumnos, distribuidos en los campus Talca y Curico.
Se aprobo la creacion de tres nuevos programas de Diplo-
mados:
- Diplomado en Actualizacion en el Estudio del Derecho
del Trabajo.
Diplomado en Derechos Econdmicos, Sociales y Cultu-
rales.
Diplomado en Gobierno Corporativo y Prevencién de
Delitos en la Empresa.
Fueron actualizados 5 programas de Diplomados:
Diplomado en Gestion del Estado y Politicas Publicas.
Diplomado en Derechos Fundamentales.
Diplomado en Derecho Urbanistico Ambiental.
Diplomado en Maltrato Infantil desde la Perspectiva del
Trauma Psicologico.
Diplomado en Psicologia Aplicada a la Prevencion de
Riesgos Laborales.
Esto con el fin de ampliar las opciones de programas de for-
macion continua, como respuesta a las necesidades detec-
tadas, tanto de los sectores publicos como privados y las
demandas sociales vigentes.



N2 ALUMNOS POR PROGRAMA

UNIDAD ACADEMICA DIPLOMADO CAMPUS N2 ALUMNOS
Facultad De Economia Y Negocios CEDEM | Dipl. en Gestién de Empresas Talca 24
(ECentro de lEmprendlmlento yDesarrollo | pip|. en Legislacion y Gestion Tributaria Talca 21
mpresarial) Dipl. en Gestion Capital Humano Talca 8

UNIDAD ACADEMICA DIPLOMADO CAMPUS N2 ALUMNOS
Facultad de Psicologia Dipl. en Deteccion y Atencion en Violencia Talca 18

Intrafamiliar
UNIDAD ACADEMICA DIPLOMADO CAMPUS N2 ALUMNOS
Vicerrectoria de Pregrado PICD (Programa | Dipl. en Educacion Basado en Competencias | Talca 33
de Innovacién y Calidad de la Docencia) (version XI)

Dipl. en Educacion Basado en Competencias | Curico 14

(version XII)

Dipl. en Educacién Basado en Competencias | Talca 21

(version XIII)
UNIDAD ACADEMICA DIPLOMADO CAMPUS Ne ALUMNOS
Direccion de Responsabilidad Social Uni- Dipl. en Gestion Publica Regional Talca 42
versitaria (RSU)

PROGRAMAS DE
DIPLOMADOS
VIGENTES
6 2016
TALCA
TOTAL
- onos M| 220

1

CURICO
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2.9 VIDA UNIVERSITARIA

La Universidad vela por el mejoramiento de la calidad de vida universitaria en los campus, incorporando espacios de estudio
y ocio para la comunidad estudiantil, fomentando la actividad artistico-cultural, la vida saludable, el deporte y el esparci-
miento.

La Universidad facilita los espacios e instancias para lograr que los estudiantes se desarrollen integralmente como indivi-
duos conscientes de su rol en la sociedad.

INFRAESTRUCTURA / AREAS VERDES AREAS VERDES Y ESPARCIMIENTO CAMPUS TALCA
CAMPUS INFRAESTRUCTURA M? AREAS VERDES M?
TALCA 8904551 156 651 Areas Verdes 85848
CURICO 1377596 12533 Praderas 48410
SANTIAGO | 7613 1984 Canchas 22393
COLCHAGUA | 211318 255 Total 156 651
LINARES 6.387 12158

BIBLIOTECA / TECNOLOGIA DIGITAL

2016 2015 2014
Numero | Cantidad por estu- | Numero | Cantidad por estu- | Numero | Cantidad por estu-
diante (10.631 est.) diante (10.531 est)) diante (10.436 est)
Titulos Impresos 96.125 904 85959 81 84754 |81
Ejemplares Impresos | 214225 | 20,15 195639 | 18,6 188490 |181
Titulos Digitales 200017 |188 168.836 |16 148822 |14,3

CONSTRUCCIONES, AMPLIACIONES Y REMODELACIONES REALIZADAS DURANTE EL ANO 2016:

OBRA UBICACION SUPERFICIE
Construccion Kiosco Espacio Verde Sector Sur Campus Talca 24m2
Remodelacion Dependencias Rectoria Casa Central Campus Talca 483 m2
Construccion Edificio Salas de Clases Campus Talca 623 m?2
Ampliacion en dos niveles Escuela de Diseno Campus Talca 881m2
Remodelacion Laboratorio Escuela Ingenieria en Videojuegos y Realidad Virtual Campus Talca 100 m2
Habilitacion Laboratorios de Cultivo Celular Campus Talca 11496 m2
Remodelacion Laboratorio Electrofisica Campus Talca 44,06 m2
Remodelacion Sala Ecumeénica y Salas de Estudio Ex Cafeteria El Establo Campus Talca 21906 m2
Remodelacion Dependencias Contraloria Universitaria Campus Talca 248 m?2
Construccion Edificio Mecatronica Campus Curico 346,61 m2
Construccion Edificio Salas de Clases Campus Curico 37124 m2
Construccion Campus Linares Campus Linares 6.387 m2
Construccion Edificio Comunicaciones Campus Talca 542 m2
Construccion Edificio RSU y Otras Oficinas Campus Talca 660 m2
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La Direccion de Apoyo a Actividades Estudiantiles (DAAE)
perteneciente a la Vicerrectoria de Desarrollo Estudiantil
(VDE) promueve el desarrollo integral de los estudiantes,
mediante la entrega de herramientas complementarias a su
formacion académica, que les permitan adquirir las compe-
tencias necesarias para lograr un proyecto de vida personal
y profesional exitoso, haciendo de la etapa universitaria una
experiencia mas enriquecedora.

A través de esta Direccion, ano a ano se ponen a disposi-
cion fondos concursables de participacion estudiantil “Fon-
do concursable VDE', que corresponde a un fondo interno,
el cual financia un monto maximo de $300.000. Su objetivo
consiste en "“Promover la participaciéon activa de los estu-
diantes en la vida universitaria, a través de la generacion de
iniciativas que respondan a sus intereses’. Los periodos de
postulacion corresponden a dos convocatorias en el ano
(una cada semestre), con 20 proyectos adjudicados anual-
mente. El ano 2016 se adjudicaron mas proyectos, ya que
por motivo del aniversario nimero 35 de la casa de estudios,
se premiaron mas proyectos con un foco culturaly artistico.
(Monto total asignados a 27 proyectos: $7902.890)

Dentro de las opciones de fondos concursables externos
disponibles para los estudiantes de la Universidad, se en-
cuentra el Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) pertene-
ciente al Ministerio de Educacion, el cual dentro de su linea
de emprendimiento estudiantil tiene por objetivo apoyar ini-

ciativas estudiantiles para su desarrollo integral. Los proyec-
tos son financiados con un monto minimo de $2.500.000 y
un maximo de $10.000.000.

Elano 2016 la Universidad de Talca, se adjudica los siguientes
proyectos:

1. "BIKE UTALCA": Consiste en entregar una alternativa de
transporte y movilizacion en el campus Talca, a través de la
implementacion de bicicletas gratuitas para uso de estu-
diantes, adicionalmente el proyecto incluira bicicletas espe-
ciales para alumnos con discapacidad. (Monto total proyec-
to: $8.000.000)

2. "ESCUELA DE FORMACION CIVICA": Es un proyecto que
esta dirigida a estudiantes de tercer y cuarto ano de ense-
nanza de media de la ciudad de Talca, mediante el cual entre-
garan una formacion completa de contenidos de educacion
civica y de ramas de las ciencias sociales. (Monto total pro-
yecto: $5.670.000)

3. "MINIMINAS": Consiste en la construccion de una mina a
escala, 1:50 del tipo cielo abierto. Dicha mina se emplazara
a un costado del edificio de Ingenieria Civil de Minas de la
Universidad de Talca, Campus Los Niches. MINIMINAS pre-
tende ser un foco para adquirir conocimiento practico en las
areas de mineria para los estudiantes de Ingenieria Civil de
Minas. (Monto total proyecto: $10.000.000)
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2.9]INCLUSION SOCIAL

Desde el ambito de la Kinesiologia

La Escuela de Kinesiologia realiza en la formacion de pregra-
do a estudiantes de 2do y 4to ano actividades clinicas rela-
cionadas con estrategia de rehabilitacion y educacion para
la salud en la comunidad con agrupaciones de personas
ciegas y /o baja vision. Las acciones docentes responden a
competencias declaradas en el perfil de egreso de los estu-
diantes de la carrera.

Adicionalmente, el equipo de Kinesiologos y personas ciegas
realizan un proyecto de sensibilizacion en el buen trato de
las personas en situacion de discapacidad visual a equipos
de salud a Centros de Salud de Talca y Servicio de Rehabili-
tacion del Hospital de Talca.

Otro aspecto a destacar es el proyecto con Campus TV
donde kinesiologos, estudiantes y personas ciegas presen-
tan temas relacionados con el trato adecuado de la socie-
dad en general frente a las personas en situacion de disca-
pacidad visual a traves de capsulas educativas.

Durante el ano 2016 se conformd un equipo interdisciplina-
rio entre carreras de Kinesiologia e Ingenieria en Video Jue-
go y se postulod un proyecto a la Institucion Laboratorio de
Gobierno (Aulab) en el tema Turismo inclusivo para personas
ciegas, siendo preseleccionado entre 225 proyectos a nivel
nacional.

Desde el ambito de la Fonoaudiologia

Las acciones realizadas por el equipo de académicos y alum-
nos de la Escuela de Fonoaudiologia ha alcanzado un nivel
de consolidacion y mayor desarrollo durante el ano 2016 ya
que a las acciones tradicionales realizadas en su Centro de
Clinica, se ha adicionado el trabajo de innovacion social en
la Region del Maule y en la Region de O Higgins mediante la
realizacion de 10 Escuelas de desarrollo Territorial Inclusi-

48 | REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2016 - UNIVERSIDAD DE TALCA

vo destinado a personas en situacion de discapacidad y sus
agrupaciones.

De la misma manera se intervino en las comunas de Rome-
raly Requinoa mediante la Estrategia de Desarrollo Local In-
clusivo EDLI donde un grupo de profesionales de la Escuela
constituyo el equipo técnico de apoyo a dicha iniciativa fi-
nanciada por SENADIS.

Paralelamente se llevd a cabo con éxito el andlisis de expe-
riencia del Plan Nacional de Adaptacion de Audifonos para
Escolares Sordos de la Region del Maule. Esta experiencia
fue la primera en su tipo a nivel nacional y permiti¢ evaluar
el impacto en la inclusion social y escolar de los usuarios de
audifonos.

La articulacion con la comunidad y con las asociaciones de
y para personas en situacion de discapacidad ha permitido
que las diferentes iniciativas que ha acometido la Escuela
de Fonoaudiologia hayan beneficiado a 1.200 personas me-
jorando su calidad de vida y mejor perspectiva de inclusion
social de acuerdo a las directrices de la Ley 20.422 sobre
personas en situacion de discapacidad. Adicionalmente, la
Escuela ha sido invitada a integrar la Red Nacional de Educa-
cién Superior Inclusiva RESL

DURANTE EL ANO 2015,
LA CASA DE ESTUDIOS

APROBO SU PROPIA
POLITICA DE INCLUSION.




2.9.2 FEDERACIONES Y GRUPOS ESTUDIANTILES

Para la Universidad de Talca es fundamental contar con
agrupaciones estudiantiles como las Federaciones de Estu-
diantes, Centros de Alumnos y Grupos Intermedios. La par-
ticipacion de ellos es un valioso aporte para generar ideas
e iniciativas sobre las principales actividades extra-acade-
micas y de participacion estudiantil que se desarrollan en la
Universidad.

Durante el ano 2016, las federaciones realizaron actividades
como la feria de inclusion con jovenes con capacidades di-
ferentes de la region, ferias de emprendimiento, organiza-
cion de un debate municipal en Curico durante el periodo de
elecciones, charlas con tematicas de contingencia, activida-
des de voluntariado, entre otras.

Desde el ano 2016 la Federacion de Estudiantes del campus
Talca, posee estatutos, lo que significa que cuentan con una
normativa por la cual los alumnos pueden elegir a sus repre-
sentantes con un reconocimiento oficial de la Institucion.

Respecto a los 28 centros de alumnos reconocidos actual-
mente por la Universidad de Talca, destacan entre sus acti-
vidades la organizacion de distintos seminarios, congresos,
olimpiadas deportivas, ferias, charlas, entre otros.

En relacion a los grupos intermedios, el 2016, existieron 21
grupos reconocidos oficialmente por la Universidad y que

se encuentran actualmente activos, creciendo en un 10,5%
respecto al ano anterior. Las actividades por ellos desarro-
lladas se focalizan en intereses comunes en aspectos socia-
les, econdmicos, cientificos, deportivos, religiosos, ambien-
tales, animalistas, artisticos, entre otros.

Durante el ano 2016 se realizé una actividad llamada "Paseo
anual de los Grupos Intermedios”, en esta ocasion se reu-
nieron los G.I. del campus Talca y Curico, en la cual pudieron
interactuar en base a los objetivos de cada grupo y del pro-
grama. Dentro de las actividades desarrollas se destacan:
Actividades para fomentar el trabajo en equipo, liderazgo y
confianza.

Con motivo de la celebracion del Aniversario numero 35°
de la Universidad de Talca, se organizo una actividad cultural
estudiantil lamada "“Carnaval de Colores’, con el objetivo de
potenciar el desarrollo de la vida universitaria e integrar a
la Comunidad Utalina. Esta actividad conto con la partici-
pacion de los campus Curico, Santiago, Colchagua y Talca,
dando vida a distintas actividades deportivas y culturales, ta-
les como danza, tela aerea, yoga, slackline, teatro y diversos
shows artisticos protagonizados por estudiantes de nuestra
casa de estudios. Ademas la actividad contd con una llama-
tiva feria de emprendimiento, en la cual participaron mas de
30 puestos, donde los estudiantes dieron a conocer su arte
y emprendimiento.
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2.9.3 CONVENIOS CON INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR EXTRANJERAS

La Direccién de Relaciones Internacionales en el ambito de
su gestion institucional, formaliza y administra 402 conve-
nios con 236 instituciones extranjeras en los 5 continentes
y que abarcan 40 paises. De ellos durante el ano 2016 se re-
portaron 95 instituciones con las cuales se realizaron diver-
sas actividades mediante la salida de nuestros académicos
y funcionarios en actividades tales como congresos, reu-
niones, visitas protocolares, visitas académicas, estadias de
investigacion, participacion en ferias y reuniones entre otras.

Se destacan convenios con la Universidad Federal de Cien-
cias de la Salud de Porto Alegre de Brasil, la Universidad de
Heidelberg en Alemania para las areas de pedagogia en Ale-
man, el Institut de Terapia Regenerativa Tissular (ITRT) de Es-
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pana para el area de Investigacion, asi como la Universidad
Oberta de Catalunya con un programa piloto de Intercam-
bio Virtual para el area de Diseno y la BSB - Burgundy School
of Business - Ecole Supérieure de Commerce de Francia
para el drea de administracion y vinos.

2016

142

2015

119

Estudiantes extranjeros que
vienen a la UTalca

Estudiantes UTalca que van
al extranjero de intercambio

107

109

Hitos 2016

Postulacion conjunta con instituciones europeas aso-
ciadas a 12 proyectos internacionales de movilidad es-
tudiantil, académica y administrativa.

Articulacion entre las unidades académicas e institucio-
nes asociadas para la generacion de 2 nuevos progra-
mas de doble titulacion y doble grado.

Gestion de las movilidades estudiantiles y académicas
en el marco del Proyecto Erasmus + Accion Clave 1 con
Agrocampus Ouest, Francia.

Coordinacion de actividades de internacionalizacion con
las Direcciones de Pregrado, Postgrado, Investigacion y
Transferencia Tecnologica.

Participacion en el Programa de Movilidad Estudiantil de
Doble Triangulo (Japdn), proyecto de la Universidad de
Yamagata y el Ministerio de Educacion, Cultura, Depor-
tes, Ciencia y Tecnologia de Japon.

Formalizacion de acuerdos de movilidad con universi-
dades alemanas asociadas a LBI e inicio de la movilidad
para estas nuevas carreras de UTalca.

15 estudiantes de pregrado, 3 jovenes investigadores, 1
estudiante de doctorado y 1 pasantia academica con fi-
nanciamiento externo otorgado por las Becas Erasmus+,
Programa Doble Triangulo y Santander Universidades.
Implementacion de un sistema de registro de activida-
des internacionales alojado en la plataforma de intranet.
Rediseno e impresion de material promocional bilingle
de caracter institucional para representacion interna-
cional.

Renovacion y rediseno del sitio web de la Direccién de
Relaciones Internacionales.



210 RELACION CON EX ALUMNOS

Actualmente los titulados forman parte de los agentes de
interés de la Universidad de Talca y la relacion que con ellos
se construye dia a dia propicia el crecimiento y desarrollo
de ambas partes. La opinion de ellos es usada en la retro-
alimentacion sistematica del proceso formativo y de esta
forma mejorar las opciones de empleabilidad de los recién
egresados. Por otra parte los titulados son quienes por su
desempeno y solida formacién profesional, posicionan a la
Universidad de Talca en el mercado laboral.

La gestion con titulados se lleva a cabo entre las Direccio-
nes de Escuelas y la Direccién de Vinculo con Egresados y
Empleadores basandose en un modelo de gestion para ex
alumnos y apoyandose en un sistema informatico que re-
gistra el seguimiento a titulados y da acceso en linea a los
usuarios definidos, quienes pueden revisar la situacion labo-
ral de los titulados.

La Universidad de Talca pone a disposicion de sus titulados
diversas actividades, todas con el fin de fortalecer su senti-
do de pertenencia con su alma mater.

Actividades orientadas a fortalecer la insercion laboral:
+ Curso de insercion laboral modalidad E-learning.
Asesorias On Line de curriculum y carta de presenta-
cion.
Asesorias psicolaborales.
Talleres transversales (Idiomas, ofimatica, emprendi-
miento, fortalecimiento de competencias genéricas, he-
rramientas de gestion, etc.).
Charlas con empleadores.
Ferias laborales.

Actividades orientadas a fortalecer las redes de contacto:
Encuentros de ex alumnos por carrera.
Almuerzos de camaraderia.
Campeonato de futbolito.

Servicios a titulados:

+ Acceso a recintos deportivos (Canchas de futbolito).
Acceso a recursos digitales de la Biblioteca de la Uni-
versidad.

Descuentos en empresas/instituciones colaboradoras.
Acceso a ofertas laborales exclusivas

PROMEDIO QUE DEMORAN LOS PROFESIONALES EN ENCONTRAR SU PRIMER EMPLEO.

CARRERA TS0 (TUABOBI00.
Medicina 100,00% 100,00%
Fonocaudiologia 96,60% 88%
Odontologia 96,20% 93%
Ingenieria en Construccion 95,50% Q0%
Ingenieria en Informatica Empresarial 95,50% 3%
Ingenieria Civilen Computacion 9410% 98%
Contador Publico y Auditor 93,20% 91%
Tecnologia Medica 23,10% 95%
Kinesiologia ?0920% 80%
Ingenieria Comercial 20,30% 73%
Ingenieria en Mecatronica 20,00% 85%
Arquitectura 8710% 88%
Agronomia 8590% 81%
Psicologia 8550% 84%
Ingenieria Civil Industrial 83,80% 86%
Diseno 80,00% 73%
Interpretacion y Docencia Musical 80,00% -
Derecho 77.30% 74%
Ingenieria en Bioinformatica 75,00% 84%
Ingenieria Forestal 75,00% -
Ingenieria Mecanica 63,60% 83%
Total General 87,10% 86,30%
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2]0.1 VINCULACION E INNOVACION TERRITORIAL COMUNITARIA

La Direccion de Responsabilidad Social Universitaria (RSU),
cuenta con un Area de Vinculacién e Innovacion Territorial
Comunitaria, en la cual se desarrollan 3 programas que tie-
nen un impacto directo en la generacion de nuevas fuentes
de desarrollo, en la mejora de la competitividad de comunas
pequenas y con escasos recursos, en laformacion de capi-
tal humano, en la articulacion de redes y en el compromiso
con el entorno.

Cuenta con 11 anos de egjecucion, firmando hasta la fecha
mas de 280 convenios de colaboracién con instituciones
publicas de la Regién del Maule y la Region de O'Higgins, un
total de 357 profesionales contratados de diversas carre-
ras de la Universidad de Talca, quienes aportan al desarrollo
de las instituciones publicas durante 11 meses, ademas se
han generado mas de 500 proyectos de impacto territorial,
entre otros. En forma paralela la Universidad perfecciona a
los profesionales mediante el Diplomado en Gestién Publica
Regional, Talleres de Competencias Genéricas y Talleres de
Competencias Técnicas, contando con mas de 270 titulados.
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EL PROGRAMA JOVENES PROFESIONALES tiene por ob-
jetivo principal potenciar la gestion de las instituciones pu-
blicas de la zona centro-sur de Chile, a partir de la incorpo-
racion de las competencias de jévenes profesionales de la
Universidad de Talca y el desarrollo de intervenciones en las
mstituciones en convenio.

Durante el aiio 2016 sus principales resultados son:

a) 87% Cobertura Region del Maule

b) 30 Convenios con Instituciones Publicas (25 VII; 2 VI: 3
Servicios Publicos)

c¢) 30 profesionales contratados de 10 carreras

d) 140 proyectos generados en areas de salud, asesoria juri-
dica, herramientas de gestion, disenos arquitecténicos, de-
sarrollo organizacional, etc.

e) Mas de 2 mil millones en proyectos aprobados técnica-
mente presentados a diversas fuentes de financiamiento

f) Mas de 200 funcionarios publicos capacitados



EL PROGRAMA HUB MAULE COSTA tiene su foco principal
en el desarrollo de procesos econdmicos y sociales innova-
dores con agrupaciones y emprendedores del borde coste-
ro de la Region del Maule a traves de la accion de interven-
ciones en territorio desplegadas por jovenes profesionales
egresados de la Universidad de Talca.

Durante el ano 2016 se ejecutod su tercera version, gene-
randose hasta el presente ano un total de 57 convenios de
colaboracion con agrupaciones gremiales, sindicatos, cor-
poraciones e instituciones privadas. Se han contratado 62
profesionales de diversas carreras de la Universidad de Tal-
cay se ejecutaron mas de 200 talleres para beneficiarios del
programa, entre otros.

Durante el afio 2016 sus principales resultados son:

a) 67/% de cobertura de comunas costeras
b) 16 Convenios de Colaboracion activos
c) 8 profesionales contratados

d) Mas de 50 talleres ejecutados

e) Mas de 900 beneficiarios directos

El Programa de Practicas Integrales Servicios Publicos,
busca contribuir al desarrollo de la Region del Maule, a tra-
vés del trabajo practico multidisciplinario de estudiantes de
pregrado de la Universidad de Talca, en estrecha colabora-
cion con Municipios e Instituciones Plblicas de la region.

Comenzo su ejecucion en el ano 2016, contando con estu-
diantes que realizaron sus practicas o intervenciones multi-
disciplinarias durante un tiempo determinado en las institu-
ciones publicas en convenio. Los resultados que se destacan
son:

a) 6 convenios con municipios de la Regién del Maule

b) Participacion de 33 estudiantes de 7 carreras

c) Mas de 160 beneficiarios en intervenciones del area de sa-
lud y de negocios

d) Mas de 20 intervenciones ejecutadas
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210.2 ENCUESTAS DE SATISFACCION A ESTUDIANTES Y EX ALUMNOS

Desde el ano 2006, la Direccién de Planificacion y Analisis Institucional, a traves del Centro de Estudios de Opinion Ciuda-
dana (CEOC), desarrolla anualmente diversos estudios relacionados con la percepcion que poseen los distintos grupos de
interés (internos y externos) del quehacer corporativo y los servicios prestados.

A partir de la informacion obtenida se han realizado las si-
guientes mejoras:
1. Construccion de un edificio de salas de clases en el
Campus Curico y otro en el Campus Talca de 371y 623 2016 2015
m?2 respectivamente. i
2. Incremento de los convenios con empresas vy talleres  SATISFACCION DE 73 80/0 6 80/0
para potenciar las opciones de practicas profesionales ~ ALUMNOS DE PREGRADO !
y empleabilidad.
3. Fortalecimiento de la red inalambrica del Campus Curi- ATISFACCION
co y aumento del ancho de banda de internet de 350 a :’XAL?JMNOSO 65,60/0 67,6
500 Mbps.
4. Implementacion de una nueva plataforma de correo
electronico corporativo.
5. Mejora en tiempos de resolucion de casos por parte de
las asistentes sociales a traves de SAT.
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CAPITULO 3
INVESTIGACION

E INNOVACION
PARA FUTURAS
GENERACIONES




La Universidad de Talca desde sus inicios ha considerado la
Investigacion y su impacto en el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, como uno de sus ejes estratégicos en la pers-
pectiva de aportar desde su rol de Universidad Publica a la
generacion de conocimiento en las distintas areas discipli-
narias de su competencia, que le permitan contribuir al de-
sarrollo del pais.

Entre los anos 1990 y 2010 el fomento y gestion de la inves-
tigacion fue responsabilidad de la Vicerrectoria Académica,
a traves de la Direccion de Investigacion y la Direccion de
Transferencia y Centros Tecnolégicos (2008 a 2010). A partir
del ano 2010, la Universidad de Talca intensifico la promo-
cion de su acercamiento con la industria, principalmente a
traves de sus Centros Tecnologicos y de proyectos de in-
vestigacion aplicada, transferencia e innovacion tecnologica,
y adecua su estructura organizativa creando la Vicerrectoria
de Innovacion y Transferencia Tecnologica. Actualmente, la
gestion de la investigacion se centraliza en la Vicerrectoria
Académicay en la Vicerrectoria de Innovacion y Transferen-
cia Tecnologica, mediante la Direccion de Investigacion vy la
Direccion de Transferencia Tecnologica, respectivamente.

La Direccion de Investigacion es la unidad responsable de
la implementacion de la politica de investigacion realizando
la conexidn y retroalimentacion entre las instancias centra-
lizadas de gestion y los academicos investigadores. Segun
lo anterior, se define a la Direcciéon de Investigacion como
una unidad que genera y adecua la politica, instrumentos de
fomento e incentivo de la investigacion y reglamentos en la
materia.

La Direccion de Transferencia Tecnoldgica (DTT), es la unidad
encargada de promover y brindar apoyo a la investigacion
aplicada y de gestionar los procesos de transferencia de los

resultados de esta investigacion y de las tecnologias deri-
vadas hacia los sectores productivo y social. De esta Direc-
cion depende la Unidad de Emprendimiento, encargada de
instaurar y mejorar la cultura del emprendimiento y apoyar
emprendimientos innovadores que se generen a partir de
resultados de investigaciones, en los que participen acade-
micos y/o estudiantes de la Universidad.

RANKING
92LUGAR  72LUGAR
AMERICA ECONOMIA SIR IBER CHILE
Dimension Investigacion
32 LUGAR
RANKING DE
132 LUGAR UNIVERSIDADES
QUE PASA CHILENAS UNIVERSITAS

Dimension Calidad Investigacion y Doctorados
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de la Investigacio en areas selectivas
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3.1 INVESTIGACION

(G4-9)

La Politica de Investigacién sienta sus fundamentos en una
vision y mision, que se alinea con los preceptos institucio-
nales respectivos, y se orienta en los siguientes principios:
Calidad, Buenas Practicas, Impacto, Productividad, Asocia-
tividad, Sustentabilidad, Integracion y Gestion.

ESTRATEGIA EN MATERIA DE INVESTIGACION COLOCA
ESPECIAL ENFASIS EN LOGRAR LOS SIGUIENTES OBJE-
TIVOS:

Potenciar, coordinar y promover la actividad de inves-
tigacion de excelencia como uno de los pilares funda-
mentales en el desarrollo de la institucion que avanza
hacia una mayor complejidad.

Aportar nuevos conocimientos a la sociedad, con alta
productividad, e impacto cientifico y tecnoldgico.
Impulsar la investigacion orientada a resolver proble-
mas y a capturar oportunidades del entorno.

Fortalecer las capacidades institucionales de investi-
gacion, tanto a nivel de recursos humanos como de in-
fraestructura.

Promover un entorno de cultura institucional que con-
tribuya a impulsar la innovacion basada en ciencia en el
quehacer académico y la investigacion como aporte en
la solucidon de necesidades del &mbito social, cultural,
cientifico y tecnoldgico.

Fomentar la investigacion en artes y letras.

Impulsar la internacionalizacién de la investigacion.
Estimular la formacion de alumnos de pre y postgrado
en investigacion.

Promover y potenciar la interdisciplinariedad y excelen-
cia de los grupos de investigacion.

FONDOS INTERNOS ADMINISTRADOS POR LA
DIRECCION DE INVESTIGACION

HITOS ASOCIADOS A LAS UNIDADES DE LA DIRECCION
DE INVESTIGACION
Se realizaron las XII Jornadas de Investigacion y Post-
grado de la Universidad de Talca en noviembre de 2016,
en el Campus Talca de la Universidad, con la partici-
pacion de cerca de 100 personas entre académicos y
alumnos.
En noviembre se realizaron las V Jornadas Trinacionales
de Investigacion de UNICAMP-UTALCA-UNCUYO, en
Campinas, Brasil. Convenio Trinancional en proceso de
firma (diciembre de 2016). Cuyo objetivo general fue po-
tenciar la relacion entre investigadores (senior, iniciales,
estudiantes de postgrado) de las Universidades UNI-
CAMP, UNCUYO y UTALCA. Contd con la participacion
de 10 académicos de la Universidad de Talca.
Se editd el tercer numero de la revista de divulgacion
“Investigacion en la Universidad de Talca”
Se publica la Memoria de Investigacion ano 2015.
Se realizaron 12 capitulos de MAS CONOCIMIENTO,
programa de la Direccion de Investigacion en conjunto
con Campus TV.
Mejoramiento de las plataformas de informacién de la
Direccion de Investigacion, Sistema de Gestion de la In-
vestigacion (SGI) y sitio web, por un monto aproximados
de MM$8. Lanzamiento en diciembre de 2016.

FONDOS INTERNOS DE INVESTIGACION

Corresponde a fondos a los cuales acceden las unidades, ya
sea por concurso o en base a indicadores preestablecidos
o por “ventanilla abierta’ con fines especificos, tales como:
desarrollar programas interdisciplinarios de investigacion;
proyectos de enlace FONDECYT destinado a los cuatro me-
jores proyectos no adjudicados que se encuentran bajo la
linea de corte de aprobacion:; vincular a los investigadores
con la industria; financiar aportes de contraparte institucio-
nal, para el desarrollo de proyectos de I+D+i de importancia
estratégica; entre otras decisiones.

FONDO 2016 2015 2014
Programas de Investigacion de Excelencia Interdisciplinaria 150 150 150
Proyectos de Investigacion 18 244 34,2
Fondos de Traduccion al idioma inglés u otro idioma 18 34 62
Fondo para cancelar costos de publicacion 94 98 92
Fondo de Atraccion de Postdoc 4 0 8
Fondo de Organizacion Eventos Académicos 73 20 40,6
Revistas Cientificas 215 22,8 27,5
Fondo de Incentivo 530 476,7 4548
Fondo Alumnos de Pregrado 5 5 41
Fondo Nucleo Multidisciplinar Cientifico 125 1266 0
Recursos expresados en MM$ 938 839 752
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PROGRAMAS DE INVESTIGACION DE EXCELENCIA
INTERDISCIPLINARIA (PIEI)

Los Programas de Investigacion de Excelencia Interdisci-
plinaria (PIEI) corresponden a uno de los instrumentos que
incluye la nueva Politica de Investigacion de las Universidad
de Talca.

FONDOS INTERNOS ADMINISTRADOS POR LA
DIRECCION DE INVESTIGACION

Los PIEI son unidades funcionales, cuyo proposito es reali-
zar investigacion interdisciplinaria fomentando la asociativi-
dad investigativa al interior de la Universidad, como también
estableciendo redes de colaboracién, tanto a nivel nacional
como internacional. Ademas los PIEI deben difundir los re-
sultados a la comunidad cientifica y a la sociedad.

PIEL

PIEI Cambio o
Envejecimiento

PIEI Quimica

Climatico (A2C2)

Saludable (ES)

N2 Integrantes 18 21 25
N2 Publicaciones IST y Scopus con colaboracion internacional | 3 15 7
N¢@ Proyectos de Colaboracion Internacional 1
N© Proyectos adjudicados con Fondos externos 2 2 2
N2 Proyectos Vigentes con Fondos externos 20 4
Total de Publicaciones 10 28 Q
Presentaciones/Trabajos a nivel nacional e internacional 14 35 6
Eventos Académicos Asociados al PIEI 5 1 2
PROGRAMAS/FONDOS
ADJUDICADOS 2016
FONDOS 2016 2015 2014
N2 M$ N2 M$ N2 M$
Fondecyt Regular 17 $2.331217 |18 $1.863.619 |12 $1.647.324
Fondecyt Iniciacion 9 $609.669 |7 $486739 |12 $714.792
Fondecyt Postdoctorado 6 $449264 |7 $478506 |8 $551.866
MEC-CONICYT 2 $23.800 2 $35.200 2 $28.035
FONDEQUIP 1 $220000 |1 $84.201 0 $0
Insercion a la Academia 0 - 1 $86.960 1 $76.500
Programa Coop. Internacional (REDES) | 4 $63.400 1 $104900 | O -

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2016 - UNIVERSIDAD DE TALCA | 59



CIFRAS / RESULTADOS 2016

2016 2016 en 2015 2015 en

adjudicados | ejecucion | adjudicados  egjecucion
FONDECYT Regular 17 57 18 55
FONDECYT Iniciacion Q 35 7 38
FONDECYT Postdoctorado 6 20 7 24
Proyecto Anillo 0 2 0 2
Nucleo Nuevo Milenio ] 1 0 1
Programa de Atraccion e 2 (MEC) 1 2
Insercién de Capital Humano
Avanzado
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27 PROYECTOS
DESARROLLADOS
CON CONTRAPARTE
INTERNACIONAL,
VIGENTES DURANTE

EL ANO 20lb, Y
ASOCIADOS A 20
INSTITUCIONES
DISTINTAS




CIENCIOMETRIA

La creacion de la Unidad de Cienciometria dependiente de la
Direccion de Investigacion - Vicerrectoria Académica per-
sigue el objetivo de lograr un posicionamiento estratégico a
nivel nacional en el contexto de su actividad cientifica.

Como aporte al analisis estratégico de cada unidad, durante
el ano 2016 la Unidad de Cienciometria dependiente de la
Direccion de Investigacion entrega el Informe "Analisis cien-
ciométrico de las publicaciones en SCOPUS por unidad” a
las doce unidades académicas de la Universidad (8 faculta-
desy 4 institutos, la Escuela de Medicina incluida en el anali-
sis de la Facultad de Ciencias de la Salud).

COMITE ETICO CIENTIFICO (CEC)

Cautela el debido cumplimiento de las normas, principios y
criterios de caracter ético que guian la investigacion reali-
zada en la Universidad. Durante el 2015 se aprueba su re-
glamento, el cual comienza a implementarse en 2016. Esta a
cargo de la revision de todo tipo de proyectos de investiga-
cion que involucren el estudio con seres humanos.

Durante el 2016 se realiza la V Jornada de Etica, en el audi-
torio de la Escuela de Odontologia y estuvo dirigida a aca-
démicos, estudiantes y profesores guias de memoria de pre
y post grado, que desarrollan investigaciones en cualquier
area del conocimiento. Diversos expositores presentaron
temas como ética ambiental, criterios juridicos y normativa
legal vigente en bioética de la investigacion en Chile, cons-
truccion social de la bioética y se efectud un analisis sobre la
importancia de realizar investigacion con miras a realizar un
aporte a la sociedad.

COMITE INSTITUCION DE ETICA, CUIDADO Y USO DE
ANIMALES DE LABORATORIO (CIECUAL)

Cautela el debido cumplimiento de las normas, principios y
criterios de caracter ético en el cuidado y usos de anima-
les de investigacion. Durante el ano 2016 se implementa el
Reglamento del Comité Institucion de Etica, Cuidado y Uso
de Animales de Laboratorio (CIECUAL). Adicionalmente se
realiza el primer curso de manejo y cuidado de animales de
laboratorio. En esta instancia participaron destacados ex-
positores, contando con una asistencia aproximada de 60
personas, entre alumnos de postgrado y académicos de la
Facultad de Ciencias de la Salud y Escuela de Medicina.

COMITE DE BIOSEGURIDAD

Su objetivo es asegurar que la actividad investigativa consi-
dere mecanismos de proteccion frente al manejo de diver-
sos agentes peligrosos. Con alcance para todo el &mbito de
la Investigacion Institucional, este comité es un érgano con-
sultivo y asesor de la Direccion de Investigacion, integrado
por 5 académicos de las tres mas altas jerarquias, quienes
son designados por el Consejo Académico por un periodo
de 3 anos. El comite cuenta con un Asesor Profesional de
Bioseguridad.

HITOS COMITE BIOSEGURIDAD:
Culminacion del primer proceso de evaluacion de los
puestos de trabajo en higiene ocupacional en los labo-
ratorios de la Universidad y un avance significativo en
la implementacion de los programas de vigilancia epide-
miolodgica preventivos segun este diagnostico.
Avance importante del proceso de induccién en biose-
guridad para los funcionarios, cumpliendo con la obli-
gacion de informar los riesgos laborales en cada ambito
de la investigacion.
Mejoramiento en los Laboratorios de Investigacion, en
equipamiento y medidas de higiene y seguridad, por un
monto total de MM$35.
Primera implementacion y declaracion del registro de
emisiones y transferencias de contaminantes en los
Campus de la Universidad, cumpliendo con el D.S N2 1
del (VU-RETC-MMA).
Gestion interna y a disposicion final de 3,4 toneladas de
residuos peligrosos en Campus Talca.
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(G4-9

Para la Universidad de Talca, la investigacion y su impacto
en la sociedad, es una actividad fundamental de su razén de
ser Universidad, en donde se propicia y valora el aporte de
todos quienes componen la comunidad universitaria, por lo
que desde hace algunos anos esta creando las condiciones
para incrementar la investigacion en sus diferentes areas, en
cantidad y calidad.

La Direccion de Transferencia Tecnoldgica, es la unidad cen-
tral de la Vicerrectoria de Innovacion y Transferencia Tecno-
l6gica de la Universidad, que busca facilitar el vinculo entre
la Investigacion y desarrollo generado por los académicos,
investigadores y alumnos de la institucion y las necesidades
y oportunidades detectadas en los sectores publico y pri-
vado con el objeto de facilitar la trasferencia al mercado de
los resultados generados. En el marco de su gestion 2016,
apoya la elaboracion de instrumentos normativos tendien-
tes a regular aspectos claves para la transferencia tecno-
l6gica, promulgandose asi, los reglamentos de Propiedad
Intelectual e Industrial y de transferencia tecnoldgica y de

3.2 )INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

conflictos de intereses derivados de actividades de inves-
tigacion y transferencia tecnologica. Ello en atencion a las
actividades comprometidas por la Institucion en el proyec-
to Fortalecimiento de la oficina de transferencia tecnoldgica
de la Universidad de Talca, 3.0.- en gjecucion desde media-
dos del ano 2016.

De igual forma, en el periodo se apoya la postulacion de una
propuesta conjunta entre la Institucion y otras 7 universi-
dades chilenas, al concurso de creaciéon de HUB de innova-
cion de InnovaChile CORFO, lograndose la adjudicacion de
la propuesta HUB de Innovacion y transferencia tecnologica
con especializacion en agricultura, salud, produccion indus-
trial, ingenieria y energia - denominado KNOW-HUB, lidera-
do inicialmente por la Universidad de Chile.

Por otra parte, la Direccion de Transferencia Tecnologica
participa en la articulacion, gestion y formulacion, de siete
proyectos interinstitucionales, donde la Universidad de Talca
participa en diferentes roles, individualizados a continuacion:

Entidad que Rol
Nombre Fuente presenta el UTALCA Estado
Proyecto

Centro Tecnolégico de Innova- | CORFO Programa de Fortalecimiento | Universidad | Beneficiaria | Aprobado
cion en Alimentos: CeTA y creacion de capacidades Catolica de

Tecnoldgicas habilitantes para | Chile

la Innovacion
Centro de Extensionismo Lo- CORFO Centros de Extensionismo Universidad | Beneficiaria | Aprobado
gistico: CEXLOG Tecnologico de Talca Principal
Centro de extensionismo CORFO Centros de Extensionismo Asimet Asociado Aprobado
tecnologico para la industria Tecnoldgico
metallrgica y metalmecanica
del pais
Centro de Alta Tecnologia para | CORFO Bienes Publicos Estrategicos | Universidad | Coejecutor | Aprobado
la Logistica: CATL para la Competitividad del Bio Bio
Plataforma de Innovacion en CORFO Programas Tecnologicos Es- | Universidad | Coejecutor | Aprobado
Envases y Embalajes para Ali- trategicos de Santiago
mentos: CO-INVENTA
Centro Nacional en Sistemas | CORFO Programa de Fortalecimiento | Universidad | Beneficiaria | Aprobado
de Informacion en Salud: CENS y Creacion de Capacidades de Chile

Tecnoldgicas Habilitantes para

la Innovacion
Centro Interdisciplinario para | CORFO Centro Tecnologico para la Pontifica Beneficiaria | Aprobado
la Productividad y Construc- Innovacion en Productividad | Universidad
cion Sustentable: CIPYCS y Sustentabilidad en la Cons- | Catdlica de

truccion Chile
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La participacion de la Universidad en estos programas obe-
dece a los esfuerzos de la instituciéon por convertirse en un
Universidad compleja, otorgando la oportunidad de aprove-
char sus capacidades en investigacion, desarrollo y gestion
para resolver problematicas a nivel pais, implementando
estrategias de colaboracion tanto a nivel nacional como in-
ternacional. Asimismo, el desarrollo de estas iniciativas per-
mitirdn fortalecer el desempeno académico en el &mbito de
la investigacion a traves de la generacion de publicaciones
cientificas, desarrollo tecnolégico y proteccion de la propie-
dad intelectual; en docencia, con actividades de apoyo a la

formacion de pregrado, creacion de programas de postgra-
do y formacion continua; y en extension y transferencia gra-
cias al fortalecimiento del vinculo con la industria y actores
publicos de relevancia.

Generar y vincularse al ecosistema de apoyo al emprendi-
miento innovador, es clave en la mision que tiene la unidad
de emprendimiento. Por tanto para este ano, la unidad ha
sumado dos nuevos convenios de colaboracion con entida-
des especializadas, a saber:

ENTIDAD DESCRIPCION ESTADO

Centro de Emprendimientos
Coworking Maule
http:/www.coworkingmaule.cl/

SERVICIOS DE GESTION INMOBILIARIA,
nombre de fantasia “Coworking Maule’, RUT:
76.200.603-0, representada legalmente por
GUSTAVO ALEJANDRO RIVERA MALDO-
NADO, RUT 13.856.769-1, con domicilio para
estos efectos en calle 1 Sur, N21537, Talca.

Coworking Maule, es un centro de apoyo al emprendimiento y
empresas, cuenta con diferentes espacios de trabajo para po-
tenciar la interaccion entre usuarios y desarrolla actividades
que permitan trabajar las habilidades tanto blandas como duras.

Su mision es proporcionar a los profesionales, emprendedores
y pymes un lugar fisico, tecnoldgico, psicoldgico y virtual que
satisfaga y potencie sus trabajos, proyectos y exigencias la-
borales en un espacio calido, confortable, moderno y amplio,
como un buen centro de negocios para el Maule.

FIRMADO'Y EN
IMPLEMENTACION

Centro de Emprendimiento
COWIT Talca
http://cowit.cl/inicio/

FUNDACION INNOVA, RUT 65106716~

2, representada por Carlos Enrique Vega
Ramos, RUT 15989.841-5, con domicilio
para estos efectos en Calle 2 Sur 748, Talca,
desarrolla el proyecto CoWIT, un Centro de
Emprendimiento y Coworking cuyo objetivo
es contribuir al desarrollo sustentable y

a la competitividad de la regién del Maule
instalando una Cultura de Innovaciény
Emprendimiento.

El proyecto CoWit, busca potenciar emprendimientos dinami-
cos, aportando a los estudiantes de pre y post grado y/o los
egresados de la Universidad de Talca que posean una idea de
negocio o que tengan un emprendimiento incipiente, innova-
cion, redes, aprendizajes, mentoring, aceleracion y oportunida-
des de financiamiento a través de la Red de Inversionistas An-
geles contribuyendo a la escalabilidad de sus emprendimientos.

En virtud de las intenciones de las partes referidas a potenciar
emprendimientos de estudiantes de pre y postgrado de la Uni-
versidad de Talca, es que se celebra el presente acuerdo de co-
laboracion.

FIRMADO YEN
IMPLEMENTACION
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PRINCIPALES ACTIVIDADES 20lb

ENERO-DICIEMBRE 2016
Seminarios, charlas y talleres de innovacion y emprendi-
miento:
+ Charla de emprendimiento cientifico

Charla de innovacion social

Fortalecimiento a la competitividad en PYMES

Lanzate y emprende

Meet up innovacion

Ronda de Negocios y Capital de Riesgo

Seminario Gestion para Emprender

Seminario Tendencias y apoyo al emprendimiento

Taller Arduino y robdtica

Taller de la Problemética a la solucidon (Atrévete a Em-

prender)

Taller de Modelo de Negocios (Atrévete a Emprender)

Taller Pitch (Atrévete a Emprender)

Taller Modelo Canvas

Taller Mundo de Inclusion

Taller Pitch

En lo que respecta a fondos de fomento para proyectos
de emprendimiento e innovacion asignados durante el ano

MAYO 2016:
Concurso Atrévete a Emprender (Desarrollo de ideas Inno-
vadoras)

JUNIO 2016:
Disenando Futuro (Desarrollo de prototipos)

OCTUBRE 2016:
Carnaval Creativo (Feria de Emprendimiento Universitario).

NOVIEMBRE 2016:
Concurso de memorias y tesis en tematicas de "Emprendi-
miento e Innovacion”.

ANO 2016:

Programa de Television Innova en tu Region: durante el 2016
se emitieron 12 programas referentes a innovacion y em-
prendimiento, con mas de 60 horas al aire en canal TV Digi-
tal UTALCA a diciembre de 2016.

FONDOS INTERNOS
(EMPRENDIMIENTO)

N° DE MONTO
PROYECTOS | ASIGNADO

2016, se presentan en la siguiente tabla. Concurso: "Memoriasy Tesis"en | 4 $1.480.000
tematicas innovacion y empren-
o MONTO .
INSTITUCIONES / FONDOS N°DE ADIUDICADO dimiento.
EXTERNOS (INNOVACION) PROYECTOS MMS) (3 Estudiantes pregrado)
. Concurso: Disenando Futuro 2 $2.000.000
Conicyt 9 3382 (2 Egresados de la Universidad
FIA 1 30 de Talca)
Innova Chile 13 12362 Concurso: Carnaval Creativo 3 $ 600.000
FIC Regional Maule* 0 0 (3 Estudiantes pregrado)
TOTAL 23 1.604.40 dCeorncurso: Atrévete AEmpren- | 2 $16.000.000
. N (2 Estudiantes pregrado y 2
* El concurso FIC Maule del ano 2016 fue cerrado durante 2017. La Universidad se démi
adjudicd 13 proyectos por un total de mas de $2.000 millones. aca emlcos)
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3.3 FOMENTANDO LA INVESTIGACION,
LA INNOVACION Y EL EMPRENDIMIENTO

(G4-9)

La Universidad impulsa la incorporacion de postdoctorantes al area de investigacion, con el objetivo de aumentar la masa de
investigadores y potenciar la productividad cientifica en general. A partir del ano 2006 se ha integrado selectivamente, por
esta via, capital humano avanzado a determinados grupos de trabajo investigativo, que mantienen proyectos con recursos
externos y que necesitan de mayor profundidad en su investigacion.

ENTRE EL 2010 Y 20Ib LA UNIVERSIDAD HA ADJUDICADO 31 PROYECTOS

FONDECYT POSTDOCTORADO, LO QUE HA SERVIDO COMO FUENTE DE
CREACION DE MASA CRITICA PARA NUESTRA INSTITUCION.

Otra forma utilizada por la Universidad para conformar
masa critica propicia para funciones de investigacion ha sido
la contratacion de Doctores, 6 durante el ano 2016, via pro-
yecto financiados por el MINEDUC, tales como Convenios
de Desempeno, CONICYT: Programa de Atraccion e Inser-
cién de Capital Humano Avanzado (PAI) ex Programa Bicen-
tenario de Ciencia y Tecnologia (PBCT), MECESUP y Conve-
nio TAL 1555.

A través del Programa de Atraccion e Insercion de Capital
Humano Avanzado, de CONICYT, modalidad estadias cor-
tas (MEC), la Universidad ha atraido para el ano 2016, 2 cien-
tificos de reconocido prestigio internacional.
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El Sistema de Bibliotecas permite acceder a catalogos y a
una biblioteca digital (DSPACE), para la administracion de
tesis, libros y otros documentos. Ademas de bases de datos
referenciales: ISI web of science, Medline Pub Med, MathSci-
Net, WebSPIRS, National Agricultural Library, InfoSci-Books,
EBSCO Host, Proquest, Portal, PCI Full text, JStor, CRC
Netbase, FNG Netbase, ENG Netbase, ASCE American So-
ciety of Civil Engineers, BVS Cochrane Library, Naxos, Fecus
Plus, Legal Publishing, Microjuris.com, Westlaw, VLex.

Un Sistema de Gestion del Conocimiento (SFX y Metalib de
exLibris) esta disponible, para acceder a recursos digitales y
revistas cientificas, mediante el uso de una base de conoci-
miento y un sistema para la administracion de las operacio-
nes de las bibliotecas (Horizonte de SIRSI/DYNEX).



3.4 PUBLICACIONES CIENTIFICAS

(G4-9)

La Direccion de Investigacion de la Vicerrectoria Académica, es la unidad responsable de fomentar la investigacion basica
(fundamental), expresada en las postulaciones a distintos fondos concursables y publicaciones. En relacion a este ultimo
punto, las publicaciones mas relevantes son las indexadas a bases de datos de corriente principal, como: SCOPUS, IST (WoS
Index Expanded coleccién principal) y SciELO. En cuanto al tipo de documento, las mas relevantes son: article and review.

PUBLICACIONES CIENTIFICAS
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Cuarti 3 Cuartig 50
2012 2013 2014 2015 2016
PUBLICACIONES CIENTIFICAS
. N2 JCE Cuerpo académico regular 1976 208 |1875 |189 |1669 2016
X | N2 JCE Doctor 2196 |207 |1972 |18l7 |1641 | Citas m
2 [ N2 JCE Total 450 | 4277 |414,8 [387,3 [ 3569 | Scopus
N2 Publicaciones ISI 248 (234 216 (199 (168
N ISI/NeJCE Cuerpo académico reqular 126|113 [115 |105 |101 fs“l“"‘s 2882
— N€@ Publicaciones ISI/N2JCE Doctor 113 113 11 110 102
2 | Ne Publicaciones ISI/NeJCE Total 055 |055 |052 |05l |[047
N2 Publicaciones ScIELO 78 113 92 89 107
o o o TOTAL CITAS 2011-2015/
o N2 ScIELO/N2JCE Cuerpo académicoregular | 0,39 | 054 | 049 | 047 |064 N ARTICULOS 2011
w | N© Publicaciones ScIELO/N2JCE Doctor 036 [055 [047 |049 |065
@ | N2 Publicaciones ScIELO/NeJCE Total 017 |026 |022 |023 |03 g'tas 4,09
copus
N2 Publicaciones Scopus 354 (347 |314 |292 |[210 P
9 N2 Scopus/NeJCE Cuerpo académicoregular | 1,79 | 167 |167 |154 |126 Citas
& | N2 Publicaciones Scopus/N2JCE Doctor 161 168 |159 |[l6l |[128 ISI
& | N2 Publicaciones Scopus/NeJCE Total 079 |08l |[076 |075 |059 *Total de citas en 5 afos/N° publicacio-

nes del ano (Total citas 2011-2015 / N°
articulos 2011). Periodo de 5 anos con-
siderado para publicaciones ya que es
el tiempo en el que alcanzan su mayor
numero de citas.
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35 PATENTES

(G4-9)

Elespiritu de la Universidad es poder otorgar a los miembros
de la comunidad universitaria el mayor grado de soporte y
orientacion en el desarrollo de sus invenciones o creacio-
nes en todo lo relacionado con propiedad intelectual que
subyace en cada desarrollo. En este sentido, la Direccion de
Transferencia Tecnologica (DTT) orienta, gestiona, asesora y
capacita en materias de propiedad intelectual a todo miem-
bro de la Universidad que requiera de tal apoyo.

Durante el ano 2016 la proteccion de la propiedad intelec-
tual de tecnologias y diversos desarrollos tecnologicos de la
Universidad se ha logrado no soélo a traves de las patentes
sino también a través de la proteccion de derechos de autor
y proteccion del derecho del obtentor respecto a varieda-
des vegetales, lo que demuestra el interés de obtener una
proteccion global de tales tecnologias, como asimismo, ha
permitido robustecer el Portafolio de Propiedad Intelectual
de la Universidad.

Dentro de las creaciones tecnologicas destaca el desarro-
llo de softwares, los cuales han sido protegidos a través del
derecho de autor, donde la Universidad es titular en 2016 de
un total de 5 Softwares derivados de actividades de I+D. Adi-
cionalmente se destaca que se han protegido también por
derecho de autor diversos manuales de la Institucion, sien-
do ésta titular de 4 registros referidos a tales obras.

PORTAFOLIO DE PATENTES AL ANO 2016:
3 patentes concedidas en Estados Unidos y 3 patentes con-
cedidas en Chile, conforme al siguiente detalle:

Estados Unidos:

1. Patente de invencion referida a eliminacion de com-
puestos fendlicos toxicos por la union de compuestos
fenolicos selectivos utilizando polimeros inteligentes,
registro N° 8927,042.

2. Patente de invencion referida a compuestos fendlicos a
partir de alimentos liquidos o bebidas usando polimeros
inteligentes, registro N° 8,883,239.

3. Patente de invencion referida a biotecnologia molecular,
registro N° 9198973.

Chile:

1. Patente deinvencion referida a Método de sintesis enan-
tioselectiva de intermediarios de beta-carbolina del tipo
pirrolo-quinolanas por hidrogeneracion con auxiliares
quirales de cloroformiato, registro N° 50997

2. Usos de especie de Cittaria (Diglenes), para estimular
la respuesta inmune del organismo, procedimiento para
preparar los extractos solubles de Cittaria, registro N2
46,032
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3. Combustor de astillas de madera y biomasa que com-
prende una doble camara de combustion, una membra-
na refractaria, una parrilla de quemado, un sistema de
administracion de aire primario y secundario, un inter-
cambiador de calor, un estanque de almacenamiento de
combustible y un sistema de alimentacion de combusti-
ble, registro N2 49.430

Asimismo, durante el 2016, se gestiond la presentacion de 6
solicitudes de patentes en México, Estados Unidos (2), Brasil
y Colombia, ademas de presentarse 2 solicitudes via Tratado
de Cooperacion en materia de patentes (PCT).

La normativa institucional que regula la materia, esta conte-
nida en el Reglamento de Propiedad Intelectual e Industrial
y de Transferencia Tecnologica y Reglamento de conflictos
de intereses derivados de actividades de investigacion y
transferencia tecnoldgica. Esta reglamentacion actualizada
fue gestionada durante el 2016.

HITOS 2016

+ Enelano 2016 se inicia el proceso de proteger resulta-
dos de investigacion a traves de Marcas Comerciales de
la Universidad, gestionando efectivamente el registro de
un total de 10 marcas durante el periodo.
Por otra parte, el licenciamiento a Bionativa Spa de tec-
nologias para la produccion de los biocontroladores Na-
cillus® y Trichoderma® 2016 genero ingresos a la Uni-
versidad por concepto de royalties de $MM 25.
La promulgacion de dos nuevos reglamentos para fa-
cilitar los procesos de transferencia tecnologica: Re-
glamento de Propiedad Intelectual e Industrial y de
Transferencia Tecnologica y Reglamento de conflictos
de intereses derivados de actividades de investigacion y
transferencia tecnologica.
Inicio de proteccion de desarrollos y tecnologias deri-
vados de I+D de la Universidad a traves de Marcas Co-
merciales.



3.b INSTITUTOS, CENTROS TECNOLOGICOS Y

CENTROS DE ESTUDIOS

(G4-9)

Para el desarrollo de las actividades de investigacion, la Universidad de Talca dispone de una amplia red de Institutos, Cen-
tros Tecnologicos y de Estudios que actian en estrecha vinculacion con los programas de docencia de pre y postgrados, y

con empresas y otros centros de investigacion.

CENTROS DE LA UNIVERSIDAD DE TALCA:

> CENTRO DE POMACEAS (CP)

pomaceas.utalca.cl

> CENTRO TECNOLOGICO DE LA VID Y EL VINO (CTWV)
ctvv.utalcacl

> CENTRO DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA EN
RIEGO Y AGROCLIMATOLOGIA (CITRA)

www.citrautalca.cl

> CENTRO TECNOLOGICO DE SUELOS Y CULTIVOS
(CTSYC)

www.ctsyc.cl

> CENTRO TECNOLOGICO DEL ALAMO (CTA)
ctalamo.utalca.cl

> CENTRO DE BIOINFORMATICA Y SIMULACION
MOLECULAR

> CENTRO DE GEOMATICA (CG)

geomatica.utalca.cl

> CENTRO DE MEJORAMIENTO GENETICO Y FENOMICA
VEGETAL

> CENTRO DE SISTEMAS DE INGENIERTA (KIPUS)
www.kipus.cl

> CENTRO TECNOLOGICO DE HIDROLOGIA AMBIENTAL
(CTHA)

ctha.utalcacl

> CENTRO TECNOLOGICO DE PLANTAS NATIVAS
(CENATLV)

cenativ.utalca.cl

> CENTRO DE COMPETITIVIDAD DEL MAULE
www.ccmaule.cl

>CENTRO DE ESTUDIOS DE OPINION CIUDADANA (CEOC)
www.ceoc.cl

> CENTRO DE PSICOLOGIA APLICADA (CEPA)
psicologia.utalca.cl

> CENTRO DE ESTUDIOS DE DERECHO PENAL (CEDEP
www.dpenal.cl

> CENTRO DE ESTUDIOS CONSTITUCIONALES DE CHILE
(CECOCH)

www.cecoch.cl

> CENTRO DE GESTION DE INSTITUCIONES DE SALUD
(CECIS)

www.cegis.utalca.cl

> CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL (CEDEM)
cedem.utalca.cl

> CENTRO DE ESTUDIOS DE DERECHO DEL TRABAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL (CENTRASS)

www.centrass.utalca.cl

INSTITUTOS DE LA UNIVERSIDAD DE TALCA

> INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

biologia.utalca.cl

> INSTITUTO DE ESTUDIOS HUMANISTICOS JUAN
IGNACIO MOLINA

abatemolina.utalca.cl

> INSTITUTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
EDUCACIONAL

www.iide.cl

> INSTITUTO DE MATEMATICAS Y FISICA
nst-mat.utalca.cl

> INSTITUTO DE QUIMICA DE RECURSOS NATURALES
quimica.utalca.cl

> INSTITUTO DE INNOVACION
nstitutodeinnovacion.utalca.cl
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CAPITULO 4
TRABAJANDO

POR NUESTRO
ENTORNO




L] VINCULACION CON EL MEDIO

La importancia de la vinculacién con el medio para la Univer-
sidad de Talca, radica en la generacion y fortalecimiento de
vinculos con los diferentes grupos de interés, que permite
influir en el desarrollo de las personas y de la sociedad, y al
mismo tiempo enriquecer los procesos internos de sus ac-
tores, a partir de la experiencia con el entorno. Todo lo ante-
rior, desarrollado en el contexto regional, nacional e interna-
cional en los ambitos tecnoldgico-productivo, disciplinario,
artistico-cultural y en el de caracter social

La politica de vinculacion con el medio implementada desde
2013, establece los mecanismos mediante los cuales se eje-
cuta la vinculacion con el medio en la Universidad de Talca.
La politica establece que para desarrollar tematicas orienta-
das a grupos de interés especificos, las diferentes acciones
se verificaran en las siguientes unidades:

Direccién de Responsabilidad Social Universitaria
Centros Tecnologicos

Direccion de Comunicaciones

Centros de Estudios y Accion disciplinar
Unidad de Radios

Conservatorio y elencos artisticos
Direccion de Extension

Clinicas (incluida la juridica)

Direccién de Diplomados

Proyectos especificos

Direccion de Vinculos con Egresados

En relacion al desarrollo de la Responsabilidad Social, se de-
finen dos &mbitos de accion: La Responsabilidad Social de
Pregrado y La Direccion de Responsabilidad Social Univer-
sitaria.

La Responsabilidad Social de Pregrado (RSP), es una linea
del Programa de Formacion Fundamental de la Universidad
de Talca, un innovador modelo de competencias genéricas
cursado por la totalidad de las carreras de pregrado, refor-
zando la misién de la Casa de Estudio, en su compromiso
con el progreso y bienestar de los habitantes del territorio,
y el cuidado y proteccion del medio ambiente. La RSP busca
desarrollar en los estudiantes, la capacidad de actuar con
sentido ético y responsabilidad social en su ejercicio profe-
sional, con criterios ciudadanos para el desarrollo sustenta-
ble del entorno.

La Direccion de Responsabilidad Social Universitaria de la
Universidad de Talca (creada en 2010), dependiente de Pro-
rrectoria, nace con el objetivo de potenciar y fortalecer la
vinculacion con el medio. La Direccion de RSU tiene los si-
guientes programas a cargo:

Programa Jovenes Profesionales

Diplomado en Gestion Publica Regional

UTALCA Sustentable

Hub Maule costa

PAR EXPLORA Maule

Jardin Botanico

Centro integral de vinculacion territorial y comunitaria
(Proyecto FDI)
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411 VINCULACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

(G4-24, G4-25, G4-26, G4-27)

Las actividades de vinculacion con el medio son implementadas a través de diferentes unidades de la Universidad de Talca.

Las unidades operativas mas representativas se presentan a continuacion:

Direccion de
Extension Culturaly
Artistica

~
Vi ~

. ., 1
Direccion de ’ Editorial
Comunicaciones Universitaria

Direccion de
, Responsabilidad
’ . Social
Universitaria

1
1
1 ¢’
' ’
\
1
1

EXTENSION
ARTISTICO
CULTURAL

Facultades y
Escuelas

Laboratorios
de Servicios

~

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
[
Direccion de o 1
Planificacion . !
y Andlisis !
Institucional
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Centros
Tecnoldgicos

Centros de
Estudios

Institutos
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Programa de Vida
Saludable, Actividad
Fisica 'y Deportes

Programa de

Actividades de
\ Formacién vinculacién con el medio
\ Fundamental
\

N \ h a

I \ ’ Unidades operativas mas

N~ s \ l' representativas de la

~ ~ \

~ ~ 4

Universidad de Talca

B RESPONSABILIDAD
SOCIAL

Programa de
|diomas

RELACIONES
INTERNACIONALES

Direccion de
Relaciones
Internacionales



Las acciones relacionadas con la vinculacion con el medio se desarrollan desde todos los niveles organizacionales y uni-
dades de la Institucion. Los grupos de interes, las vias de comunicacion y temas de vinculacion fueron consultados a cada
unidad operativa que conforma la Universidad de Talca.

GRUPO DEINTERES (COMO SE COMUNICA LAUNIVERSIDAD DE TALCA? TEMAS DE VINCULACION

Estudiantes

- Actividades formativas, de extension y extracurriculares
- Seminarios, conferencias, talleres y ferias

- Atenciones de Asistencia social y salud

+ Informacion en la web

» Practicas profesionales

* Participacion en comités institucionales

- Campanas de prevencion

- Atencion de consultas

+ Desarrollo de competencias

+ Emprendimiento e innovacion
+ Empleabilidad

+ Inclusion

+ Movilidad estudiantil

+ Fondos concursables

* Memorias y tesis

+ Financiamiento y Beneficios

Comunidad de
conocimiento

- Edicion de libros, boletines técnicos y revistas

* Publicacion en revistas especializadas

- Colaboracion en proyectos y publicaciones conjuntas

* Intercambio de estudiantes de postgrado y profesionales

+ Aporte de soluciones para temas sec-
toriales y del mundo (gj. Adaptacion al
cambio clima- tico, envejecimiento de la
poblacion

Sector
productivo

- Colaboracién con asociaciones (cursos, charlas, semina-
rios, congresos y talleres)

* Realizacion de estudios, asesorias y asistencias técnicas
* Prestacion de servicios

- Plataforma virtual

* Productividad agroindustrial
* Emprendimiento
+ Innovacion social y tecnologica

Comunidad en
general

- Programas de extension (artistico, cultural) y formativos
- Canal de TV digital, radioemisoras, revistas y periodico

» Prestacion de servicios a través de centros tecnologicos,
centros de estudio y clinicas

- Proyectos comunitarios a través del modulo de respon-
sabilidad social de pregrado y voluntariado

- Talleres y seminarios

- Trabajos de voluntariado

» Intervenciones culturales

- Actividades de esparcimiento y participacion ciudadana
- Visitas guiadas

+ Fomento del conocimiento y la cultura
+ Informacion académica

+ Emprendimiento e innovacion

- Competitividad y estudios territoriales
+ Salud

Organismos

* Realizacion de estudios y asesorias /Prestacion de ser-

+ Creacion y transferencia de conoci-

- Gestién de contratos
- Servicios de publicacion de papers
- Atencion de consultas

Publicos del vicios miento
Estado (OPEs) » Participacion en convocatorias publicas * Empleabilidad de los egresados
» Participacion en convenios / Realizacion de proyectos + Politicas publicas
conjuntos + Emprendimiento, innovacion y transfe-
- Talleres y seminarios rencia tecnologica
- Campanas de salud publica * Planes comunales y regionales
- Participacion en comités vinculantes y mesas territoria- | - Desarrollo sustentable
les publico-privadas multisectoriales
Funcionarios * Programas de capacitacion + Desarrollo y evaluacion profesional
- Procedimientos de evaluacion del desempeno - Gestion de las remuneraciones
+ Atenciones de salud + Gestion de actividades recreativas
+ Actividades de autocuidado
Proveedores - Negociaciones de compra y contratos * Pagos
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L12 EXTENSION ACADEMICA

Para la Universidad de Talca, la extension académica se ha
transformado en parte importante dentro de su modelo de
vinculacion particularmente en la transferencia de conoci-
miento a la sociedad y a sus distintos grupos de interes.

Desde la mirada de la Vicerrectoria de Pregrado y su Di-
reccion de Admisién y Vinculacion con el Sistema Escolar

En la Feria Cientifico-Tecnologica de la Universidad de Talca
en su version 2016, se presentaron en la Region del Maule
112 proyectos cientificos, tecnologicos y RSE, siendo selec-
cionados 68 para la exposicion, lo que significod una partici-
pacion directa de 180 estudiantes y 45 profesores asesores
en categorias Educacion Basica y Media. En su version de
la Region de O'Higgins se presentaron 65 investigaciones,
siendo seleccionadas 48, lo que significd una participacion
directa en la exposicion de 130 estudiantes y 35 profesores
asesores.

El Concurso Descubriendo Talentos Cientificos, DTC 2016,
convoco en su novena version un total de 48 establecimien-
tos de ensenanza media de la region del Maule. En las tres
etapas del concurso participaron 1.720 alumnos, los que

74 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2016 - UNIVERSIDAD DE TALCA

realizaron 417 trabajos cientificos tecnologicos.

El proyecto "TruckLab, ciencias y tecnologia sobre ruedas’,
capacité a 54 profesores de ensenanza media, bajo el reco-
nocimiento y acreditacion del Centro de Perfeccionamien-
to, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas, CPEIP.
Se intervino en 33 establecimientos educacionales, con un
promedio de visitas de 120 estudiantes por colegio, por lo
que el ano 2016 el TruckLab trabaj¢ directamente con mas
de 3.500 estudiantes.

El TruckLab también participd en ferias locales y realizo
muestras en las plazas de armas de Molina, Curico, Talca,
Pelluhue, Cauquenes, Hualané, Teno y Linares con una con-
vocatoria de mas de 5.000 personas.

Durante el ano 2016, el numero de establecimientos en con-
venio con el Liceo Virtual de Excelencia aumentod de 32 a 40,
distribuidos en 9 comunas de la region del Maule, alcanzan-
do una matricula de 3901 estudiantes, los que participaron
activamente en la plataforma en linea.



Desde la mirada de la Facultad de Ciencias de la educa-
cién

La Extensiéon academica se ha definido en dos ejes: 1. Para la
Comunidad Local, la cual consiste en aquella actividad que
se relaciona directamente con la comunidad, ya sea Univer-
sitaria, de la Educacion Media de la Region del Maule, de la
ciudad, etc. (actividades culturales, talleres con estudiantes,
entre otros); 2. Para la Comunidad Disciplinar que consiste
en actividades que se relacionan con profesores (semina-
rios, capacitaciones, etc.).

-EXTENSION ACADEMICA PARA LA COMUNIDAD LOCAL:
1) Encuentro de Talentos Artisticos y Musicales en las carre-
ras de Pedagogia: "Pedagogia: teatro, coro y musica”

2) Visitas a 3 establecimientos educacionales maulinos de
Educacion Media con hablantes nativos de ingles para llevar
a cabo actividades culturales y comunicativas.

3) Un campamento de inglés durante las vacaciones de in-
vierno y uno durante vacaciones de verano para estudiantes
de Ensenanza Media de la Region, ofrecido por profesores
de la Escuela de Pedagogias en Ingles.

Programa vincularse

4) Gira de teatro-Coro: Octubre en Colegios Alemanes en
el sur.

- EXTENSION ACADEMICA PARA LA COMUNIDAD DISCI-
PLINAR:

1) Entrega informe 12 Jornada de Educacion para el Maule:
Formando Docentes de Excelencia para el Siglo XXL.

2) Seis talleres de perfeccionamiento para profesores de in-
glés de Educacion Media de la Region del Maule sobre temas
relacionados con actividades comunicativas en inglés.

3) Al menos cuatro eventos de desarrollo académico des-
de el IIDE (Conferencia dictada por Dr. Jose Weinstein en la
actividad del IIDE “Escuela de Liderazgo 2016"; Conferencia,
Ex ministro Schiefelbein; Seminario Nuevas Tendencias del
Liderazgo Pedagdgico: Dra. Rebecca Cheung; Seminario De-
safio de la Implementacion del Marco de la Buena Direccion.
4) Cuatro ponencias en el Ciclo de expertos internacionales
en el area de educacion desde la Escuela de Pedagogias en
Aleman.

El programa Vincularse nace como una iniciativa de Rectoria, con el objetivo de colaborar al mejoramiento continuo de la
calidad de la educacion secundaria de establecimientos educacionales ubicados en la Regiones del Maule y O'Higgins.

En su sexto ano de ejecucion, el Programa Vincularse incluyo a tres nuevos establecimientos educacionales de la Region del
Maule, completando 47 liceos adscritos al programa. La conformacion del programa considera un 46% de establecimientos
municipales, un 44% de particulares subvencionados, y un 8% de establecimientos particulares, distribuidos en 12 comunas
de las regiones de O'Higgins y Maule. Dentro de las actividades realizadas el ano 2016 se destacan: Seminario de Admision
para profesionales capacitados en el &rea de orientacién y admisién, v la participacion de 405 postulantes a la via de admi-

sion especial Vincularse.
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Programa Explora Maule

El Proyecto Asociativo Regional (PAR) Explora de Conicyt
Maule, es una iniciativa financiada por Conicyt y la Utalca,
y tiene como mision fomentar en la ciudadania el razona-
miento critico, reflexivo y la comprension del entorno, a tra-
ves del desarrollo y aplicacion de actividades y objetos de
aprendizaje, nspirandose en la curiosidad y el pensamiento
cientifico.

Desde el 2013 el programa Explora se encuentra en la Direc-

cion de Responsabilidad Social, agregando el componente
de educacion innovadora, beneficiando a miles de ninos, ni-
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nas y jovenes maulinos, a través de sus productos de divul-
gacion y valoracion cientifica.

Actualmente ejecuta 25 lineas de trabajo, abiertas a toda la
comunidad escolar, sin costo alguno, ni para los docentes o
sus establecimientos educativos, con una cobertura de las
30 comunas de la Region del Maule.

El publico objetivo son estudiantes de educacion parvularia,
basica y media, docentes y comunidad en general.



Area Actividades ASISTENTES
18 iniciativas en @ comunas, con un total de 2.579 estudiantes, presentando sus investigaciones.
MAULE LABS . . : 2
Ferias locales ofrecen a escolares un espacio para mostrar a sus proyectos de investigacion.
ACTUALIZACION Se realizaron un total de 10 Seminarios con la participacion de 178 docentes.
Y CAPACITACION
DOCENTE
- CONGRESO REGIONAL 48 estudiantes entre ensenanza basica y media, 22 docentes - 22 establecimientos.
8 ACADEMIA MAULE 6 Pasantias cientificas de 6 grupos de investigacion de las comunas de Constitucion, Colbun,
g CIENCIA Talca, Maule y San Javier.
) TUS COMPETENCIAS EN | Programa metodologico de ciencias, orientado a educacion parvularia, el cual se ejecuto en 30
g CIENCIAS establecimientos educacionales de la region
. Programa de la NASA, gue reunid a 2 establecimientos participantes de 2 comunas, con un
MISION X .
total de 141 estudiantes.
REPORTA CIENCIA Concurso de reportajes cientificos que convoco a 7 reportajes participantes
PLANT FOR THE PLANET | Actividad realizada con 349 estudiantes, en 6 jornadas realizadas en 6 comunas de la region
MAKER MAULE Linea de trabajo en la cual participaron 5 equipos, representando a 3 comunas de la region
) 51 experiencias, en las cuales participaron 1370 estudiantes de 18 comunas de la region. Activi-
LABORATORIOS MOVILES | dad en escuelas, a cargo de un cientifico, que incluye un juego que introduce a temas cientifi-
cos, y luego un taller.
LAVEGA DE LA CIENCIA 2.520 asistentes, de Talca, V|Chgquen, Villa Atggre.y Licantén (Iloca). Intervencion Urbana de
gran formato, que evoca la estética de las ferias libres.
MATE CON CIENCIA 12 conversatorios en 11 comunas. 212 participantes. Mateadas organizadas en bibliotecas DI-
BAM en torno a un tema de interés local
% EXPOSICIONES 1432 asistentes a las exposiciones "Diminutos” y "Biomimética” realizadas en las comunas de
Q INTERACTIVAS Linares y Talca.
S EXPEDICIONES ECO Se realizaron 5 actividades, con un total de 143 participantes
g EDUCATIVAS
o SEMANA NACIONAL Cobertura alcanzo a 23 comunas, 77% de la Regién, con un total de 5.452 participantes.
DE LACIENCIAY LA
TECNOLOGIA
FESTIVAL TEATRO + 60 participantes. Publico del fe_stwa_[: 7OO personas. Compamas- Qsco[are; presentaron obras
relacionadas con alguna tematica cientifica. EL PAR Maule ofrecio asesoria con talleres de dra-
CIENCIA . o
maturgia, direccion teatral, entre otros.
RED TERRITORIAL Se realizaron 7 jornadas, donde participaron un total de 124 docentes y directivos de estableci-

mientos educacionales de las 30 comunas de la regién
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Programa de Vida Saludable, Actividad Fisica y Deportes

La Universidad de Talca fomenta y promueve la actividad deportiva entre sus estudiantes, ya que ella constituye un motor
generador de multiples beneficios para la salud.

El Programa de Vida Saludable, Actividad Fisica y Deportes, es el organismo encargado de organizar y ejecutar todos los
eventos de la corporacion y esta constantemente impulsando iniciativas y competencias que permitan a los alumnos desa-
rrollar sus potencialidades a traves del juego, la competencia y la recreacion.

Durante el ano 2016 se destacan las siguientes actividades:
1-Actividad Fisica y Deporte Curricular: Talca, Curico y Santiago.
Elnimero de estudiantes que realizaron cursos curriculares deportivos en los diferentes campus:

CAMPUS N° CURSOS N°® ALUMNOS

Talca 55 por semestre 2389
Curico 10 707
Santiago 5 193

2.- Campeonatos Interescuelas:
Participaron 3.608 estudiantes de las tres sedes en los deportes: Futboly Futsal damas-varones; Basquetbol Trios, Voleibol
Mixto y Tenis, Crossfit.

3.- Programa de actividades

ACTIVIDAD N°® ESTIMADO DE PARTICIPANTES

Campeonato Mechones Futbol y Futbolito 11
Corrida dia de la Tierra 600
Campeonato Interescuelas 1° semestre Futbol, Futbolito, Basquetbol, voleibol y Tenis | 1202
Campeonato Nacional Federado Elite 400
Masivo Insanity Curico 120
Corrida mes del Corazon 600

Campeonato Interescuelas 1° semestre Futbol, Futbolito, Basquetbol, voleibol y Tenis | 1303

Corrida 35 Anos 1200
Olimpiadas Inter-facultades Talca, masivo y juego linares y curico 220
Campeonatos Nacionales 184
Feria vida saludable 2000
Corrida vida saludable 850
Masivo nocturno Curico 120
Masivo en Linares y Act. Saludables Santiago 150

4.- Grandes actividades

ACTIVIDAD N° ESTIMADO DE PARTICIPANTES

Asamblea Anual de Fanaude 28 delegados de las 25 Universidades del Cruch
JJDD; Atletismo 650 escolares

Campeonato Nacional Federado de Gimnasia 400
JJDD; Futbol 1406
CORRIDA 35° Universidad de Talca 1500

Campeonato Futbolito 5° Basicos 100 escolares

Escuelas Deportivas 2016 260 ninos y jovenes
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5.~ Selecciones Universitarias
Actualmente funcionan 20 selecciones agrupadas en 11 deportes tanto colectivos como individuales, en damas y varones.

RESULTADOS DESTACADOS DE LAS SELECCIONES UNIVERSITARIAS 2016

LIGA DEPORTIVA DE EDUCACION SUPERIOR LUGAR ENTRENADOR
BASQUETBOL VARONES 52 LUGAR NACIONAL CESAR RIQUELME
TENIS DE MESA POR EQUIPOS 22 LUGAR NACIONAL ROBERTO CORONADO
HANBOL VARONES 82 LUGAR NACIONAL CRISTOBAL HERNANDEZ
TENIS DAMAS 82 LUGAR NACIONAL GUILLERMO JOFRE
TENIS DE MESA VARONES 49 L UGAR NACIONAL ROBERTO CORONADO

6.- Sala de Maquinas: Ingreso anual de 7.473 personas
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L 13 EXTENSION ARTISTICO-CULTURAL

La Direccion de Extension Cultura - Artistica de la Univer-
sidad de Talca es la responsable del vinculo de la Casa de
Estudios con la comunidad. Su labor es fundamental en la
materializacion del profundo compromiso de la Universidad
de Talca con el rescate de la identidad cultural regional, la
formacion e incentivo a la creacion artistica y literaria, a tra-
ves de un nutrido calendario de actividades anuales. Perte-
necen a esta unidad el Centro de Extension Pedro Olmos,
en Talca; el Centro de Extension Curico y el Centro de Ex-
tension Campus Santiago. La Nueva Galeria de Arte ubicada
en la Casa Central de la Universidad de Talca, ubicada en 1
Poniente 1141, en Talca; ademas del Museo Nacional de la Es-
cultura que alberga la Sala Lily Garafulic, Espacio Bicentena-
rioy el Pargue de las Esculturas, ubicado en el Campus Talca.
Todos estos sitios son usados para la difusion y promocion
de la creacion cultural y artistica de la Region del Maule.

GRANDES HITOS 2016

En extension:
Primera programacion teatral en el Aula Magna con Ra-

PRINCIPALES ACTIVIDADES 2016

Direccion de Extension

dio Tanda, protagonizada por Ximena Rivas.

Visita a Talca de Alfredo Jaar, un trabajo conjunto con el
Instituto de Estudios Humanisticos.

Homenaje a Americo Giusti.

Primera Residencia Artistica (Artes Visuales y Musica),
con tres destacados artistas chilenos.

Inauguracion de La Rueda y El obsceno pajaro de la no-
che, dos nuevas esculturas para la Universidad.
Exposicion conmemorando la Celebracion de los 60
anos del taller 99.

Desde la editorial Universidad de Talca:

- Edicion y lanzamiento Libro de Oscar Hahn, en GAM en
alianzas con otros Centros de la Cultura nacional.
Presentacion del Premio Joseé Donoso y visita de Pablo
Montoya a Talca.

En elmarco de los Conversatorios Culturales, el invitado
al cierre del ciclo es Raul Zurita, a poco tiempo de ganar
el Premio Iberoamericano de Poesia Pablo Neruda.
Nueva pagina web de la Editorial, que incluye venta onli-
ne de libros.

ACTIVIDAD ARFA PUBLICO — ] TOTAL DE ESS&CIDANTES

Exposiciones de artes visuale Artes Visuales Comunidad 57 exposiciones 87000 personas
P general
Conciertos Musica Comunidad 39 conciertos 13.322 personas
general
Cine Artes Audiovi- Comunidad 58 exhibiciones 1.526 personas
suales general
Teatro Artes Escénicas | Comunidad 18 obras teatrales 2.365 personas
general
Educacion Colegios 18 colegios Re- ---
Torneo Delibera 2016 Civica gon det MauLg =
colegios Region B.
O'Higgins
Artes Visuales Comunidad 47 visitas 3.853 personas
Rutas Culturales gemeral
Artes Visuales Comunidad 2 recorridos cultu- | Primera version 350
Noche de los Museos general rales personas. Segunda
version 300 perso-
nas.
Adquisicion de esculturas para el Artes Visuales Comunidad 3 esculturas -
Parque de Esculturas. (Una a través general
del Fondart 2016)
Sub Arte Artes Visuales Comunidad Salas de Artes Vi- -
Habitacion subterraneo Nueva general Z:aéeess’i;aelrt%gjja
CGaleria de Arte, Fondart 2016. .
Artistas
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Editorial Universidad de Talca

ACTIVIDAD AREA PUBLICO FECHA

TOTAL DE PARTICI-
PANTES (APROX)

Se han publicado 15 libros durante el ano 2016 Editorial Comunidad 2016
general
Notable visibilidad en la prensa nacional, tanto escrita | Publicidad y Comunidad 2016
como audiovisual. Marketing general
Proyecto venta de libros online, a partir de diciembre | Venta de libros | Comunidad 2016
de 2016 general
Conmemorando los 400 anos desde la publicaciéon de | Presentacion | Comunidad 15 MAR- | 30 PERSONAS
la segunda parte de “El Ingenioso Hidalgo Don Quijote | de libros general Z0
de la Mancha’, se realiza la presentacion del libro
“‘Cervantes con nosotros” de Juan Antonio Massone
SEMANA DEL LIBRO, donde se realizaron descuentos | Venta de libros | Comunidad 18-22 100 PERSONAS
especiales a la comunidad universitaria y publico general ABRIL
general, con venta de bodega incluida.
JORNADA DE LECTURA "DIALOGOS POETICOS Formacion Estudiantes 24 MAYO | 40 PERSONAS
donde estudiantes y profesores recitaron a los ninos primery
poemas de nuestra Editorial, generando una conexion segundo ciclo
de forma dindmica y desde temprana edad con la basico, Talca.
lectura.
En el marco del Acto Cultural 112 anos de Pablo Editorial Comunidad 14 JULIO | 80 PERSONAS
Neruda” se hace entrega a la Biblioteca Publica general,
Municipal "Manuel Francisco Mesa Seco” de Linares, Linares
una coleccion de libros de la Editorial Universidad de
Talca.
En el mes de junio se da inicio al ciclo de Formacion Comunidad JUNIO A | 862 PERSONAS
CONVERSATORIOS CULTURALES, cuyo objetivo es genral, Talca | OCTUBRE
establecer un didlogo entre los escritores invitados
con las personas que asisten al evento. Sus invitados
fueron los connotados escritores: Rafael Gumucio,
Oscar Contardo, Jaime Huenun, Carmen Berenguer,
Marco Antonio de la Parra, Elvira Hernandez, Elicura
Chihuailaf. Finaliza el ciclo con Raul Zurita
VENTA ESPECIAL, 30% de descuento a la comunidad | Ventas Comunidad AGOSTO | 90 PERSONAS
en general, durante todo el mes. general
Presentacion del libro “Poesia fundamental” de Presentacion | Comunidad 6/10 San- | 100 PERSONAS
Oscar Hahn, destacado poeta y Premio Nacional de Libros general tiago
de Literatura (2012). Dicha publicacion pertenece a 29/11
la Coleccion Literatura y Humanidades de nuestra Talca
Editorial.
Exhibicion del documental “Estrellas fijas’, del Formacion Estudiantes 29 NO- 30 PERSONAS
realizador Orlando Torres. Un recorrido por distintos y comunidad | VIEMBRE
episodios que marcaron la vida del poeta y Premio general

Nacional de Literatura (2012), Oscar Hahn.
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4.4 PROGRAMA RADIAL HORA VERDE

El programa "Hora Verde” consiste en un espacio radial de
una hora de duracion, que incluye noticias semanales de in-
terés medioambiental, una cancion relativa a la ecologia, lec-
tura de mensajes enviados por los propios auditores sobre
los temas analizados, y una entrevista de cincuenta minutos
con distintos especialistas, académicos y profesionales que
abordan temas relativos a la contaminacion ambiental, la de-
forestacion, la proteccién de las especies en vias de extin-
cion, el reciclagje, la educacion ecoldgica, la importancia de
los arboles nativos en la planificacion urbana, el ecoturismo,
la agricultura organica, el cambio climatico global, el efecto
nvernadero vy las diferentes relaciones de la biodiversidad
con respecto a multiples areas del conocimiento, como la
ingenieria, la arquitectura, la medicina, la cultura, la ciencias,
entre otros.

El espacio radial se transmite todos los dias jueves a las 17
horas por FM, 18 horas por AM, y online ya que se instala en
el portal de nuestras radioemisoras de manera permanente.

Esta dirigido al auditor que le interesan los temas de raiz am-
biental y de la preservacion de la naturaleza, que durante el
2016, incluyeron 61 invitados de multiples realidades socia-
les y culturales, los cuales respondieron distintas inquietu-
des acerca del calentamiento global y el efecto invernadero,
el reciclaje de los desechos domésticos, la importancia del
ecosistema de las abejas nativas y las propuestas de prohi-
bicion de caza en areas de biodiversidad regional.

También se abordaron temas con especialistas sobre los es-
fuerzos por la preservacién de las especies animales en vias
de extincion, el cambio climatico y sus efectos en la Region
del Maule, las distintas actividades del Consejo Consultivo
Regional de Medio Ambiente, y los criterios que hay que con-
siderar en el cuidado del bosque nativo. Ademas, se destacd

la labor de las brigadas ecoldgicas escolares, la integracion
de las areas verdes en la recuperacion de los barrios de Tal-
cay elvalor economico del arbolado urbano.

En otro aspecto, "Hora Verde” conocié en detalle, la rela-
cion existente entre Energia, Medio Ambiente y Comunidad,
la Sustentabilidad a partir de las experiencias del Campus
UTalca Sustentable, la prevencion de los incendios foresta-
les, la energia edlica como nueva alternativa y las nociones
que integran la psicologia y los problemas ambientales.

Cabe resaltar, la importancia gue le tributo el programa a la
produccion agroecoldgica regionaly a la creacion de nuevos
santuarios de la Naturaleza.

Sus resultados nos permiten aseverar que somos una con-
tribucion medial para la educacion ecoldgica, asi como un
canal de informacion capaz de educar a los auditores en te-
mas relativos al reciclaje, el tratamiento de las aguas servi-
das, el cuidado de la naturaleza, la viverizacion y semillacion
de especies nativas, el incentivo a la construccién de huer-
tos escolares y urbanos y la prevencion debido a los efectos
del cambio climatico global.

Para ello, contamos con el valioso apoyo del Fondo de Me-
dios de la Secretaria Regional de Gobierno, que nos eligio
entre los programas beneficiados por auspicio, y el respal-
do de profesionales del SEA, CODEFF, SAG, CONAF, Secre-
taria Ministerial Regional de Medio Ambiente, la Unidad de
Parques y Jardines de la Ilustre Municipalidad de Talca y di-
versas organizaciones vinculadas a la preservacion ambien-
tal como Club del Arbol de Talca, Ecomaule Verde, Red de
Observadores de Aves y Fauna Silvestre de Chile, Promauca
Talca, Utalca Sustentable y Par Explora Maule, entre otras.
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L2 UTALCA SUSTENTABLE

La Universidad, desde su Direcciéon de Responsabilidad Social Universitaria, en el ano 2012 crea el programa “UTalca Sus-
tentable’, cuyo objetivo es desarrollar los aspectos de la sustentabilidad (econdmicos, sociales y ambientales) a través de
la ejecucion de lineas de trabajo tanto al interior de la casa de estudios con el apoyo de todas y cada una de las unidades
académicas y administrativas, como de la comunidad externa.

Las areas de trabajo definidas en el Programa Utalca Sustentable son Cestion de campus; Educacion y capacitacion; y Vin-
culacion con el medio.

LINEAS DE TRABAJO

ACTIVIDAD AREA

0 Implementacion del Acuerdo de Produccion Limpia
o Medicion Huella de Carbono
<Z( Elaboracion del Reporte de Sustentabilidad
8 Gestion de residuos y reciclaje
@)
= Instalacion de Puntos Limpios
8 Estacion de reparacion de bicicletas
% Gestion y Apoyo al cumplimiento normativo ambiental
Huerto UTalca
~ Charlas sobre cambio climatico y reciclaje
>
&
o Ferias de Sustentabilidad
I =
0%
a < Exposiciones itinerantes sobre Cambio Climatico
O
o Participacion en ferias ciudadanas ambientales
z
8 a Vinculacion con redes universitarias de sustentabilidad (Red Campus Sustentables, Red Columbus)
ﬂ >
S Celebracion de efemérides ambientales (Dia del agua, de la tierra, del reciclaje, del medio ambiente, de la
(Z) % fascinacion por las plantas, del &roly la hora del planeta)
> O Academias "Plant for the Planet”

DURANTE EL ANO 20Ib, NACE "HUERTO UTALCA", JUNTO A ESTUDIANTES DE LA ESCUELA DE
AGRONOMIA, CONEL FIN DE CREAR UN ESPACIO COMUNITARIO QUE MUESTRE ALTERNATIVAS DE
PRODUCCION AGRICOLA SUSTENTABLE.

EL HUERTO UTALCA BUSCA CREAR CONCIENCIA ECOLOGICA, INCENTIVAR LA CULTURA
UNIVERSITARIA, FORTALCER VINCULOS SOCIALES Y FOMENTAR LA EDUCACION MEDIOAMBIENTAL.

84 REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2016 - UNIVERSIDAD DE TALCA



HITOS UTALCA SUSTENTABLE 2016

Inauguracion estacion de reparacion de bicicletas

http:.//www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/RSU/9910

http://www.diarioelheraldo.cl/noticia/utalca-inaugura-el-pri-
mer-centro-publico-de-reparacion-de-bicicletas-
http

https:/twitter.com/UtalcaRsu/status/713330407/245275136/pho-
to/1

https:/www.youtube.com/watch?v=ichCHrzh7UQ

http:/www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/RSU/10425
http://comunicaciones.utalca.cl/semanario/semanario/semana-
rioS16.pdf

lera Feria Utalca Sustentable

http:/www.diarioelcentro.cl/noticias/economia/expositores-se-lu-
cieron-en-la-primera-feria-sustentable

https:/www.youtube.com/watch?v=E_4qti9xj\WM&feature=youtu.be

http:.//www.utalca.cl/link.cgi/SalaPrensa/RSU/9945

https:/www.youtube.com/watch?v=KQINUp?6-CY&feature=youtu.
be

https:/www.youtube.com/watch?v=EKecjWsajPo

Segundo Encuentro Nacional RCS

http:/www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/admision/RSU/10034

Plan de Reciclaje Institucional-Nuevos Puntos
Limpios y entrega de contenedores para oficinas

http:/www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/admision/RSU/10024

Reunién de inicio Red Campus Sustentable

http://www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/admision/RSU/9787

Curso de Sustentabilidad Semana del
Propedéutico

http:/www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/Conocimiento/9865

Academia Plant for the planet

https:/www.youtube.com/watch?v=ghGwv_aMLfM&feature=youtu.
be

Seminario Nueva Ley de Reciclaje en Curico

http:/www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/RSU/10078

Reciclaje electronico en Talca

http:/www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/admision/RSU/10149

Campus Santiago, un espacio sustentable

http:/www.lun.com/Pages/NewsDetail aspx?dt=2016-07-05&New-
sID=3497016BodylD=0&Paginald=33

http:/www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/RSU/10259

Reciclaje electronico en Curico

http:/www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/RSU/10338
Presentacion Rector: Utalca, RSU y Sustentabilidad

Lanzamiento del cuarto Reporte de
Sustentabilidad

http:/www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/RSU/10660

https:/www.youtube.com/watch?v=anArevoz8dQ

Seminario Nueva Ley de Reciclaje en Curico

http:.//www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/RSU/10078

Campus Linares, un espacio sustentable

http:/www.utalca.cl/link.cgi/SalaPrensa/admision/RSU/10723

Universidad de Talca apoya ley del reciclaje

http://www.utalca.cl/link.cgi//SalaPrensa/RSU/10811

http:/portalmma.gob.cl/masiva-asistencia-a-seminario-regio-
nal-mis-residuos-mi-responsabilidad/
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ACUERDO DE PRODUCCION LIMPIA CAMPUS SUSTENTABLES

La Universidad de Talca es consciente de que su gestion con-
tribuye al desarrollo sustentable de la region y del pais, con-
siderando que para ello las condiciones de dicho desarrollo
deben dar lugar al equilibrio dinamico que compatibilice el
crecimiento econdmico, con la equidad social y respetando
el medio ambiente.

En el ano 2013 la Universidad se suscribe de manera volun-
taria al Acuerdo de Produccion Limpia Campus Sustentable,
terminando la primera fase de implementacion durante el
ano 2016 recibiendo la auditoria requerida. Las actividades
realizadas en marco de este Acuerdo se resumen a conti-
nuacion:

Avance en el compromiso institucional, desarrollando a
partir de la Politica Ambiental del ano 2003, los linea-
mientos de la nueva "Politica de Sustentabilidad” la cual
se encarga de incluir a los temas ambientales, aspectos
sociales y econdmicos. Actualmente esta Politica se en-
cuentra en etapa de aprobacion.
Desarrollo de definiciones genéricas para los concep-
tos de sustentabilidad en el curriculo académico y en la
mvestigacion.
Modificacion curricular del ramo de formacion fun-
damental (obligatorio para todos los estudiantes de
pregrado), Responsabilidad Social de Pregrado, el cual
incorpora temas sobre Sustentabilidad e Innovacion
Social.
Curso impartido para alumnos de primer ano sobre In-
troduccion a la Sustentabilidad Universitaria.
Seminarios relacionados con temas contingentes desde
el area de la sustentabilidad ambiental.
Medicion anual de Huella de Carbono en los cinco cam-
pus y compromiso de reduccion.
Ejecucion de proyectos de energia renovable no con-
vencional (ERNC).
Implementacion de estaciones para reparar bicicletas
en los cinco campus.
Cestion de residuos peligrosos y no peligrosos:
- Control y gestion del Plan Institucional de Reci-
claje, el cual considera la segregacion, acopio y des-
pacho de residuos tales como: papel, cartén, petl,
vidrio, latas.
- Compromiso de aumento residuos para reciclaje
+ Reuniones mensuales con administracion de cam-
pus y empresa de aseo para correcto manejo de los
residuos.
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+ Implementacion de bodegas de acopio en todos

los campus.

+ Segregacion y control de residuos peligrosos de

oficina tales como: pilas, tonners y catridge de tinta.
Eficiencia hidrica y energética en instalaciones (Diag-
nosticos energéticos, implementacion de mejoras, guias
de practicas sustentables)
Construccion y remodelaciones sustentables
Formacion de capacidades enfocado en el cuerpo do-
cente (Ej: Talleres de formacion de académicos con la
finalidad de incorporar la sustentabilidad en asignaturas)

Si bien existieron dificultades en la implementacién de pro-
cesos de gestion interna, propios de las instituciones que
abarcan un alto numero de funcionarios, la disposicion de
realizar acciones en pro de la sustentabilidad son vistas con
entusiasmo y compromiso. Del mismo modo, los estudiantes
y la comunidad son participes de las iniciativas que se desa-
rrollaron, demostrando el anhelo que poseen por desarro-
llar un ecosistema en donde la participacion es fundamental
para plasmar los objetivos del desarrollo sustentable.

El Acuerdo de Produccién Limpia Campus Sustentable (APL)
de Instituciones de Educacion Superior (IES), fue un proyec-
to innovador, promisorio tanto para las IES como para la ca-
lidad de la educacion, en términos de enfrentar los desafios
globales y locales que presenta el desarrollo sustentable.
Quienes formaron parte de este proceso, fueron capaces
de desarrollar un modelo de gestion que permitio integrar
procesos en virtud de desarrollar nuevos indicadores de
sustentabilidad, considerando el compromiso institucional
como pilar fundamental para el desarrollo de acciones pa-
ralelas como medicion de Huella de Carbono, proyectos de
ERNC, introduccion de la sustentabilidad en el curriculum y
en la investigacion, entre otras acciones de importancia.

En Septiembre del ano 2016, la Universidad junto a 10 IES,
quienes representan el 20% de la matricula total del pais, hi-
cieron de este acuerdo un primer estandar de implementa-
cion de la sustentabilidad en las Instituciones de Educacion
Superior. Contar con este reconocimiento, representa el
compromiso por formar una Universidad compleja, cons-
ciente de los problemas globales.



GESTION DE LA ENERGIA
(G4-EN3, G4-EN5, G4-EN6, G4-EN7)

Para la Universidad, la utilizacion eficiente de los recursos
energeticos constituye una prioridad dentro de la gestion
de cada campus, por lo que permanentemente se cuanti-
fican sus consumos, realizando informes de diagndstico e
incorporando acciones gue mejoren la eficiencia energetica.

Con respecto a las buenas practicas implementadas en
cada campus destacan el reemplazo de luminarias tradicio-
nales por luminarias LED, mantencion de equipos de tubos
fluorescentes, campanas de sensibilizacion a la comunidad
universitaria, y campanas a traves del servicio de aseo para
mantener apagados artefactos que no se esten utilizando.
Particularmente estas acciones reflejan la reduccion del
consumo eléctrico en el campus Curico donde se imple-
mento un reloj control en los edificios de Construccion y
estudiantil, el cual permite que los equipos de aire acondi-
cionado funcionen en horarios acotados.

HUELLA DE CARBONO Y OTRAS EMISIONES

(G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17, G4-EN18)

Elano 2016, es el primer ano en que este indicador es calcu-
lado en todos los campus universitarios, Talca, Curico, San-
tiago, Colchaguay Linares. El calculo considera la evaluacion
y seguimiento de las fuentes de emision de gases de efecto
invernadero (GEI) que generan las actividades de la Institu-
cion. La metodologia utilizada es basada en el GHG Protocol,
y su enfoque es el de control operacional.

La metodologia de calculo de la huella de carbono, evalia
el impacto ambiental de la Institucion separandolo en tres
alcances: Alcance 1 que corresponde a emisiones directas
generadas por procesos controlables al interior de las ins-
talaciones de la Universidad. Alcance 2 incluye emisiones
indirectas que provienen del consumo de energia eléctrica
y el alcance 3, que corresponde al resto de las emisiones
indirectas generadas por actividades como el traslado de la
comunidad universitaria, consumo de gas de casinos y de
papel, la generacion de residuos, entre otros aspectos.

Cabe destacar que especificamente en el campus Santiago
se produjo una disminucion de las emisiones de GEI que son

EMISIONES DE CO,E POR ALCANCE %

CAMPUS Alcancel | Alcance 2 | Alcance 3
TALCA 32 295 67.3
CURICO 55 14 805
SANTIAGO 26 19 784
COLCHAGUA | 3.6 104 86
LINARES 04 167 829

Respecto al indicador de consumo de energia eléctrica por
m2 construido de la Universidad, que ano a ano se analiza
para evidenciar el impacto de la implementacion de las ac-
ciones de eficiencia energetica en cada campus de la casa
de estudios, durante el ano 2016 corresponde a 54,06 Kwh/
m2.

CONSUMO DE ELECTRICIDAD (KWh)

CAMPUS 2016 2015 2014 2013
TALCA 5.366900 | 4.708.870 |4.332.442 | 4.375.709
CURICO 596164 721979 744722 692153
SANTIAGO 283.457 262728 280.053 | 93.440
COLCHAGUA | 73960 67456 66.360 51960
LINARES 108.638 79164 - -

TOTAL 6.429.119 | 5.840.197 | 5.423.577 | 5.213.262

*Cifra de consumo de campus Curicé 2015 ha sido corregida.

resultado directo del cambio de conducta de los estudian-
tes del campus quienes declararon utilizar mas el transporte
publico y de la disminucion de los viajes esporédicos de sus
funcionarios. En el caso de los campus Colchagua y Linares,
el aumento de sus emisiones resultd principalmente de la
mayor cantidad de kilometros recorridos por estudiantes y
funcionarios por concepto de vigjes habituales.

HUELLA DE CARBONO tCO,e

CAMPUS 2016 2015 2014 2013 2012
TALCA 721715 | - - - -
CURICO 169505 [ 1501,83 | 161527 |- 1568
SANTIAGO 59299 | 61559 | 43837 |[44579 |-
COLCHAGUA | 28283 | 21266 |- - -
LINARES 25765 12206 |- - -

*Cifras 2015 de los campus Curicé y Santiago se modificaron respecto al Reporte de
Sustentabilidad 2015. La correccion del valor se debe a la normalizacion del criterio.

HUELLA DE CARBONO TCO2E POR PERSONA*

CAMPUS | 2016 2015 2014
TALCA 092 - -
CURICO 0.83 08 0.86
SANTIAGO 0.67 063 051
COLCHAGUA | 121 091 -
LINARES 0.88 0.69 -

*Se divide tCO2e por el total por estudiantes y funcionarios.
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GESTION DEL AGUA
(G4-EN8)

El consumo de agua potable del Campus Talca durante el
ano 2016 fue de 88.062 m3. Si bien, esta cifra es superior a
la delano 2015 en un 4,58%, esta se justifica por la puesta en
marcha de nuevos edificios, tales como Laboratorio de Nu-
tricion y Dietética, Laboratorio Control Motor Humano, Casa
Central y Nuevas Clinicas de Fonoaudiologia. En el Campus
Talca se recicla el agua utilizada por los equipos geotérmicos
que poseen algunos edificios la cual es reutilizada en riego
de jardines. Adicionalmente, se han instalado griferias con
control temporizado, tanto en lavamanos como en duchas.

Respecto al consumo de agua del campus Curico, este co-
rresponde a 19.500 m3 presentando un leve aumento res-
pecto alano 2015, lo cual se justifica por la puesta en marcha
de los nuevos edificios, el aumento de alumnos matricula-
dos en 2016 y durante el mes de septiembre se incremento

CONSUMO DE AGUA (M3)

CAMPUS 2016 2015 2014 2013
TALCA 88062 [84204 | 69659 110.869
CURICO 19500 18.800 | 20935 24083
SANTIAGO 6159 5958 8.404 6.460
COLCHAGUA | 2421 1917 1777 1567
LINARES 3187 2.743 - -

TOTAL 119.329 |113.622 |100.775 |142.601
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el consumo debido a que se realizaron pruebas de bombeo
del pozo profundo. Se mantiene el uso de aguas reutilizadas
para riego de la cancha de futbol.

En el caso del campus Colchagua, si bien durante el ano
2015 se clausuraron todas las llaves de agua potable de la
zona de jardines, para evitar el riego con este tipo de agua
y adicionalmente se realizaron revisiones constantes en los
servicios higiénicos del campus para evitar fugas, el ano
2016 presenta un aumento en el consumo de agua respecto
alano anterior de un 26,2% lo cual se explica principalmente
por elaumento de areas verdes del campus.

Cabe destacar que el campus Santiago se divide en 2 sedes:
Santa Elena y Quebec. Es importante mencionar esta divi-
sion para comentar que la sede Santa Elena fue la unica ins-
talacion de la Universidad que redujo su consumo hidrico en
un 3%. Esto se debe principalmente a las buenas practicas
implementadas a través del Acuerdo de Produccion Limpia
Campus Sustentable al cual adhirio el campus Santiago.

Respecto al indicador de consumo de agua por m2 cons-
truido de la Universidad, que ano a ano se analiza para evi-
denciar el impacto de la implementacion de las acciones de
eficiencia hidrica en cada campus de la casa de estudios, du-
rante el ano 2016 corresponde a 1 m3/m2, el cual presenta
una reduccion del 3,84% respecto al ano 2015.



RESIDUOS Y RECICLAJE

La Universidad participa en las primeras etapas del proceso
de reciclaje denominadas “Separacion en origen y acopio”. Si
bien esta es solo la primera parte del ciclo, su importancia es
vital para el éxito del proceso y depende de las conductas de
las personas frente al reciclgje.

Desde el ano 2016, la Universidad de Talca cuenta con pun-
tos de segregacion de residuos denominados “puntos lim-
pios” en todos sus campus, separandose materiales como
botellas de plastico, papel, cartédn, botellas de vidrio y latas
de aluminio. Adicionalmente, durante 2016 se entregaron
contenedores para el acopio de papel, toneres, cartuchos
de tinta y pilas, a las diferentes unidades de la Corporacion,
en todos los campus.

Los materiales como papel, cartdn y latas de aluminio son
entregados al personal de aseo de subcontratacion, los

cuales entregan a empresas de reciclaje certificado. Este in-
greso se entrega como incentivo para que colaboren con el
trabajo fisico que requiere la gestién de residuos y es utiliza-
do por el personal para sus actividades de celebracion. Los
deméas residuos son entregados o retirados por empresas
autorizadas.

RECICLAJE DE PAPEL (KG)

CAMPUS | 2016 2015 2014
TALCA 10233 8149 2892
CURICO 1942 1229 697
SANTIAGO | 1009 1323 278
COLCHAGUA | 126 - -

RECICLAJE INSTITUCIONAL (KG)

CIFRAS 2016 (KG) SANTA ELENA | QUEBEC COLCHAGUA | TALCA CURICO
papel 659 350 126 10233 1942
carton 0 0 Q0 3059 1787
latas (y aluminio en Curicd) 10 04 0 485 1035
vidrio 42 2 560 o875 0
plastico, PET 1 10 1 100 S7 36
tetrapack 15 0 0] 0 0
fierro (solo en Curicd) 0 0 0 0 129
Mezcla PET 1, vidrio, tetra pack y latas 20 0 0] 0 0
Sub total por campus 7425 353.4 876 19272,5 4929
TOTAL 261734
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4.3 NUEVAS CONSTRUCCIONES

En los proyectos de nuevas construcciones que desarrolla el Departamento de Infraestructura de la Universidad se utilizan
criterios de eficiencia energética, tales como el uso y mejoramiento de envolventes térmicas, importancia de orientaciones
y tamano de vanos, utilizar luminaria de ahorro de energia. Adicionalmente, por concepto del uso responsable del recurso
agua, se implementa el uso de sistemas de doble descarga y en varios de los proyectos, uso de temporizadores o sensores,
lo que evita el sobreconsumo por la mala manipulacion de las griferias.

Como hitos destacados del ano 2016, nombramos las obras en las cuales se generaron acciones de eficiencia energetica
e hidrica:

Kiosco Saludable Sector Sur, Campus Talca

Remodelacion Rectoria Casa Central, Campus Talca

Construccion Edificio Salas de Clase, Campus Talca

Construccion Edificio Mecatrénica, Campus Curico

Construccion Edificio Salas de Clase, Campus Curico

Ampliacion Escuela de Diseno, Campus Talca

Remodelacion Clinicas Juridicas, Campus Santiago

Remodelacion Laboratorio Escuela de Video Juegos, Campus Talca
Habilitacion Laboratorios de Cultivo Celular, Campus Talca

Habilitacion Laboratorio de Electrofisiologia, Campus Talca

Diseno Edifico Centro de investigacion Cientifica Avanzada e Instituto de Quimica, Campus Talca
Diseno Laboratorios de Cultivo Celular y Electrofisiologia, Campus Talca
Diseno Comedor Funcionarios Nueva Casa Central, Campus Talca
Diseno Archivos Valorados y Otras Nueva Casa Central, Campus Talca
Diseno Comedor Autoridades Nueva Casa Central, Campus Talca
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4.4 BIODIVERSIDAD

El Jardin Botanico nace de un convenio entre la Universidad de Talca y la Universidad Tecnica de Dresden. La inauguracion
de la primera seccion del Jardin Botanico de 6,5 hectareas tuvo lugar en 2006.

Inicialmente, la administracion del Jardin Botanico de la corporacion pertenecia a Rectoria. Posteriormente fue parte de la
Vicerrectoria de Gestion Econdmica y Apoyo Administrativo. Desde el ano 2015, la gestion administrativa del Jardin Botani-
co recae en la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, dependiente de Prorrectoria.

Las zonas que contemplan el Jardin son:
Arboretum, lugar donde encuentran especies de flora de diferentes zonas geograficas del planeta.
Zona de Huerto urbano/ecologico
Jardin propiamente tal, que incluye la granja de animales.
Vivero

El Jardin Botanico de la Universidad de Talca es un espacio PUBLICO VISITANTE

dedicado a la investigacion, conservacion ex situ y educa-

cion ambiental. En sus 13 hectareas de superficie se reali- EDUCACION ASISTENTES
zan numerosos esfuerzos dedicados a la conservacion y | Educacion pre basica 5663
proteccion de la flora y fauna amenazada de Chile central | Educacion basica 5609
principalmente. Educacion media 3526
En la actualidad, el Jardin Botanico alberga mas de 45 espe- | Educacion universitaria 100
cies/variedades/razas de animales entre los que destacan el | Educacion universitaria con postgrado | 50
Loro Tricahue y Ci;he de Cuello Negro, ambos con proble- Grupos adulto mayor 130
mas de conservacion.

Sernatur 99
Acciones ejecutadas 2016 Fundaciones o instituciones 162
* Visitas guiadas durante todo el ano a establecimientos | ToTAL 15339

educacionales, fundaciones, grupos de adulto mayor,
ONG's, grupos ecolégicos, entre otros.

Evento de reinaguracion del Jardin Botanico
Lanzamiento aplicaci(')n Tours & Walks NUMERO I, EN LUG ARES QUE VISITAR EN
Fiesta de la Ciencia para finalizar la Semana de la Ciencia
y Tecnologia

Diseno y construccion de lagunas artificiales
Confeccién y mejoramiento de la entrada

Instalacion de mobiliario (bancas, basureros, letreros)
Instalacion de turbina edlica

Remodelacion arboretum

Desde el punto de vista investigativo y a partir del ano
2004 y a la fecha, investigadores del Jardin Botanico
han participado de mas de 40 publicaciones cientificas
y/o capitulos de libro, ya sea como autores principales
O coautores.

TALCA, SEGUN TRIPADVISOR
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CAPITULO 5

GENERACION
DE VALOR

DISTINTIVO
A TRAVES DE
LA GESTION
ADMINISTRATIVA




La Universidad de Talca, se preocupa por entregar una educacion y servicios de calidad, evaluando constantemente mejo-
ras gue son relevantes de incluir dentro de su gestion de procesos internos, de recursos humanos y econémicos.

Para ello, se trabaja en la optimizacion de la sostenibilidad econdmica, en el disefo e implementacién de buenas practicas
administrativas y en la implementacion del modelo de gestion de excelencia Malcolm Baldrige. Asimismo, y dada la rele-
vancia de los colaboradores en la consecucion de los objetivos estrategicos de la Universidad, se continua avanzando en la
mejora de los procesos a través de la incorporacion de una ERP de clase mundial, la evaluacion y calificacion del personal,
sus condiciones laborales y remuneracion.

5.1 VALOR GENERADO Y DISTRIBUIDO

(G4-9, G4-ECI)

La gestion econdmico-financiera de la Corporacion es dirigida por la Vicerrectoria de Gestion Econdmica y Administracion,
de acuerdo con los objetivos y estrategias corporativas, que apuntan a generar una distribucion de fondos orientada a for-
talecer la excelencia y competitividad corporativa.

El desempeno econdmico se presenta en la siguiente tabla:

DESEMPENO ECONOMICO 2016 (M$) 2015 (M$) VARIACION %
VALOR GENERADO (INGRESOS) 58.221.328 53.502.160 9%

VALOR DISTRIBUIDO 56.401.428 52.144.095 8%

SALARIOS Y BENEFICIOS PARA LOS EMPLEADOS 34631978 32.471.896 7%

COSTOS OPERATIVOS 17032960 14928267 14%

PAGOS AL GOBIERNO 2.870.726 2717773 6%
COMUNIDAD 1.462.260 1.387576 5%

PAGOS A PROVEEDORES DE CAPITAL 403.504 638583 -37%

VALOR RETENIDO 1.819.900 1.358.065 34%

De la Tabla anterior se desprende que en el ano 2016 el Valor Generado experimentd un incremento de un 9% respecto
del ano 2015. El Valor Generado proviene de las diversas fuentes de ingreso que posee la Universidad. Por otro lado, res-
pecto del valor distribuido se aprecia un aumento del 8% en relacion al ano 2015. Con relacion al item "Costos operativos”
experimentd un incremento del 14% respecto del ano 2015, lo anterior debido principalmente al aumento de reparaciones,
mejoras de Infraestructura y servicios de terceros que requiere la Corporacion para la prestacion de sus servicios educa-
cionales, este incremento guarda directa relacion con elincremento de los ingresos. Respecto al item "Pagos a proveedores
de capital” experimento un decremento del 37% respecto del ano 2015, esta situacion se debe a que durante el ano 2016 el
pago de las cuotas del prestamo obtenido a principio del ano 2015 corresponden a capital e intereses.
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5.1 VALOR ECONOMICO GENERADO
(G4-4, G4-ECL)

Los ingresos del ano 2016 de la Universidad de Talca provienen en un 51% del pago de aranceles de los alumnos de pre-
grado, seguido de los Aportes del Estado en un 31%, un 11% proviene de la adjudicacion de proyectos y prestaciones de
servicios, un 4% corresponde a Proyectos del Ministerio de Educacion y finalmente, un 3% de Programas de Postgrado.

El Valor Generado el ano 2016 respecto del ano 2015 se incremento en un 9%, lo anterior se debe principalmente a nuevas
matriculas y al aumento de los aportes fiscales.

VALOR GENERADO (INGRESOS) 2016 (M$) 2015 (M$)
INGRESOS DE PREGRADO 29.408.630 26.570.074
INGRESOS DE POSTGRADO 1880.365 1475677
PROYECTOS MINISTERIO DE EDUCACION 2121975 2297659
OTROS PROYECTOS 6.603.582 5413968
APORTES FISCALES 18.206.776 17744.782
TOTALES 58.221.328 53.502.160
LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO

La Universidad de Talca para el ano 2016 tiene un indice de liquidez de 2,35 veces respecto a 2,32 veces del periodo anterior,
esto implica una alta capacidad de liquidez para hacer frente a los compromisos de corto de plazo.

Respecto al indice de endeudamiento este se incrementd durante el ano 2016, lo anterior debido a que la Universidad a
finales del ano 2016 recibio en calidad de donacion de parte del Gobierno Regional del Maule y la Direccion Nacional de
Arquitectura, del Ministerio de Obras Publicas, la Edificacién del Campus Linares en el marco del proyecto “Construccion
Campus Universitario Universidad de Talca, en la ciudad de Linares” por un monto de M$ 6.967.743. Cabe destacar que el
monto de la donacion de acuerdo a Normativa IFRS debe ser reconocido como un pasivo y reconocer sus efectos en resul-
tados durante la vida util de la Edificacion.

LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO 2016 (M$) 2015 (M$)
ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CIRCULANTE 2,35 232
DEUDA CP + DEUDA LP / PATRIMONIO 24.62% 16,77%

5.1.2 VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

Los ingresos que genera la Universidad de Talca se utilizan fundamentalmente para cubrir los costos asociados a las re-
muneraciones y salarios de los colaboradores, costos operacionales, pago de impuestos al Estado, pago de préstamos a
Instituciones Financieras, y aportes a la comunidad, a través de los programas de extension y el financiamiento de becas.

Asimismo, la actividad de la Corporacion contribuye de manera directa al desarrollo regional y local, tanto en el sector
publico como en el sector privado.
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5.1.3 COLABORADORES

El valor destinado al pago de las remuneraciones del personal y de los beneficios entregados a los colaboradores incre-
mentod en 7% respecto del ano 2015, lo anterior se debe principalmente al aumento en la dotacion a planta y honorarios del
personal académico y administrativo, considerandose también el reajuste de remuneraciones (6%), entre otros.

SALARIOS Y BENEFICIOS PARA LOS COLABORADORES | 2016 (M$) 2015 (M$)
ACADEMICOS 28049927 26.365.871
ADMINISTRATIVOS 6.582.051 6106025
TOTAL 34.631.978 32.471.896

5..4 PROVEEDORES
(G4-12)

La compra de bienes y contratacion de servicios que forman parte del item "Gastos Generales y Administrativos” 2016, se
incrementd en un 14% respecto del ano 2015.

Los principales proveedores que entregan servicios a la Universidad de Talca se clasifican en servicios basicos, seguridad y
vigilancia; mantencion; aseo y otros servicios que en su conjunto forman parte de los costos operativos de la Institucion.
Adicionalmente la Universidad requiere de prestaciéon de servicios para mantencién, mejoras y nuevas construcciones de
“proveedores contratistas’.

Se debe tener presente ademas, que en el ano 2012 la Universidad mediante RU 1676 aprobd el "‘Reglamento de Higiene y
Seguridad Laboral para Contratistas y Subcontratistas de la Universidad de Talca', lo que vino a fortalecer la responsabilidad
institucional frente a terceros.

PROVEEDORES 2016 (M$) 2015 (M$)
GASTOS GENERALES ADMINISTRATIVOS 17033.495 14.821.646
OTROS CONCEPTOS 535 106621
TOTAL 17.032.960 14.928.267

*La composicion del item “otros conceptos” corresponde al reconocimiento de deterioro de cuentas por cobrar que en el ano 2016 tuvo un decre-
mento del 101% respecto del ano anterior

515 ESTADO

La Universidad tributa al Estado a través del impuesto Unico y de las retenciones de honorarios, ademas de otros impuestos,
los que incluyen el pago de contribuciones y patentes entre otros conceptos.

Durante el ano 2016, se produjo un incremento del 6% en los aportes al Estado, debido principalmente al aumento en la
contratacion de personal de planta y honorarios, aumento en el impuesto Unico y el consiguiente aumento en la retencion
de honorarios.

APORTES AL ESTADO 2016 (M$) 2015 (M$)
IMPUESTO UNICO 1.722906 1614.447
RETENCION HONORARIOS 1.027.356 978.273
OTROS IMPUESTOS 120.464 125053
TOTAL 2.870.726 2.717.773
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5..b6 COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE

La Corporacion pone a disposicion de la comunidad junto con la infraestructura y equipamiento, financiamiento para acti-
vidades culturales, sociales y deportivas, las cuales son contribuciones que la Universidad realiza a sus diversos grupos de
interés. También aporta con un programa institucional de becas para el apoyo econdmico de sus estudiantes.

Durante el ano 2016, se produjo un incremento del 6% en los aportes al Estado, debido principalmente al aumento en la
contratacion de personal de planta y honorarios, aumento en el impuesto Unico y el consiguiente aumento en la retencion

de honorarios.

APORTES A LA COMUNIDAD 2016 (M$S)
BECAS PROPIAS UNIVERSIDAD DE TALCA 286.227
EXTENSION CULTURAL ARTISTICA Y MUSICAL 279.565
CLINICA ODONTOLOGICA 128795

ACTIVIDADES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVER- | 151.216
SITARIA

JARDIN BOTANICO 92.375
APOYO A LA INSERCION LABORAL 331.061
RADIO UNIVERSITARIA 60.580
CLINICA JURIDICA 60.022
PREMIO A LAS LETRAS JOSE DONOSO 29557

ACTIVIDADES DEPORTIVAS, PARA COLEGIOS Y BIBLIO- | 42.862
TECA ABIERTA

TOTAL 1.462.260
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2015 (M$)
396.456
252.826
123.822
143.760

1505
205.014
61.375
55.493
16946
40.379

1.387.576



5.1.7 PAGO A PROVEEDORES DE CAPITAL

La Universidad posee compromisos con instituciones financieras, realizando abonos por concepto de pagos de intereses
y comisiones. Durante el ano 2016 se experimentod un decremento del 37%, lo anterior debido a que en el ano 2016 se pagd
capital e intereses del préstamo bancario de inicio del 2015, y en el ano 2015 correspondid pagar cuota correspondiente
solo a interés.

APORTES A LA COMUNIDAD 2016 (M$) 2015 (M$)
TOTAL 403.504 638.583

5..8 SOLVENCIA FINANCIERA

La Universidad de Talca ha adoptado como procedimiento que cada dos anos sera sometido a un proceso de evaluacion
de solvencia financiera. La primera evaluacion de solvencia financiera se efectuo a través de la empresa Clasificadora de
Riesgo Humphreys en el ano 2015, por lo tanto la proxima evaluacion de solvencia financiera corresponde para el ano 2017.

El estudio para el ano 2015 concluye en una clasificacion en Categoria A+ para la Universidad de Talca, siendo las fortalezas
institucionales declaradas por la entidad clasificadora “el bajo nivel de endeudamiento, el prestigio que goza la institucion
dentro de las instituciones de educacion superior, el mix de carreras que imparte, la menor dependencia de la demanda
respecto de las fluctuaciones macroecondmicas que pudiesen afectar el ingreso disponible de las familias, y, finalmente, la
orientacion de largo plazo de la administracion”

Cabe hacer presente gue la definicion de categoria de riesgo A+, corresponde a “instrumentos que cuentan con una bue-
na capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero ésta es susceptible de deteriorarse
levemente ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economia, el signo "+" corresponde a
aquellos instrumentos con menor riesgo relativo dentro de su categoria’
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5.2 NUESTRA GENTE

(G4-9, G4-10)

La Universidad de Talca y el constante compromiso con sus colaboradores, crea en el ano 2014 la Direccion de Desarrollo de
Gestion de personas, con el objetivo de atender aspectos vinculados al desarrollo profesional y técnico de los funcionarios
y fomentar espacios de participacién que propicien una mejor calidad de vida laboral

Durante el ano 2016, la Universidad de Talca contd con mas de 2.700 colaboradores, incluyendo personal académico y no
académico, incrementando en un 8,5% su dotacion respecto al ano anterior.

ANO | PLANTA/CONTRATA A HONORARIOS A MUJERES
2016 | 4359 206 36,80%
2015 | 432 211 35,80%
2014 | 417 183 35,20%
2013 | 376 165 33,40%

ANO | PLANTA/CONTRATA A HONORARIOS  MUJERES
2016 | 287 1749 54,60%
2015 | 285 1560 52,00%
2014 | 267 1405 5290%
2013 | 270 1104 4700%

La planta del personal no académico, considerando planta y contrata, se encuentra dividido en cinco diferentes categorias.

Su distribucion porcentual se presenta a continuacion:

HOMBRES MUJERES
Directivos 27 15
Profesionales 22 39
Administrativos 14 107
Tecnicos 15 20
Auxiliares 26 2

Se proveyeron 11 cargos administrativos en calidad de con-
trata, con personas que mantenian contrato a honorarios y
se aumentd un 132% de personal a honorarios capacitados
respecto al 2015.

5.2] CAPACITACION PERSONAL ADMINISTRATIVO

(G4-9, LAS)

La capacitacion es una inversion en el desarrollo de las com-
petencias laborales de las personas, que permite superar
los actuales niveles de desempeno y actualizarse en nuevas
tecnologias y estilos de trabajos para lograr la eficiencia y
eficacia con una vision integral.

Las necesidades de capacitacién son identificadas en pri-
mera instancia por los funcionarios y validada tanto por las
distintas jefaturas, asi también, por el Comité bipartito de
capacitacion quien aprueba el plan de capacitacion. Final-
mente, se elaboran estandares de calidad, con la finalidad
de seleccionar Organismos Técnicos de Capacitacion, de
calidad y prestigio, para la ejecucion de las actividades de
capacitacion.
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Durante el ano 2016 se capacitaron 1018 funcionarios a tra-
vés de 70 actividades de capacitacion, incrementandose en
comparacion al ano 2015 un 40% la cantidad de asistentes.

ANO N° PERSONAS HORAS DE
CAPACITADAS CAPACITACION

2016 1018 41.363

2015 727 30.654*

2014 397 30.038

*Elnumero de horas, con respecto al ano anterior (2015), no varié en la misma propor-
cién que el numero de personas, debido a que los cursos que se dictaron fueron de un
menor nimero de horas presenciales.



Considerando las capacitaciones a la dotacion de personal .
que presta servicios a honorarios se destaca que hay unau- | ANO
mento de un 132% en comparacion al ano 2015. 016

2015
2014

N2 PERSONAS
HONORARIOS

311
134
74

5.2.2 EVALUACION DE DESEMPENO PERSONAL ADMINISTRATIVO

(G4, LALL)

La evaluacion de desempeno del personal administrativo es realizada mediante sistemas especificos para el personal admi-

nistrativo y académico.

El personal académico de pre y postgrado son evaluados conforme al reglamento establecido en la Ordenanza General
del Académico. En particular, el personal académico de pregrado es evaluado por los estudiantes mediante una encuesta

online de evaluacion docente.

En tanto, al personal administrativo de planta como a contrata se le aplica una evaluacion anual realizada por cada jefatura
directa conforme al estatuto administrativo, proceso que busca evaluar el desempeno y aptitudes de cada funcionario se-
gun su cargo sirviendo como indicador para ofrecer ascensos, estimulos o discontinuidad de servicio.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2016 - UNIVERSIDAD DE TALCA |

99



5.2.3 SALUD Y SEGURIDAD
(G4-14, G4-LAS, G4-LAG, G4-LA7)

Buscando generar un cambio cultural y conciencia sobre la importancia del cuidado en el trabajo y el autocuidado en todas
las actividades diarias, la Universidad de Talca lleva a cabo diversas iniciativas destinadas a incentivar y difundir las buenas
practicas mediante la promocion de una cultura de prevencion.

Unido al esfuerzo de la Seguridad, también existe preocupacion por la Salud Ocupacional de los funcionarios ya que la ex-
posicion a diferentes riesgos asociados, a labores repetitivas y a nuevas tecnologias utilizadas en cada proceso, progresiva-
mente en el tiempo terminara por afectarlos, al no ser controlados en forma efectiva, por lo que existe la preocupacion de
aplicar todas las medidas de seguridad que sean necesarias para controlar los peligros asociados a estos procesos y que
son potenciales de generar incidentes, identificandolos, evaluandolos y controlandolos oportunamente.

En 2016 se elabora un procedimiento de Seguridad y Salud Ocupacional ademéas de la primera version de la Matriz de Iden-
tificacion peligros y Evaluacion de Riesgos (IPER), la que involucra identificacion de peligros y evaluacion de riesgos por
areas de trabajo, las cuales comprende Administracion, Docencia, Supervision a contratistas (Administraciones de Campus
e Infraestructura), Servicios de apoyo (estafetas, mayordomos, auxiliar de servicios), Vigilancia y Bioseguridad.

Esta herramienta de gestion permite visualizar las actividades mas criticas de cada area, proponer medidas de control y
minimizar riesgos detectados. Gracias a este trabajo se logra disenar otros instrumentos que apuntan a entregar mejor
informacion a los funcionarios ya sea en los procesos de induccion del funcionario nuevo, o bien, regularizar capacitaciones
a funcionarios antiguos, cuya labor sea mas critica.

MUTUAL DE SEGURIDAD, EN UNA CEREMONIA REALIZADA EN SANTIAGO, PREMIA A LA
UNIVERSIDAD DE TALCA COMO "EMPRESA DESTACADA POR SU PARTICIPACION EN LA CAMPANA
PASO A PASO 20Ib" CAMPANA CUYO OBJETIVO ES DE SENSIBILIZAR A LAS EMPRESAS Y SUS
TRABAJADORES RESPECTO DE LA IMPORTANCIA DE PREVENIR ACCIDENTES PRODUCIDOS POR
CAIDAS, Y ASi CONTRIBUIR EN LA DISMINUCION DE LA ACCIDENTABILIDAD

ENMARCO DE LA CERTIFICACION PARA COMITES PARITARIOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD
ENTREGADA POR LA MUTUAL DE SEGURIDAD, EN 20Ib HAN SIDO CERTIFICADOS LOS 3
COMITES PARITARIOS DE LA UNIVERSIDAD (COMITE DE CASA CENTRAL, CAMPUS TALCA Y
CAMPUS CURICO) EN CATEGORIA BRONCE.
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A continuacion se presenta un resumen estadistico con los principales

indicadores en materias de Seguridad y Salud Ocupacional:

2016 2015 2014
N2 de Accidentes 3 4 7
N@ de Enfermedades Profesionales 0 0 @)
Dias Perdidos por Accidentes de Trabajo | 18 25 44
Dias Perdidos por Enfermedad Profesional | O 0] 0
Promedio de Trabajadores 82318 778,58 739,01
N@ de Accidentes Fatales 0 0 0]
Tasa de Siniestralidad por Inc. Temporal | 3,04 321 649
Indice de Accidentabilidad 0,49 0,51 103
Tasa Frecuencia 2 204 3.8
Tasa de Gravedad 11,54 12,74 23,61
Horas Hombre 1901.546 1962022 1.863.840

*Indice de Accidentabilidad: N2 accidentes * 100/dotacién promedio

Tasa de Siniestralidad por Inc. Temporal : N2 dias perdidos * 100/dotacion promedio

Tasa Frecuencia: N2 accidentes * 1.000.000/horas hombre
Tasa de Gravedad: N2 dias perdidos * 1.000.000/horas hombre

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2016 - UNIVERSIDAD DE TALCA |

101



5.2.4 CALIDAD DE VIDA LABORAL Y BENEFICIOS

La Universidad ha ido incrementado sustancialmente en el
tiempo, acciones tendientes a mejorar la calidad de vida la-
boral, enmarcando dichas acciones en 3 pilares fundamen-
tales como es la conciliacion trabajo/familia, la salud de los
colaboradores y la formacion.

Se pueden apreciar acciones como jornadas de vacunacion
extensivas a la familia, incorporacion de los colaboradores a
honorarios en las capacitaciones institucionales, generacion
de convenios no solo para los socios del bienestar, realiza-
cion de actividades extra programaticas como la celebra-
cion del 18 de septiembre, entre otras actividades.

Cada una de estas acciones es articulada desde la Direc-
cion de Desarrollo de Personas, vy si bien a la fecha no exis-
te una medicion de clima en la organizacion, se contempla
proximamente el desarrollo de una medicion tanto de clima
como de compromiso.

Los beneficios sociales son un conjunto de elementos ofre-
cidos por la Universidad de Talca, que contribuyen al bien-
estar de sus asociados y a lograr un equilibrio entre la vida
profesional y privada. Estos beneficios se gestionan a traves
de la Unidad de Bienestar del Personal.

Con la aplicacion de una encuesta a los asociados a bien-
estar del personal, se conocieron los principales requeri-
mientos en temas de bienestar social y familiar. Con esta in-
formacion, se gestionaron nuevos convenios de descuento
en distintas empresas y se estructuraron algunas tareas a
desarrollar durante los préximos anos.

La politica es otorgar beneficios asistenciales que buscan
proveer al funcionario y a su familia ciertas condiciones de
seguridad y prevision en casos de situaciones imprevistas o
emergencias.
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En el aspecto recreativo, busca proporcionar al funcionario y
sus familias condiciones de descanso, diversion, recreacion,
u ocio. Y finalmente beneficios adicionales que buscan pro-
porcionar al funcionario ciertas facilidades, conveniencias y
utilidades para mejorar su calidad de vida y el desempeno de
su trabajo. Dentro de éstos se encuentran los seguros de
salud y de vida para todos los funcionarios, y para los asocia-
dos al bienestar del personal se pueden mencionar bonos,
atencion preferente en clinicas, préstamos de emergencia,
seguros de auto e incendio, actividades recreativas familia-
res, descuentos en diversos rubros, entre otros.

Para ingresar a bienestar del personal, se debe cumplir ser
funcionario de planta o contrata con mas de 22 horas se-
manales. Se envia una solicitud al jefe de bienestar, para ser
analizada y luego aceptada o rechazada por el consejo de
bienestar.

Como beneficio de salud adicional se puede indicar un costo
menos en el copago del seguro de salud contratado por la
Universidad. Ademas cuenta con acceso directo a Urgen-
cias en clinicas de Talca y atencion sin dejar pagaré o che-
ques en la Clinica de la Universidad Catolica de Santiago, y
hospitales de Talca y Curico.

Dentro de las cifras mas relevantes a Diciembre de 2016 se
encuentran las siguientes:

Numero de asociados: 537 (aumento de 3,5% respecto
al periodo anterior)

Numero de nuevos convenio: 6

Uso de cabanas: 66 funcionarios y sus familias.



5.25 ASOCIACIONES
(G4-11)

Los colaboradores de la Universidad de Talca, se conforman
en dos organizaciones: La Asociacion de Funcionarios Aca-
démicos (Afautal) y la Asociacion de Funcionarios Adminis-
trativos y Servicios Menores (Asoutal) correspondiente al
personal administrativo.

Los objetivos principales de la Asociacion de Académicos de
la Universidad de Talca (Afautal), conforme a sus estatutos
son: a) Contribuir al crecimiento y engrandecimiento de la
Universidad de Talca, en el marco permanente de una cul-
tura participativa, democratica y pluralista; b) Generar en la
Universidad de Talca, instancias de discusion y dialogo sobre
la realidad universitaria y la realidad nacional, que contribu-
yan a la generacion de diversas expresiones, en un marco
de respeto y aceptacion de las diferencias y disensos, bajo
un espiritu libre, democratico y pluralista, que asegure a los
académicos la posibilidad de expresarse libremente; c) Ge-
nerar con la comunidad académica y transmitir a la autori-
dad sus criterios sobre politicas y resoluciones relativas al
personal académico, a la carrera funcionaria, a la calificacion
académica, al perfeccionamiento y a materias de interés ge-

neral para los académicosy d) representar a los funcionarios
en los organismos y entidades en que la ley les concediere
participacion. Uno de los logros que se destaca, correspon-
diente al ano 2016, es la estabilidad laboral obtenida para
los académicos del Cuerpo académico no regular (Confe-
renciantes). En la actualidad, quienes cumplan los requisitos
establecidos por la Institucion, tienen un nombramiento por
tres anos, a diferencia del nombramiento anual que tenian
con anterioridad. Durante el ano 2016 la Afautal cuenta con
198 socios del cuerpo académico regular y no regular.

La Asociacion de Funcionarios Administrativos y Servicios
Menores (Asoutal) agrupa a personal administrativo y pro-
fesional de planta y contrata. Los objetivos fundamentales
estan relacionados con la promocion del desarrollo de las
actividades que son propias al gjercicio y proteccion de las
funciones inherentes a la calidad de funcionarios adminis-
trativos. Para ingresar se debe tener nombramiento de plan-
ta o contrata con un periodo de antigliedad de 6 meses. Du-
rante elano 2016 la Asoutal cuenta con 171 socios activos de
los cuales 113 son mujeres y 58 hombres.
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5.3 CULTURA DE LA CALIDAD EN LA GESTION INSTITUCIONAL

En las ultimas dos décadas, la Corporacion ha desarrolla-
do una cultura de la planificacion estratégica que ha estado
acompanada por una evolucién permanente de los proce-
sos de aseguramiento de la calidad interna (autoevaluacion
y autorregulacion); siendo pionera entre las instituciones na-
cionales de Educacion Superior. La base de este desarrollo
ha sido la implementacion de un Sistema Integral de Asegu-
ramiento de la Calidad que descansa en una politica especi-
fica, en los procesos que reflejan la capacidad corporativa
de aplicar seguimiento y control a las acciones y finalmente,
en las personas, que constituyen el factor esencial para la
blsqueda de la excelencia.

El desarrollo de la complejidad corporativa requiere de una
gestion institucional eficiente. Esto ha implicado avanzar en
el fortalecimiento de la gestion estratégica y operacional, en
la optimizacion de los procesos, en la profundizacion del mo-
delo de gestion de excelencia, en la generacion de mayor fle-
xibilidad administrativa, en la consolidacién de la gestion fi-
nanciera y en la modernizacién de los procesos informaticos
y de gestion de personas. Del mismo modo, se implementa-
ron nuevos sistemas relacionados con la gestién integral de
la calidad y la planificacion de los recursos, entregando ser-
vicios mas eficientes y eficaces para responder adecuada-
mente a las expectativas externas de los usuarios del Siste-
ma de Educacion Superior, a los intereses de la Comunidad
Universitaria y a las exigencias propias de cada una de sus
funciones y propdsitos derivados de la visién y misién insti-
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tucionales. Para lo anterior, también fue necesario reforzar
los conceptos de cultura de la calidad, autoevaluaciony me-
joramiento continuo, aspectos en los cuales la Universidad
ha sido pionera.

Andlogamente, la Universidad ha fortalecido su gestion eco-
ndmica, financiera y presupuestaria en orden a cumplir con
los objetivos y estrategias institucionales de corto, mediano
y largo plazo. En este sentido, la implementacion y puesta en
marcha de un Sistema de Planificacion de Recursos Institu-
cionales (SAP) ha sido clave para agilizar los procesos admi-
nistrativos y financieros de la Organizacion.

Modelo de excelencia Malcome Baldrige

El segundo ciclo de autoevaluacion Institucional con refe-
rencia al Modelo de Gestion de Excelencia Malcolm Baldrige,
se extendio hasta el primer semestre del 2016 con el trabajo
de los integrantes de cinco equipos de trabajo, con un total
de 80 miembros de la comunidad universitaria participando
en reuniones de equipo. En base a la informacion recaba-
da, se estructurd el Informe de Autoevaluacion, el que fue
sancionado por el Comité Ejecutivo y posteriormente pre-
sentado a examinadores externos. Esta ultima etapa permi-
tira identificar fortalezas y oportunidades de mejora, que se
traduzcan en proyectos de mejora Institucional. La visita de
evaluadores externos y la definicion del Plan de Mejoras, se
realizara durante el ano 2017.



5.31 GESTION DE CALIDAD

Enmarcado en el objetivo estratégico de modernizar la ges-
tién administrativa en la Universidad de Talca, el proyecto de
implementacion de una solucion tecnologica de Sistemas,
Aplicaciones y Procesamiento de datos (SAP) se transfor-
mao en uno de los desafios mas importantes que enfrento la
mstitucion.

Durante el ano 2016, se llevd a cabo el proceso de imple-
mentacion del proyecto, que consistid en la parametrizacion
del Sistema de planificacion de recursos (ERP) para respon-
der a los requerimientos particulares de los procesos admi-
nistrativos-financieros de la Universidad de Talca.

La implementacién de SAP considerd los modulos de Fi-
nanzas, Contabilidad general, Activos fijos, Tesoreria, Con-

trol presupuestario, Cuentas por pagar y cobrar, Control
de gestion, Nomina y pago de Remuneraciones, Gestion de
personas, Gestion de proveedores (Compras y contratos) y
Cestion de deudas de los estudiantes.

Durante este periodo también se desarrollaron las prime-
ras capacitaciones en el sistema y el Programa de gestion
de cambio que tuvo como objeto preparar a la comunidad
universitaria para este transcendental proyecto de trans-
formacion digital en la Universidad.

Todo el trabajo realizado en el ano 2016 permitira comenzar

a operar la herramienta SAP como el ERP corporativo de la
Universidad de Talca a inicios del ano 2017.
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INDICE GLOBAL REPORTING INITIATIVE

(G4-32)

La siguiente tabla contiene las respuestas y/o referencias
a lo largo del reporte, de los contenidos basicos generales,
enfoques de gestion (DMA) y contenidos bésicos especificos
respondidos, que obedecen al proceso de determinacion de
materialidad anteriormente descritoy a la opcion de confor-
midad esencial de GRI G4.

Estrategia y Analisis

Perfil de la Organizacion

G4-3 Perfil de la Universidad 11
Ga-4 Perfil de la Universidad 11
Valor econdmico generado 94
G4-5 Perfil de la Universidad 11
G4-6 Perfil de la Universidad 11
G4-7 Perfil de la Universidad 11
G4-8 Contribuyendo al desarrollo regional 23
Formacién de académicos 27
Pregrado 28
Formacion técnica 36
Postgrado 38
Formacion continua 44
Investigacion 58
Innovacion y emprendimiento 62
G4-9 Fomentando la investigacion, innovacion y el | 66
emprendimiento
Publicaciones cientificas 67
Patentes 68
Institutos, Centros tecnoldgicos y Centros de | 69
estudios.
Valor generado y distribuido 93
Nuestra gente 98
G4-10 Nuestra gente 98
G4-11 Asociaciones 103
G4-12 Proveedores 95
G4-13 Pregrado 25
G4-14 Salud y seguridad 100
G4-15 Generando redes 20
G4-16 Generando redes 20
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Aspectos Materiales y Cobertura

Participacion de los Grupos de Interés

G4-17 Sociedades de la Universidad 21

G4-18 Definicion de contenidos del reporte 8

G4-19 Definicion de contenidos del reporte 8

G4-20 Definicion de contenidos del reporte 8

G4-21 Definicion de contenidos del reporte 8

G4-22 Acerca de este reporte 8

G4-23 No hubo cambios significativos

en el alcance o cobertura.

G4-24 Vinculacion con los grupos de interes 72
G4-25 Vinculacion con los grupos de interés 72
G4-26 Vinculacion con los grupos de interés 72
G4-27 Vinculacion con los grupos de interés 72
Perfil de la Memoria

G4-28 Acerca de este reporte 8
G4-29 Acerca de este reporte 8
G4-30 Acerca de este reporte 8
G4-31 Agradecimientos 3
G4-32 Indice Global Reporting Initiative 103
G4-33 Acerca de este reporte 8
G4-34 Estructura y Gobierno Universitario 12
G4-35 Estructura y Gobierno Universitario 12
G4-36 Estructura y Gobierno Universitario 12
G4-38 Estructura y Gobierno Universitario 12
G4-39 Estructura y Gobierno Universitario 12
G4-40 Estructura y Gobierno Universitario 12
Ftica e Integridad

G4-56 Aspiracion corporativa 12

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2016 - UNIVERSIDAD DE TALCA | 107



ENFOQUE

DE GESTION . PAGINA/ RESPUESTA /RAZON POR OMI-
ASPECTO MATERIAL E INDICA- SECCION SION
DOR
N o DMA Formacion de académicos 27
Formacion de académicos — —
G4-LA9 Formacion de académicos 27
DMA Encugstas de satisfaccion a 31
) N o estudiantes y exalumnos
Satisfaccion estudiantil : —
G4-PR5S Encuestas de satisfaccion a | 31
estudiantes y exalumnos
DMA Cestion de la energia La segregacion de las fuentes de consumo
energético se ha realizado de forma sepa-
rada en algunos de los campus. Se evaluara
la posibilidad de realizar una medicion total
durante los proximos anos.
G4-EN3 Cestion de la energia La segregacion de las fuentes de consumo
energetico se ha realizado de forma sepa-
Gestion de la eneraia rada en algunos de los campus. Se evaluara
9 la posibilidad de realizar una medicion total
durante los proximos anos.
G4-ENS Gestion de la energia 87
G4-EN6 Gestion de la energia En términos de reduccion de consumo, se
reportan solamente las referentes al con-
sumo eléctrico.
G4-EN7 Cestion de la energia No aplica, no se generan productos.
Huella de Carbono y otras | DMA Huella de carbono y otras |87
emisiones emisiones
G4-ENI1S Huella de carbono y otras |87
emisiones
G4-EN16 Huella de carbono vy otras| 87
emisiones
G4-EN17 Huella de carbono y otras |87
emisiones
G4-EN18 Huella de carbono y otras| 87
emisiones
G4-ENI? Huella de carbono y otras |87
emisiones
Cestion del agua DMA Cestion del agua 88
G4-EN8 Gestion del agua 88
Desarrollo personal admi- [ DMA Capacitacion personal admi- | 98
nistrativo nistrativo
G4-LA? Capacitacion personal admi- | 98
nistrativo
G4-EC1 Valor generado y distribuido | 93
G4-LALL Capacitacion personal admi- | 98
nistrativo
Salud y seguridad DMA Salud y seguridad 100
G4-LAS Salud y seguridad 100
G4-LAS Salud y seguridad 100
G4-LA7 Salud y seguridad 100
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ASPECTO MATERIAL

ENFOQUE DE GESTION E IN-

DICADOR PROPIO (LP)

SECCION

PAGINA/ RESPUES-
TA /RAZON POR
OMISION

Acreditacion DMA Acreditacion institucional 17
LP: Acreditaciones de la Universi- | Acreditacion institucional 17
dad Pregrado 28
Postgrado 38
Modelo Educativo DMA Armonizacion Curricular 24
Sustentabilidad y Responsabilidad Social | 25
en la Malla Curricular
LP: Descripcion de los programas | Armonizacion Curricular 24
de la Universidad Sustentabilidad y Responsabilidad Social | 25
en la Malla Curricular
Aseguramiento de la cali- | DMA Acreditacion institucional 17
dad formativa Plan Estratégico 19
LP: Acreditaciones obtenidas Acreditacion institucional 17
IP: Cumplimiento del Plan Estra- | Plan Estrategico 19
tegico
Sustentabilidad y Respon- | DMA Sustentabilidad y Responsabilidad 25
sabilidad Social en la Malla Social en la Malla Curricular
Curricular IP: cantidad de alumnos que han | Sustentabilidad y Responsabilidad 25
recibido capacitacion en sustenta- | Social en la Malla Curricular
bilidad a través de sus mallas cu-
rriculares
Admision, becas y financia- | DMA Admisién y becas 34
miento LP: Opciones de admision a la uni- | Admision y becas 34
versidad
1P: Opciones de financiamiento Admisién y becas 34
Carreras relacionadas con | DMA Pregrado 28
el entorno regional Formacion tecnica 36
LP: Carreras relacionadas con el | Pregrado 28
entorno regional Formacion tecnica 36
Empleabilidad y relacion | DMA Relacion con ex alumnos 31
con egresados Programa Jovenes Profesionales 52
Programa Hub Maule Costa 53
Programa de Practicas Integrales Servi- | 53
cios Publicos
LP: Porcentaje de egresados que | Relacion con ex alumnos 31
encuentran trabajo antes de seis
meses
Recursos para el aprendi- | DMA Vida universitaria 46
za)e LP: Recursos bibliograficos e in- | Vida universitaria 46
fraestructura de bibliotecas por
estudiante
Movimiento estudiantil DMA Federaciones y grupos estudiantiles 49
LP: Grupos estudiantiles existen- | Federaciones y grupos estudiantiles 49
tes.
Inclusion social DMA Inclusion social 48
LP: Actividades llevadas a cabo en | Inclusion social 48
pro de la inclusion social
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mejorar el clima laboral

Deporte y vida sana DMA Programa de vida saludable, actividad fisi- | 78
cay deportes
IP: Programas que beneficien la | Programa de vida saludable, actividad fisi- | 78
actividad fisica y participantes. cay deportes
Investigaciones relaciona- | DMA Investigacion 58
das con la sustentablidad  [1p. cantidad de investigaciones | Investigacion 58
relacionadas con la sustentabilidad
Vinculacion  internacional | DMA Investigacion 58
(investigacion y postgrado) Generando redes 20
LP: Instancias de vinculacién inter- | Investigacion 58
nacional de la Universidad Generando redes 20
Proyectos con contraparte | DMA Investigacion 58
internacional Generando redes 20
LP: Cantidad de proyectos desa- | Investigacion 58
rrollados con contraparte interna- [ 5enerando redes 20
cional
Residuos y reciclaje DMA Residuos y reciclaje 89
IP: Cantidad y naturaleza de mate- | Residuos y reciclaje 89
riales reciclados
Nuevas construcciones | DMA Utalca Sustentable 84
ambientalmente amigables - -
IP: Nuevas instalaciones y espa- | Utalca Sustentable 84
clos construidos dg vacuerdo a €™ | Acuerdo de Produccion Limpia 86
terios de sustentabilidad Campus Sustentables
Nuevas construcciones Q0
Biodiversidad DMA Biodiversidad 91
LP: Cuidado de la biodiversidad lo- | Biodiversidad 91
cal
Desarrollo de redes y coo- | DMA Generando redes 20
peracion Innovacion y emprendimiento 62
1P: Redes que favorecen las activi- | Generando redes 20
dades dg edqcamon e investigacion [ 1novacion y emprendimiento 60
de la Universidad
Vinculacion con el medio DMA Vinculacion con el medio 71
LP: Recursos, programas y activi- | Vinculacion con el medio 71
dade; rdamonadas con: extenspn Extension académica 74
académica, transferencia tecnold-
gica, fomento del emprendimiento | Programa Vincularse 75
y extension artistico - cultural. Programa Explora Maule 76
Programa de vida saludable, actividad fisi- | 78
cay deportes
Extension Artistico-Cultural 80
Clima laboral DMA Calidad de vida laboral y beneficios 102
1P: Actividades desarrolladas para | Calidad de vida laboral y beneficios 102
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